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L-Agenzija Ewropea ghas-Sahha u s-Sigurta fuq il-Post tax-Xoghol

L-armonizzar tal-OHS fil-gestjoni tan-negozju
Sommarju ta’ rapport tal-Agenzija

L-organizzazzjonijiet jittrattaw is-sahha u s-sigurta fuq il-post
tax-xoghol (OSH) b'modi differenti: xi whud ghandhom ftit
kompetenzi fl-OHS u sempliciment jirreagixxu ghall-incidenti
fuq il-post tax-xoghol, il-mard relatat max-xoghol u
l-assenteizmu hekk kif jingalghu, waqt li ohrajn jaghmlu
hilithom biex jiggestixxu I-OHS b'mod aktar sistematiku, u
sahansitra b'mod proattiv, billi jarmonizzaw I-OHS fil-gestjoni
generali tal-organizzazzjoni. Dan ir-rapport huwa mmirat
biex jipprovdi evidenza u informazzjoni fuq kif I-FOHS tista’
tigi inkorporata fil-gestjoni generali tan-negozju, biex b’hekk
jinkisbu ambjenti tax-xoghol aktar siguri u li jiehdu hsieb
is-sahha, u prestazzjoni organizzattiva generali ahjar.

Dan ir-rapport jinkludi tliet partijiet ewlenin, kull wahda
b'fokus specifiku differenti: harsa lejn il-letteratura, harsa
generali lejn il-linji politici relatati u ezempji ta’ prattika
tajba.

Harsa lejn il-letteratura

Din tipprovdi harsa generali lejn I-evidenza mil-letteratura
fuq kif [-OHS tista’ tigi gestita bl-aktar mod effettiv
f'organizzazzjoni, u sa liema punt ghandha tigi integrata
fil-gestjoni generali tal-organizzazzjoni u fl-istruttura tan-
negozju.

L-analizi tal-letteratura tiffoka l-ewwel nett fug kwistjonijiet
relatati mal-inkorporazzjoni tal-OHS fil-gestjoni. Qieghda tigi
diskussa d-differenza bejn il-gestjoni tradizzjonali u
sistematika tal-OHS, kif ukoll I-applikazzjoni u I-effet tas-
sistemi tal-gestjoni tal-OHS. Qieghda tinghata attenzjoni
wkoll ghall-mod kif I-OHS tista’ tigi marbuta mal-gestjoni
tal-kwalita u l-programmi tas-sahha fuq il-post tax-xoghol
(perezempju I-promozzjoni tas-sahha fuq il-post tax-xoghol).
Billi I-organizzazzjonijiet jistghu jadottaw sistemi multipli ta’
gestjoni u/jew standards ta’ sistemi tal-gestjoni fl-istess hin
(fir-rigward tal-kwalita, I-ambjent u I-OHS), tista’ titfacca
I-htiega li s-sistemi tal-gestjoni jigu integrati flimkien.
Ghalhekk, gieghda tigi ezaminata wkoll il-kwistjoni tas-
'sistemi tal-gestjoni integrata’ (IMS).

Fil-gasam tar-ricerka hemm kunsens generali li I-gestjoni
tal-OHS ghandha tidher bhala parti mill-istruttura tal-gestjoni
generali u mhux bhala process separat tan-negozju. Huwa
mifhum li aktar ma [-OHS issir marbuta mal-attivitajiet centrali
ta’ organizzazzjoni, ir-rendiment tal-OHS isir ahjar fi zminijiet
ta’ tibdil organizzattiv (perezempju, minhabba problemi
ekonomici, amalgamazzjonijiet, tnaqqis fid-dags jew
innovazzjoni teknologika rapida). Madankollu, problema
wahda possibblirelatata mal-integrazzjoni shiha hija li IFOHS
tista’ tircievi prijorita aktar baxxa meta mqgabbla ma’
kwistjonijiet ohrajn: f'hafna kazijiet, dawk il-kwistjonijiet

megjusa bhala urgenti x'aktarx li jigu ttrattati l-ewwel, u
generalment il-kwistjonijiet tal-produzzjoni normalment
ikunu ferm aktar urgenti. Ghaldagstant, xi esperti jaghmlu
enfasi fug I-importanza li jgisu I-OHS bhala ‘agenda politika’
litrid tigi promossa, billi xi drabi din tkun gieghda tikkompeti
kontra agendi ohrajn (bhall-produzzjoni).

ll-ksib ta’ rizultati pozittivi fl-OHS jirrikjedi ferm aktar mill-
installazzjoni ta’ sistema ta’ gestjoni tal-OHS li hija integrata
sewwa ma’ programmi u sistemi tal-gestjoni ezistenti.
L-organizzazzjonijiet jehtieg ukoll li jindirizzaw l-aspetti
kulturali u politici tal-post tax-xoghol, suggett li huwa diskuss
fit-tieni parti tal-analizi tal-letteratura.

Ir-rizultati mir-revizjoni tal-letteratura jikkonfermaw li:

= Hemm hafna ricerka u interess fis-suggetti tal-gestjoni
tal-OHS u l-inkorporazzjoni tal-OHS fil-gestjoni generali u
l-processi tan-negozju.

= Ir-ricerka dwar l-effettivita tal-gestjoni tal-OHS ghadha
fil-bidu taghha u trid thabbat wi¢cha ma’ diversi
diffikultajiet metodologici.

= |d-deskrizzjonijiet u l-ezempiji tas-sistemi ta’ gestjoni tal-
OHS juru li dawn is-sistemi jiffokaw primarjament fuq
is-sigurta (prevenzjoni tal-in¢identi) u mhux fuq il-
prevenzjoni ta’ effetti negattivi ohrajn ghas-sahha relatati
max-xoghol.

= Jidher li hemm ftit prattici ta’ sistemi ta’ gestjoni tal-OHS
li jiffokaw fuq riskji organizzattivi u effetti psikosocjali
ghas-sahha (perezempju vjolenza u konflitti fug il-post
tax-xoghol, problemi ta’ xoghol bix-xift jew sighat tax-
xoghol twal, e¢c.).

= B'mod generali, I-impjieg mhux standard (impjieg
temporanju u part-time, telework, ec¢.) u I-impjieg
fimprizi zghar u ta’ dags medju jistghu jitgiesu bhala
zewd ogsma importanti li jipprezentaw sfidi kbar ghall-
gestjoni tal-OHS.
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= Sfida ohra ghar-ricerka hija li jkomplu jigu investigati
l-effettivita u I-kwalita tal-istrategiji/processi tal-gestjoni tal-
OHS u kif dawn jagblu mar-rekwiziti tad-Direttiva Qafas. (')

Harsa generali lejn linji politici

[I-formulazzjoni, Fimplimentazzjoni u -promozzjoni ta’ approcce
integrat u proattiv lejn il-gestjoni tal-OHS huma appoggjati
minn linji politi¢i u prattici stabbiliti fuq livelli nazzjonali,
Ewropej u internazzjonali. Dawn il-linji politici u prattici,
immirati biex jippromwovu u jappoggjaw I-inkorporazzjoni
tal-kwistjonijiet tal-OHS fil-gestjoni, huma pprezentati wkoll
fir-rapport. Dan jiddiskuti strategiji, dispozizzjonijiet legali,
standards, linji gwida, programmi u kampanji, mibdija u
mwettga minn partijiet interessati differenti, bhal
organizzazzjonijiet internazzjonali, korpi tal-UE, gvernijiet,
assocjazzjonijiet ta’ min ihaddem u tal-impjegati, spettorati
tax-xoghol, istituzzjonijiet tal-assigurazzjoni, ecc.

[I-linji politi¢i relatati mal-gestjoni tal-OHS jinkludu mizuri
obbligatorji kif ukoll volontarji. Il-gafas legali tal-gestjoni tal-
OHS b'mod sistematiku u tal-implimentazzjoni tas-sistemi ta’
gestjoni tal-OHS, gie stabbilit fl-Unjoni Ewropea permezz ta’
Direttiva Qafas. Id-Direttiva tiddefinixxi l-miri bazici tal-gestjoni
tal-OHS u I-mizuri mehtiega biex jinkisbu dawn il-miri.
L-implimentazzjoni tal-legizlazzjoni hija appoggjata minn
diversi inizjattivi volontarji diretti lejn it-titjib tal-OHS.
L-Organizzazzjoni Dinjija tax-Xoghol (ILO) twettag rwol
importantifil-promozzjoni tal-applikazzjoni u l-implimentazzjoni
ta’ sistemi tal-gestjoni tal-OHS. L-approc¢ tal-ILO huwa
appogdgjat minn diversi prattici nazzjonali, inkluzi linji gwida
nazzjonali u programmi promozzjonali.

L-ezempji ta’ azzjonijiet ta’ success fil-pajjizi differenti tal-UE i
gew deskritti fir-rapport jikkonfermaw li:

= L-izviluppar u t-twaqqif tal-linji politici ghall-gestjoni tal-
OHS jirrikjedu kooperazzjoni bejn partecipanti differenti,
inkluzi gvernijiet, istituzzjonijiet tal-assigurazzjoni,
organizzazzjonijiet ta’ min ihaddem u trejdunjins. Din il-
kooperazzjoni hija fattur ewlieni ta’ success.

= |nc¢entivi differenti (inkluz il-provvediment ta’ seminars,
ghodda u tahrig bla hlas) jistghu jintuzaw biex izidu
[-motivazzjoni min-naha tal-organizzazzjonijiet sabiex
jizviluppaw il-gestjoni tal-OHS taghhom.

(") Direttiva tal-Kunsill 89/391/KEE tat-12 ta’ Gunju 1989 dwar l-introduzzjoni ta’
mizuri li jinkoraggixxu titjib fis-sahha u s-sigurta tal-haddiema fuq il-post tax-
xoghol.
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= [s-sostenibbilta, i ghandha tigi promossa b'mod attiv, hija
wahda mill-fatturi ewlenin li jinfluwenzaw l-impatt fit-tul ta’
dawn il-linji politici.
= L-izvilupp ulterjuri ta’ dawn il-linji politi¢i u pratti¢i huwa
mehtieg sabiex tigi assigurata integrazzjoni ahjar tal-
kwistjonijiet kollha relatati mal-OHS fi hdan il-gestjoni
generali u I-processi tan-negozju.
Studji ta’ kazijiet
Hafna organizzazzjonijiet huma interessati li jaghmlu sforzi
sistematici u kontinwi biex itejbu I-kundizzjonijiet tal-OHS. Xi
organizzazzjonijiet jimxu lil hinn milli sempli¢ciment jobdu
r-regolamenti, tant li jwettqu attivitajiet immirati biex
jinkorporaw il-kultura tal-OHS fil-kultura korporattiva generali.
F'dawn |-organizzazzjonijiet, il-gestjoni tal-OHS normalment
titgies bhala parti integrali mill-gestjoni bhala haga shiha.
L-istud;ji tal-kazijiet ipprezentati fir-rapport jinkludu ezempji u
pariri ta’ prattika tajba fuq kif I-OHS tista’ tigi inkorporata fil-
gestjoni generali u I-processi tan-negozju. Hawn insibu ghazla
ta’ 20 kaz u snapshots minn 12-il pajjiz tal-UE.

lI-kazijiet juru li fost hafna effetti pozittivi ohrajn, it-titjib fil-
gestjoni tal-OHS jista’ jwassal ghal:

= Titjib tal-motivazzjoni tal-haddiema, kif ukoll titjib fil-process
tal-valutazzjoni tar-riskji u fil-kejl tal-prestazzjoni tal-OHS.

= Titjib fil-kundizzjonijiet tax-xoghol u I-benesseri tal-
haddiema u, konsegwentement, tnaqqis fir-rati tal-incidenti
relatati max-xoghol, tnaqqis fin-numru ta’ granet mitlufa
minhabba inc¢identi u mard relatat max-xoghol u tnaqggis
fl-ispejjez relatati.

Hafna ezempiji li nsibu fir-rapport isemmu organizzazzjonijiet
li kontinwament jistinkaw biex itejbu |-kundizzjonijiet tax-
xoghol u s-sahha u s-sigurta tal-haddiema taghhom. Dan ma
jaghmluhx biss ghal ragunijiet morali, izda wkoll ghax jemmnu
li I-holgien ta’ ambjent tax-xoghol sigur u tajjeb ghas-sahha
jwassal ghal-limitazzjoni tat-telf u ghat-titjib fil-produttivita u
I-kompetittivita. Hafna jemmnu li I-gestjoni effi¢jenti tal-OHS
hija relatata mill-grib mal-attivitajiet strategi¢i mmirati biex
itejbu I-prestazzjoni generali tal-organizzazzjoni.

Kif tista’ tikseb ir-rapport

Ir-rapport shih huwa disponibbli bl-Ingliz fuq il-websajt tal-
Agenzija fl-indirizz: http://osha.europa.eu, minn fejn jista’
jitnizzel minghajr hlas.

Din il-folja ta’ fatti hija disponibbli bil-lingwi kollha tal-UE fug:
http://osha.europa.eu/en/publications/factsheets
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