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Eiropas Darba

DDV ieklausana uznéméjdarbibas vadiba

drosSibas

un veselibas aizsardzibas agentira

Adenturas zinojuma kopsavilkurs

Organizacijas risina darba drosibas un veselibas (DDV)
jautajumus atskirigi: dazas ir vajas zinasanas par DDV, un tas
tikai reagé uz nelaimes gadijumiem darba vieta, arodslimibam
un darba kavéjumiem, bet citas censas nodrosinat DDV
parvaldibu sistematiskaka un pat proaktiva veida, ieklaujot
DDV jautajumus kopéja uzneméjdarbibas vadiba. Sizinojuma
mérkis ir sniegt pieradijumus un informaciju par to, ka DDV
var ieklaut visparéja uznéméjdarbibas vadiba, tadéjadi
nodrosinot drosaku un veseligaku darba vidi un panakot
labaku organizacijas visparéjo sniegumul.

Saja zinojuma ir tris galvenas dalas, un katra no tam veltita
konkrétam aspektam: literatdras parskats, saistito politiku
parskats un labas prakses piemeéri.

Literaturas parskats

Parskata apkopotiliteratra pieejamie pieradijumi par to, ka
nodrosinat péc iespéjas efektivaku DDV parvaldibu
organizacija un kada méra to vajadzétu integrét organizacijas
visparéjas vadibas un uznéméjdarbibas struktara.

LiteratQras parskata uzmaniba koncentréta, pirmkart, uz
jautajumiem, kas saistiti ar DDV ieklausanu organizaciju
vadiba. Apskatitas atskiribas starp tradicionalo un sistematisko
DDV pérvaldibu, ka arr DDV parvaldibas sistemu piemérosanas
un efektivitates aspekti. Uzmaniba pievérsta ari tam, kada
veida DDV var sasaistit ar kvalitates parvaldibas un
arodveselibas programmam (pieméram, veselibas darba
vieta veicinasana). Ta ka organizacijas var izvéléties vienlaicigi
piemérot dazadas parvaldibas sistémas un/vai parvaldibas
sistémas standartus (attieciba uz kvalitati, vidi un DDV), var
rasties nepieciesamiba integrét parvaldibas sistémas. Lidz
ar to tiek apskatits arf “integrétu parvaldibas sistému” (IPS)
jautajums.

Zinatnieku starpa valda vienpratiba par to, ka DDV parvaldiba
jauztver ka visparéjas vadibas struktlras dala un nevis ka
noskirts uznéméjdarbibas process. Pastav uzskats, ka, jo
lieldkd méra DDV aspekti ir sasaistiti ar organizacijas
pamatdarbibu, jo labéks bus DDV sniegums organizatorisko
izmainu laika (pieméram, saistiba ar ekonomiska rakstura
problémam, uznémumu apvienosanos, darbibas
sasaurinasanos vai straujam tehniskam inovacijam). Tomér
viena iespéjama probléma, kas saistita ar pilnigu integraciju,
ir tada, ka DDV aspektiem var pieskirt zemaku prioritati
salidzindjuma ar citiem jautajumiem; drosi vien, daudzos
gadijumos vispirms risinas tos jautajumus, kurus uzskatis par
neatliekamiem, un parasti daudz steidzamak ir risinami ar
razosanu saistitie jautajumi. Tapéc dazi eksperti uzsver, ka
svarigi ir uzskatit DDV par “politiskas darba kartibas”
jautdjumu, kas jarisina, jo dazreiz tas konkuré ar citiem darba
kartibas punktiem (pieméram, razosanu).

Lai sasniegtu pozitivus rezultatus DDV jautadjumu risinasana,
nevar aprobezoties ar tddas DDV parvaldibas sistémas, kas
labi integréta ar citam esosajam parvaldibas programmam
un sistémam, ieviesanu vien. Organizacijam jarisina ari ar
darba vietu saistitie kultdras un politiskie jautajumi, kas ir
literatQras parskata otraja dala aplikota téma.

LiteratQras parskata rezultati apstiprina, ka

= veikti daudzi pétijumi, un pastav liela ieinteresétiba par
DDV jautajumiem un DDV iek|ausanu visparéjas vadibas
un uznéméjdarbibas procesos;

= pétijumipar DDV parvaldibas efektivitati vél ir sakotnéjas
attistibas stadija un jaatrisina vairdkas metodologiskas
problémas;

= DDV parvaldibas sistemu apraksti un pieméri parada, ka
$Is sistémas paredzétas galvenokart drosibai (nelaimes
gadijumu profilaksei), nevis cita veida ar darbu saistitai
negativai ietekmei uz veselibu;

= var secinat, ka nav daudz tadu DDV parvaldibas sistemu,
kas pievérsas organizatoriskiem riskiem un psihosocialajai
ietekmei uz veselibu (pieméram, vardarbiba un konflikti
darba vieta, ar mainu darbu un garu darba laiku saistitas
problémas u.c.);

= kopuma nemot, nestandarta nodarbinatibu (pagaidu un
nepilna laika nodarbinatiba, attalinatais darbs u.c.) un
nodarbinatibu mazos un vidéjos uznémumos var uzskatit
par divam svarigam jomam, kas ievérojami sarezgi DDV
parvaldibu;

= nepieciesams pilnigak izpétit DDV parvaldibas stratégiju/
procesu efektivitati un kvalitati, k& ari to atbilstibu
pamatdirektivas prasibam. (V)

(") Padomes 1989. gada 12. janija Direktiva 89/391/EEK par pasakumiem, kas
ievieSami, lai uzlabotu darbinieku drosibu un veselibas aizsardzibu darba.
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Politikas parskats

Integrétas, proaktivas pieejas DDV parvaldibaiizstradi, ieviesanu
un veicinasanu atbalsta politikas un prakses, kas izveidotas
starptautiskaja, Eiropas un nacionala limeni. Zinojuma ir
aprakstitas ari sis politikas un prakses, kuru mérkis ir veicinat
un atbalstit DDV jautajumu iek|ausanu parvaldiba. Tiek
apspriestas stratégijas, likumdosanas normas, standarti,
vadlinijas, programmas un kampanas, ko uzsakusas un veic
dazadas ieinteresétas personas, pieméram, starptautiskas
organizacijas, valdibas, darba devéju un darbinieku asociacijas,
darba inspekcijas, apdrosinasanas institlcijas u.c.

Ar DDV parvaldibu saistitas politikas ietver gan obligatus, gan
art brivpratigus pasakumus. Eiropas Savieniba tiesiskais pamats
sistematiskas DDV parvaldibas nodrosinasanai un DDV
parvaldibas sistému Tstenosanai izveidots ar pamatdirektivu.
Direktiva nosaka DDV parvaldibas pamata mérkus un
pasakumus, kas nepieciesami $o mérku sasniegsanai. Tiesibu
aktu Tstenosanu atbalsta dazadas brivpratigas aktivitates, kas
vérstas uz DDV uzlabosanu. Starptautiskajai darba organizacijai
(ILO) ir batiska loma brivpratigo DDV parvaldibas sistému
piemérosanas un ieviesanas veicinasana. ILO pieeju atbalsta
vairakas valstu prakses, ieskaitot valstu vadlinijas un veicinasanas
programmas.

Sekmigu aktivitasu pieméri no dazadam ES dalibvalstim, kas
aprakstiti $aja zinojuma, apstiprina, ka,

= lai izstradatu un izveidotu politikas DDV parvaldibai,
nepiecieSsama dazadu iesaistito personu sadarbiba, ieskaitot
valdibas, apdrosinasanas iestades, darba devéju organizacijas
un arodbiedribas. Sada sadarbiba ir galvenais panakumu
faktors;

= lai palielinatu organizaciju motivaciju izstradat savu DDV
parvaldibu, var izmantot dazadas iniciativas (ieskaitot
bezmaksas seminaru, instrumentu un apmacibu pieda-
vajumu);

= ilgtspéja, kas ir aktivi japopularizé, ir viens no galvenajiem
faktoriem, kas sekmé 5o politiku ilgtermina ietekmi;

= |ai nodrosinatu labaku visu ar DDV saistito jautajumu
integraciju visparéjas vadibas un uznéméjdarbibas procesos,
nepiecie$ama turpmaka So politiku un prakses attistisana.
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Situaciju analize

Daudzas organizacijas ir ieinteresétas rikoties sistematiski un
pastavigi, lai uzlabotu DDV apstak|us. Dazas organizacijas ne
vien ievéro noteikumus, bet ari veic darbibas, lai padaritu DDV
kultdru par visparéjas korporativas kultiras sastavdalu. Sajas
organizacijas DDV parvaldibu parasti uzskata par neatnemamu
visparéjas vadibas sastavdalu. Zinojuma aprakstitas situaciju
analizes ietver piemérus un labas prakses padomus par to, ka
DDV var ieklaut visparéjas vadibas un uznéméjdarbibas
procesos. Aprakstitas 20 situacijas un pieméri no 12 ES
valstim.

Situaciju analize liecina, ka DDV parvaldibas uzlabojums var
sniegt daudzpusigu pozitivu ietekmi, tostarp nodrosinot

= darbinieku motivacijas paaugstinasanos, ka ari riska
novértésanas procesa un DDV snieguma raditaju
uzlabojumu;

= darba apstaklu un darbinieku labsajttas uzlabojumu, lidz
ar to samazinot nelaimes gadijumu darba skaitu, nelaimes
gadijumu dé| zaudéto darba dienu skaitu, ka arT saslimstibu
ar arodslimibam un ar to saistitas izmaksas.

Daudzos zinojuma iek|autajos pieméros aprakstitas
organizacijas, kas pastavigi censas uzlabot darba apstak|us un
savu darbinieku drosibu un veselibu. Tas notiek ne tikai moralu
apsvérumu dél, bet ari tapéc, ka $is organizacijas uzskata, ka
drosas un veseligas darba vides radisanas rezultata tiek
samazinati zaudé&jumi un uzlabota produktivitate un konkurét-
spéja. Tiek uzskatits, ka efektiva DDV parvaldiba ir ciesi saistita
ar stratégiskajam aktivitatém, kuru mérkis ir uzlabot organizacijas
visparéjo sniegumu.

Ka sanemt zinojumu

Pilns zinojuma teksts ir pieejams anglu valoda agentdras
timekla vietné http://osha.europa.eu, kur to var lejupieladét
bez maksas.

Sifaktu lapa ir pieejama visas ES valodas:
http://osha.europa.eu/en/publications/factsheets
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