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Tooohutuse ja tootervishoiu kaasamine arijuhtimisse

To6ohutuse

ja Tootervishoiu Agentuur

Agentuuri aruande kokkuvote

Organisatsioonid kasitlevad tddohutuse ja téodtervishoiu
kUsimusi erinevalt: ménes on tdodohutuse ja tddtervishoiu
eriteadmisi véhe ja tooonnetuste, kutsehaiguste ja toolt
puudumise kisimustega tegeldakse vaid vastavalt
vajadusele; teistes tegeldakse tédohutuse ja tddtervishoiuga
sUsteemsemalt ning ennetavalt, hdlmates tddohutuse ja
tdotervishoiu organisatsiooni Uldisesse juhtimisse. Kdesoleva
aruande eesmark on anda teavet ja nditeid selle kohta, kuidas
saab tooohutust ja tdéotervishoidu kaasata Uldisesse
arijuhtimisse, saavutades ohutuma ja tervislikuma
tookeskkonna ning paremad majandustulemused.

Kaesolev aruanne koosneb kolmest osast: kirjandusulevaade,
poliitikallevaade ja hea tava naited.

Kirjandusiilevaade

Aruandes on esitatud kokkuvote kirjanduses avaldatud
ndidetest, kuidas tddohutust ja toédtervishoidu
organisatsioonis koige paremini juhtida ning mil maaral
peaks valdkond olema I6imitud organisatsiooni Uldisesse
juhtimisse ja tdokorraldusse.

Kirjandusulevaade keskendub eelkdige kisimustele, kuidas
kaasata toodohutust ja tootervishoidu organisatsiooni
juhtimisse. Arutatakse seda, kuidas erinevad todohutuse ja
tootervishoiu tavaline ja stistemaatiline juhtimine ning
kuidas toimivad todohutuse ja todtervishoiu juh-
timisststeemid. Samuti kdsitletakse, kuidas saab siduda
tooohutust ja todtervishoidu kvaliteedijuhtimise ja tervishoiu
programmidega (nt tervishoiu propageerimine téokohal).
Et organisatsioonid vdivad korraga kasutada mitut
juhtimisststeemi ja/voi juhtimisststeemi standardit (nt
kvaliteedi, td6keskkonna ning tédohutuse ja tddtervishoiu
valdkonnas), véib olla vaja kasutatavaid juhtimisststeeme
omavahel 16imida. Sel pdhjusel kdsitletakse ka Uhtsete
juhtimisststeemide teemat.

Eri uuringutes ollakse ldiselt Uksmeelel, et tddohutuse ja
tootervishoiu juhtimist peaks késitlema dldise juh-
timisstruktuuri osana ning mitte eraldi tegevusprotsessina.
Arvatakse, et mida enam todohutus ja tédtervishoid on
seotud organisatsiooni pohitegevusega, seda tdhusam on
see organisatsiooni muutumise korral (nditeks
majandusraskuste, ettevotete Ghinemise, saneerimise voi
tehnika kiire arengu téttu). Samas voib tdielikku [6imimist
takistada naiteks see, et to6ohutust ja tdotervishoidu
peetakse vahem oluliseks kui teisi valdkondi — sageli
tegeldakse eelisjdrjekorras pigem pakiliste probleemidega
ja Uldiselt on tootmisprobleemid palju kiireloomulisemad
kui muud kisimused. Sel pdhjusel réhutabki méni ekspert
tédohutuse ja tédtervishoiu poliitilist téhtsust ning selle

propageerimise vajadust, sest tddohutuse ja tdotervishoiu
teema konkureerib ménikord muude oluliste valdkondadega,
nditeks tootmisega.

Heade tulemuste saavutamine tdoohutuses ja todtervishoius
nduab palju enam kui tddohutuse ja tootervishoiu sisteemi
kasutuselevott, mis on hasti 16imitud teistesse, ole-
masolevatesse juhtimisprogrammidesse ja -ststeemidesse.
Organisatsioonid peavad arvestama ka téokoha kultuuri- ja
poliitikaaspektidega, mida kasitletakse Uksikasjalikult
kijandusuUlevaate teises osas.

Kirjandusulevaate pohilised jéreldused on jargmised.

= Todohutuse ja tdotervishoiu juhtimise ning selle Uldistesse
juhtimis- ja tegevusprotsessidesse hdlmamise teemal on
avaldatud palju uurimusi ning huvi selle teema vastu on
suur.

= Todohutuse ja tddtervishoiu juhtimise tdhususe uurimine
on praegu veel algstaadiumis ning lahendada tuleb mitu
metodoloogilist probleemi.

= Tooohutuse ja tdotervishoiu juhtimissisteemide
kirjeldused ja ndited kinnitavad, et need sisteemid
keskenduvad péhiliselt ohutusele (t666nnetuste
ennetamine) ega kasitle muid téoga seotud kahjulikke
tervisemojusid.

= Olemas ndib olevat vdhe té6ohutuse ja tootervishoiu
juhtimisststeemide tavasid, mis keskenduksid
organisatsiooniriskidele ja psihhosotsiaalsetele
tervisemojudele (nt vdgivald ja konfliktid tookohas,
vahetustega t66 voi pikkade todpdevadega seotud
probleemid).

= Ebastandardseid téosuhteid (ajutine ja osalise tddajaga
1606, kaugtdo jne) ning todtamist vdikestes ja keskmise
suurusega ettevotetes voib Uldiselt kdsitleda kahe téhtsa
valdkonnana, kus tuleb lahendada té6ohutuse ja
tdotervishoiu juhtimise olulised probleemid.
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= Oluline on ka jatkata uuringuid, mis kasitlevad td6ohutuse
ja tootervishoiu juhtimisstrateegiate ja tddprotsesside
tulemuslikkust ja kvaliteeti ning nende vastavust
raamdirektiivile ().

Poliitikaiilevaade

Toédohutuse ja todtervishoiu juhtimise tervikliku ja ennetava
|dhenemisviisi véljatddtamine, kehtestamine ja edendamine
toimub rahvusvahelise, Euroopa ja riikide taseme poliitika ja
tavade abil. Poliitikad ja tavad, mille eesmark on edendada ja
toetada tdéGohutuse ja tddtervishoiu kisimuste kaasamist
ettevotte juhtimisse, on esitatud ka aruandes. Aruandes
analUuUsitakse strateegiaid, 6igusakte, standardeid, suuniseid,
programme ja kampaaniaid, mida eri huvirihmad, nagu
rahvusvahelised organisatsioonid, Euroopa Liidu asutused,
valitsused, tddandjate ja tdotajate liidud, tddinspektsioonid,
kindlustusasutused jne on algatanud ja ellu viinud.

Todohutuse ja tédtervishoiu juhtimisega seotud poliitikad
sisaldavad nii kohustuslikke kui ka vabatahtlikke meetmeid.
Todohutuse ja todtervishoiu slisteemse juhtimise ning
valdkonna juhtimisststeemide rakendamise digusraamistik
on Euroopa Liidus kehtestatud raamdirektiiviga, mis maaratleb
tédohutuse ja todtervishoiu juhtimise pdhieesmadrgid ning
nende saavutamise meetmed. Oigusaktide rakendamist
toetavad mitmesugused vabatahtlikud tédohutuse ja
tootervishoiu parandamise algatused. Rahvusvahelisel
Toodorganisatsioonil (ILO) on tédhtis roll tédohutuse ja
tdotervishoiu vabatahtlike juhtimissisteemide kasutamise ja
rakendamise edendamisel. ILO Idhenemisviisi toetatakse
mitme riigisisese tava, nditeks riigisiseste suuniste ja
edendusprogrammide abil.

Euroopa Liidu riikide edukate meetmete ndited, mida
kirjeldatakse aruandes, kinnitavad naiteks jargmist:

= Tooohutuse ja todtervishoiu juhtimispoliitika arendamine
ja kehtestamine néuab eri osapoolte, sh valitsuste,
kindlustusasutuste, tddandjate Ghenduste jaametithingute
vahelist koostodd. See koostdd on edu pdhitegur.

= Ft suurendada organisatsioonide motivatsiooni arendada
oma todohutuse ja tddtervishoiu juhtimist, voib kasutada
mitmesuguseid stimuleerimisvahendeid (sh pakkuda tasuta
seminare, vahendeid ja koolitust).

= Uks kdnealuste poliitikate pikaajalist toimet enim mojutav
tegur on jatkusuutlikkus, mida tuleb aktiivselt edendada.

(") Néukogu 12. juuni 1989. aasta direktiiv 89/391/EMU tdétajate tddtervishoiu ja
tooohutuse parandamist soodustavate meetmete kehtestamise kohta.
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= Kirjeldatud poliitikaid ja tavasid on vaja edasi arendada, et
kindlustada todohutuse ja todtervishoiu klisimuste parem
[6imimine organisatsiooni Uldjuhtimisse ja
tegevusprotsessidesse.

Juhtumiuuringud

Paljud organisatsioonid on huvitatud tédohutuse ja
tootervishoiu tingimuste pidevast ja sUstemaatilisest
parandamisest. Osa organisatsioone seab oma tegevuse
eesmargiks lisaks nduetele vastamisele ka tédohutuse ja
todtervishoiu kultuurildimimise ettevétte Uldisesse tddkultuuri.
Nendes organisatsioonides kdasitatakse tédohutuse ja
téotervishoiu juhtimist tavaliselt ettevéotte Gldjuhtimise
lahutamatu osana. Kdesolevas aruandes esitatud
juhtumiuuringute hulgas on nditeid ja hea tava néuandeid,
kuidas saab tdodohutust ja tdotervishoidu kaasata
organisatsiooni Uldjuhtimisse ja driprotsessidesse. Aruandes
on 20 ndidet ja juhtumit Euroopa Liidu 12 riigist.

Naidetest selgub, et tddohutuse ja tdotervishoiu juhtimise
tdiustamine voib paljude teiste positiivsete mdjude korval
kaasa tuua ka jargmised tulemused.

= ToOtajate parem motivatsioon, tdhusam riskihindamine
ning tédohutuse ja tddtervishoiu tulemuslikkuse
modtmine.

= To6tingimuste ja tddtajate heaolu paranemine ning selle
kaudu ka téoénnetuste ning téddHnnetustest ja
kutsehaigustest tingitud puudumise ja kulude
vahenemine.

Paljud aruande naited on iseloomulikud organisatsioonidele,
kes pllavad tdotingimusi ning oma todtajate tdoohutust ja
tootervishoidu pidevalt parandada. Peale moraalsete
kaalutluste usuvad nad, et ohutu ja tervislik té6keskkond
vahendab kulutusi ning suurendab tootlikkust ja
konkurentsivoimet. Arvatakse, et todohutuse ja tdotervishoiu
tulemuslik juhtimine on tihedalt seotud strateegiliste
tegevustega, mille eesmark on parandada kogu organisatsiooni
tegevuse tulemusi.

Kuidas aruannet hankida?

Aruande ingliskeelse taisteksti saab tasuta alla laadida agentuuri
veebilehelt http://osha.europa.eu.

Kaesolev teabeleht on kdigis Euroopa Liidu ametlikes keeltes
olemas aadressil http://osha.europa.eu/en/publications/
factsheets.
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