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Zadenéni bezpednosti a ochrany zdvavi pii praci
do podnikového rizeni
Shynuti zpravy agentury

Organizace pristupuji k bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci
rznymi zpUsoby — nékteré vykazuji v oblasti bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci nizkou odbornost a pouze reaguji na
pracovni Urazy, nemoci z povolani a pracovni neschopnost tak,
jak k nim dochézi, zatimco jiné se snazi bezpec¢nost a ochranu
zdravi pfi praci fidit systematictéji, nebo dokonce aktivne tim, ze
ji zaclenuji do celkového fizeni organizace. Cilem této zpravy je
poskytnout fakta a informace o tom, jak Ize bezpe¢nost a ochranu
zdravi pfi préci za¢lenit do obecného podnikového fizenti, a zajistit
tak bezpecnéjsi a zdravéjsi pracovni prostfedi a obecné vyssi
vykon organizace.

Tato zprava se sklada ze tff ¢asti, z nichz kazda je jinak specificky
zamérena: z hodnocenf literatury, pfehledu souvisejicich politik
a prikladd spravné praxe.

Hodnoceni literatury

Toto hodnoceni nabizi prehled dolozenych Udajl z literatury
o tom, jak Ize v rdmci organizace bezpecnost a ochranu zdravi
pfi praci co nejucinnéjifidit a do jaké miry by méla byt za¢lenéna
do celkového fizeni a podnikové struktury organizace.

Hodnoceni literatury se zaméfuje pfedevsim na otazky souvisejici
se zaclenénim bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci do fizenf.
Je diskutovan rozdil mezi tradi¢nim a systematickym Fizenim
bezpecnostia ochrany zdravi pfi praci a také uplatnénia uc¢innost
fidicich systémU bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Rovnéz
je vénovana pozornost zpUsobu, jak |ze bezpecnost a ochranu
zdravi pfi praci navazat na programy fizenf jakosti a ochrany zdravi
pfi praci (napf. podpora zdravi na pracovisti). Vzhledem k tomu,
7e organizace mohou soucasné pfijmout celou fadu fidicich
systémU a/nebo standardU fidicich systémd (tykajicich se jakosti,
Zivotniho prostfedia bezpecnostia ochrany zdravi pfi praci), mize
vyvstat potieba jejich integrace. Proto je také zkoumana otdzka
LJintegrovanych fidicich systému”.

Ve vyzkumu panuje $irokd shoda v tom, Ze na fizenf bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci by se mélo pohlizet jako na soucést
celkové ridici struktury, a nikoli jako na samostatny firemni proces.
Ma se za to, Ze ¢im vice bude bezpecnost a ochrana zdravi pfi
praci navazana na zékladni ¢innosti organizace, tim lepsi bude
vykon bezpecnostia ochrany zdravi pfi praci v dobach organizac¢ni
zmény (napf. v ddsledku hospodarskych problém, fuzi,
zestihlovani nebo rychlé technologické inovace). Presto
v souvislosti s Uplnou integraci vyvstava jeden mozny problém,
a sice 1o, Ze bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci mize mit ve
srovnani s jinymi otdzkami nizsi prioritu — v mnoha pfipadech
budou pravdépodobné feseny jako prvni zélezitosti, které jsou
vnimany jako neodkladné, pricemz vyrobni otazky jsou obvykle

daleko naléhavéjsi. Néktefi odbornici proto zdUraznuji, Ze je
dUlezZité povaZzovat bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci za
,politickou agendu”, kterou je tfeba podporovat, protoZe nékdy
soutéZf s jinymi agendami (jako je vyroba).

Dosazeni kladnych vysledkd v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci znamena daleko vice neZ zavedeni fidiciho systému
bezpecnostia ochrany zdravi pfi praci, ktery je dobfe integrovan
do jinych stavajicich fidicich programt a systému. Organizace se
také musi zabyvat kulturnimi a politickymi aspekty pracovisté, coz
je pfedmeét diskutovany v druhé &asti hodnocenf literatury.

Vysledky hodnocentf literatury potvrzuji, Ze:

= existuje rozsahly vyzkum a zéjem o témata fizeni bezpec¢nosti
a ochrany zdravi pfi praci a zaclenéni bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci do celkového fizeni a podnikovych procesy;

= vyzkum Uc¢innosti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci je
stéle v pocatcich a musi se potykat s nékolika metodickymi
obtiZzemi;

= popisy a pfiklady fidicich systémd bezpecnosti a ochrany zdravf
pfi praci ukazuji, ze tyto systémy se zaméfuji hlavné na
bezpecnost (prevenci Uraz{), a nikoli na prevenci jinych
negativnich zdravotnich Gcinkd v souvislosti s praci;

= 7d3 se, Ze existuje malo postupl v oblasti fidicich systém
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, které by se zamérovaly
na organizacni rizika a psychosocidlni zdravotni Ucinky (napf.
nasili a konflikt na pracovisti, problémy prace na smény nebo
dlouhé pracovni doby atd.);

= nestandardnizaméstnani (docasné zaméstnani a zaméstnani
na Castecny pracovni Uvazek, pradce zdomova atd.) a zaméstnani
v malych a stfednich podnicich Ize obecné povaZzovat za dvé
dulezité oblasti, které predstavuji vyznamné vyzvy pro fizenf
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci;
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a jakosti fidicich strategii/procest bezpec¢nosti a ochrany zdravi
pfi praci a to, jak vyhovuji pozadavkim rdmcové smérnice (').

Prehled politiky

Formulaci, provadéni a podporu integrovaného a aktivniho
pristupu k fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci zajistuji
politiky a postupy zavedené na mezinarodni, evropské a narodni
urovni. Tyto politiky a postupy zaméfené na propagaci a podporu
zaclenéni otazek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci do fizeni
jsou ve zprave rovnéz predstaveny. Zprava pojednava o strategiich,
pravnich ustanovenich, normach, pokynech, programech
a kampanich zahdjenych a provedenych riznymizainteresovanymi
stranami, jako jsou mezindrodni organizace, organy EU, vlady,
sdruzenf a svazy zaméstnavateld a odbor(, inspektoraty prace,
pojistovny atd.

Politiky souvisejici s fizenim bezpecnostia ochrany zdravi pfi praci
zahrnuji povinna a dobrovolnd opatfeni. Pravni rdmec
systematického fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
a realizace fidicich systém bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci
zavedla v Evropské unii rdmcova smérnice. Tato smeérnice definuje
zékladnfi cile fizeni bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi préci
a nezbytnd opatteni pro dosazeni téchto cild. Provadéni pravnich
predpist podporuji rizné dobrovolné iniciativy zamérené na
zlepseni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Mezinarodni
organizace prace (ILO) hraje vyznamnou Ulohu pfi propagaci
pouzivani a realizaci dobrovolnych fidicich systému bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci. Pfistup organizace ILO podporuje
nekolik narodnich postupl, vcéetné narodnich pokynd
a propagacnich programd.

Priklady Uspésnych opatfeni v rliznych zemich EU popsanych ve
zprave potvrzuji, ze:

= tvorba a zavedeni politik fizeni bezpec¢nosti a ochrany zdravi
pfi praci vyzaduje spoluprdci rlznych aktérd, vcetné vlad,
pojistoven, organizaci zaméstnavatell a odbor0. Tato
spoluprace je klicovym faktorem Uspéchu;

= ke zvysenimotivace organizacik rozvojijejich fizeni bezpec¢nosti
a ochrany zdravi pfi praci Ize vyuzit rdzné stimuly (v¢etné
poskytovani bezplatnych seminafl, pomucek a odborné
pfipravy);

= jeden z hlavnich faktord ovliviujicich dlouhodoby dopad
téchto politik je udrzitelnost, kterou je tfeba aktivné
propagovat;

(') Smérnice Rady 89/391/EHS ze dne 12. Cervna 1989 o zavadéni opatfeni pro
zlepSeni bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnancl pfi praci.
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= pro zajisténi lepsi integrace vsech otazek souvisejicich
s bezpecnostia ochranou zdravi pfi préaci do celkovych fidicich
a podnikovych procest je tieba tyto politiky a postupy déle
rozvijet.

Pripadové studie

Mnoho organizaci ma zajem vyvijet systematické a trvalé Usili ke
ZlepSeni podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Nékteré
organizace zachdzeji nad rdmec pouhého vyhovéni predpisdm
a provadéji ¢innosti zaméfené na zaclenéni kultury bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi préaci do celkové kultury spole¢nosti. V téchto
organizacich se na fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
obvykle pohlizf jako na nedilnou soucast fizeni jako celku.
Pfipadové studie pfedstavené ve zpravé zahrnuiji priklady a rady
vyplyvajici ze spravné praxe o tom, jak Ize zac¢lenit bezpecnost
a ochranu zdravi pfi praci do obecného fizeni a podnikovych
procesl. Zprava obsahuje vybér 20 pfipadd a snimkd z 12 zemi
EU.

Kromé mnoha daldich kladnych ucinkd tyto pfipady ukazuji, ze
zlep3en( v oblasti fizeni bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci
mohou vést:

= ke zlepSeni motivace zaméstnancl i k lepsimu procesu
hodnocent rizik a hodnocenf vykonu bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci;

= ke zlepSeni pracovniho prostfedi a pohody zaméstnancl
a v dusledku toho i ke snizenf pracovni Urazovosti, poctu
zameskanych pracovnich dnt v ddsledku Urazl, nemoci
z povolani a souvisejicich nakladd.

Mnoho pfiklad( ve zpravé predstavuje subjekty, které se
nepretrzité snazi o zZlepsovani pracovnich podminek a bezpec¢nosti
a ochrany zdravi svych zaméstnancU. Délaji to nejen z moralnich
ddvodd, ale také proto, Ze véri, ze vytvorenibezpecného a zdravi
neohrozujiciho pracovniho prostfedi vede k omezeni ztrat a ke
zvysen( produktivity a konkurenceschopnosti. Ma se za to, Ze
ucinné fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci Uzce souvisi
se strategickymi ¢innostmi zaméfenymi na zvyseni celkového
vykonu organizace.

Jak zpravu ziskat

UpIné znéni zpravy v angli¢ting je dostupné zdarma ke stazeni
na internetovych strdankdch agentury na adrese:
http://osha.europa.eu.

Tento informacnflist je dostupny ve vsech jazycich EU na adrese:
http://osha.europa.eu/en/publications/factsheets.

Evropska agentura pro bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci
Gran Via, 33, 48009 Bilbao, SPANELSKO
Tel. +34 944794360, fax +34 944794383
E-mail: information@osha.europa.eu
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