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ISMANIOSIOS SKAITMENINES DARBUOTOJY SAUGOS IR
SVEIKATOS STEBEJIMO SISTEMOS: GALIMYBES IR ISSUKIAI

Skaitmeniniy DSS stebéjimo sistemy vaidmuo

Skaitmeninés sistemos ir technologijos keicia tiek darbdaviy, tiek darbuotojy darbo pasaulj. Jy atsiradimas taip
pat daro jtakg darbuotojy saugos ir sveikatos (DSS) valdymui ir gerinimui darbo vietoje, taip pat darbo pobadziui,
vietai ir organizavimui.

DSS stebéjimo sistemose vis dazniau naudojamos skaitmeninés technologijos (IRT, kameros, dévimieji prietaisai,
iSmaniosios asmeninés apsaugos priemonés, dirbtinis intelektas ir t. t.) DSS duomenims rinkti ir analizuoti®.

Sios naujo tipo skaitmeninés DSS stebéjimo sistemos suteikia daugybe galimybiy i§ esmés pagerinti DSS,
pavyzdziui, didinti darbuotojy informuotumg apie saugg ir sveikata, gerinti uzduociy ir pamainy paskirstyma,
vykdyti nelaimingy atsitikimy prevencijg ir mazinti jy skaiciy, didinti gerove, pritaikyti sprendimus konkretiems
poreikiams, mazinti stresg ar traumas darbe, maZzinti nelaimingy atsitikimy pasekmes, kontroliuoti sprendimus ir
t. t. Nepaisant daugybés zinomy ir galimy privalumy, naujos DSS stebéjimo sistemos gali lemti arba padidinti
fizinés sveikatos ir saugos rizikg, psichosocialine rizikg, atsakomybés uz DSS neaiSkumg arba tam tikrus su
mokymu susijusius apribojimus.

Europos darbo vietose vis dazniau naudojamos skaitmeninés DSS stebéjimo sistemos, visy pirma tose pramonés
Sakose, kuriose darbuotojams dél specifinés (pavojingos) aplinkos kyla didesné DSS rizika, taCiau apskritai Sios
sistemos vis dar diegiamos gana létai ir nepakankamai?. Skaitmeniniy DSS stebéjimo sistemy diegimui jtakos turi
tokie veiksniai, kaip technologinés paZzangos ir skaitmeninés pertvarkos mastas, jmonés dydis, teisés aktai ir
standartizacija, susije su technologiniais pokyciais ir poveikiu DSS, taip pat organizaciniai veiksniai.

Nepaisant Siy pagrindiniy salygy, jrodymy apie Siy sistemy ir jomis grindZziamy technologijy naudojimg ir
veiksmingumg trikumas trukdo darbdaviams priimti pagrjstus sprendimus dél to, ar ir kokias sistemas jie gali
naudoti savo organizacijoje darbuotojy DSS gerinti.

Sioje apZvalgoje aptariamos kai kurios pagrindinés naujy DSS stebéjimo sistemy galimybés bei i§$akiai ir
iSdéstomos pagrindinés jzvalgos politikos formuotojams ir sprendimy priéméjams, kaip bity galima padidinti Siy
sistemy naudg ir kuo labiau sumazinti galimus jy naudojimo trikumus organizaciniu lygmeniu. Temos apzvalgoje
remiamasi EU-OSHA ataskaitos apie skaitmenines DSS stebéjimo sistemas ir DSS tyrimy iSvadomis.

Zalos nustatymas ir prevencija (iniciatyvus poziiiris)

Skaitmeninés DSS stebéjimo sistemos gali padéti uzkirsti kelig Zalai, renkant tikslius ir iSsamius duomenis, kuriuos
galima analizuoti ir naudoti koreguojant darbo vietas, siekiant gerinti darbuotojy DSS, pavyzdZiui, vertinant
ergonominiy pavojy poveikj ir nustatant su jrenginiais ir patalpomis susijusius pavojus. Skaitmeninés DSS
stebéjimo sistemos taip pat gali uzkirsti kelig Zalai, nes padeda nustatyti pavojingg darbuotojy elgseng ir padeda
rengti individualiems poreikiams pritaikytus mokymus, kad baty galima geriau naudotis Siomis sistemomis. Jos
taip pat gali padéti nustatyti prastg asmens sveikatg ir gerove bei padéti atlikti rizikos vertinimg internetu ir
nuotolinius patikrinimus. Toliau pateiktoje lenteléje apibendrintos pagrindinés Zalos prevencijos galimybés, kurias
DSS stebéjimo sistemos gali suteikti darbo vietoje ir nutolusiose vietose.

" EU-OSHA — Europos darbuotojy saugos ir sveikatos agentira, Smart digital monitoring systems for occupational safety and health: uses
and challenges, 2023. Skelbiama adresu: https://osha.europa.eu/en/publications/smart-digital-monitoring-systems-occupational-safety-
and-health-uses-and-challenges.

2 Europos darbuotojy saugos ir sveikatos agentira, Naujy DSS stebgjimo sistemy diegimo veiksniai ir klicitys, 2023 m., n.d.
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Skaitmeninés DSS stebéjimo
Individualaus sistemos gali padéti uzkirsti
arba kelig zalai matuojant jprastinj ir

kolektyvinio nejprastinj pavojinga
pavojingo individualy ir kolektyvinj R
poveikio ir poveikj darbuotojams, taip pat
aplinkos lygiy ir nuotoliniu badu (tokiuose
matavimas sektoriuose kaip kasyba, tuneliy
statyba ir chemijos gamyklos). .
Skaitmeninés DSS stebéjimo
sistemos gali padéti iSvengti su
darbu susijusiy raumeny ir kauly
ligy bei pasikartojancios jtampos
traumy, kurias gali sukelti
Ergonominiy netaisyklinga laikysena.
Szrtﬁ#mzosvelklo Tai pasakytina apie jvairiy rasiy

darbo vietas ir sektorius (pvz.,
biuruose arba teledarbo,
statybos, kasybos, gamybos,
laivy statybos, zemeés tkio,
dkininkavimo, atlieky tvarkymo,
viesbuciy ir restorany, transporto

Dévimieji prietaisaii ir iSmaniosios asmeninés apsaugos
priemonés (iSmanieji akiniai, $almai, iSmaniosios apyrankeés,
iSmanieji batai ir apsauginiai drabuZziai su iSmaniosiomis
elektronikos dalimis, susietomis su iSmaniaisiais telefonais ir
iSmaniaisiais laikrodziais) arba Siluminés kameros gali
tikruoju laiku iSmatuoti individualy pavojingg poveikj
(pavyzdziui, dujy?d, gyvsidabrio®, ultravioletinés
spinduliuotés®, didelio karsgio®).

Zenkleliai su jutikliais, susietais su daikty internetu, gali
padéti nustatyti radiacijos lygj, jspéti darbuotojus ir patarti
jiems pasitraukti i$ tam tikros zonos.

Belaidziai jutikliy tinklai” ir bepilo¢iai orlaiviai® gali aptikti
pavojingas aplinkos salygas, pavyzdZziui, nuodingas
dulkes prastai vedinamose vietose, sprogigsias dujas,
spinduliuotés nuotékius, chemines ir biologines medziagas ir
didele drégme®.

o Dévimieji  prietaisai, kuriuose naudojami pagrei€io
matuokliai, daikty internetas, mobiliosios programélés ir
egzoskeletai, gali matuoti judesiy skaiciu, ju greitj, tipg ir
tinkamuma, kad bty galima nustatyti nesaugius ar
zalingus judesius, teikti tikrojo laiko biologinj
griztamajj rysj naudotojui ir uzkirsti kelig ilgalaikiams
rimtiems sveikatos sutrikimams.

o Deévimieji prietaisai taip pat gali jspéti, kad darbuotojas turi
nutraukti tam tikra veikla, kuriai pasiekta ribiné verté:
pavyzdziui, nutraukti dinaminj kilnojima''. Todél galima
numatyti priemones, kurios pasalinty arba sumazinty
rizikos veiksniy poveikj.

o Masininio mokymosi algoritmai, kuriuose naudojami
kinematiniai duomenys, gali bati naudojami siekiant

3 Binajjaj, A., Sheltami, T., Aliyu, F., ir Kaosar, M. (2018). Design and implementation of a wearable gas sensor network for oil and gas
industry workers. Journal of Computers, 13(3), 300-308. https://doi.org/10.17706/jcp.13.3.300-308

4 Mattoli, V., Mazzolai, B., Raffa, V., Mondini, A., ir Dario, P. (2007). Design of a new real-time dosimeter to monitor personal exposure to
elemental gaseous mercury. Sensors and Actuators B: Chemical, 123(1), 158—-167. https://doi.org/10.1016/j.snb.2006.08.004

5 Bongers, C. C., Hopman, M. T., ir Eijsvogels, T. M. (2015). Using an ingestible telemetric temperature pill to assess gastrointestinal
temperature during exercise. Journal of Visualized Experiments, (104), 53258 straipsnis. https://doi.org/10.3791%2F53258

6 Banerjee, S., Hoch, E. G., Kaplan, P. D., ir Dumont, E. L. A. (2017). A comparative study of wearable ultraviolet radiometers. 2017 m.
IEEE Gyvybés moksly konferencija (LSC) (p. 9-12). IEEE https://doi.org/10.1109/LSC.2017.8268131

" Cheung, W. F., et al, (2018). A real-time construction safety monitoring system for hazardous gas integrating wireless sensor network and
building information modeling technologies. Sensors, 18(2), 436 straipsnis. https://doi.org/10.3390/s18020436
8 Burgués, J., ir Marco, S. (2020). Environmental chemical sensing using small drones: A review. Science of The Total Environment, 748,

141172 straipsnis. https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2020.141172

Hollenbeck, D., Zulevic, D., ir Chen, Y. (2021). Advanced leak detection and quantification of methane emissions using sUAS. Drones,

5(4), 117 straipsnis. https://doi.org/10.3390/drones5040117

% Bakke, B., Stewart, P., Ulvestad, B., ir Eduard, W. (2001). Dust and gas exposure in tunnel construction work. American Industrial Hygiene
Association, 62(4), 457—-465. https://doi.org/10.1080/15298660108984647

Muduli, L., Mishra, D. P., ir Jana, P. K. (2018). Application of wireless sensor network for environmental monitoring in underground coal
mines: A systematic review. Journal of Network and Computer Applications, 106, 48—67. https://doi.org/10.1016/j.jnca.2017.12.022

" Ranavolo, A., Draicchio, F., Varrecchia, T., Silvetti, A., & lavicoli, S. (2018). Wearable monitoring devices for biomechanical risk
assessment at work: Current status and future challenges—A systematic review. International Journal of Environmental Research and
Public Health, 15(9), 2001 straipsnis. https://doi.org/10.3390/ijerph15092001
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Galimybé apradymas SS stebéjimo sistemy ir technologijy pavyzdzia
ir sandéliavimo, sveikatos ir padidinti patikimuma atskiriant teisinga ir neteisinga
socialingés prieZidros srityse)'°. laikyseng'2.
Kai kurios DSS stebéjimo Jutikliais (GPS, WSN'3) galima nustatyti artuma, jvertinti, ar

sistemos gali nustatyti ir pranesti  greitis virSija saugos ribas, arba jjungti avarinio stabdymo
darbuotojams, kad jie patenka j mygtukus.

Su frenginiais ir - pavojinga zona. Pavojai gali bufi e Analizuojant istorinius duomenis, dévimieji prietaisai gali

patalpomis susije su paslydimu, uzkliuvimu ir S . S . o
. . e . . nustatyti jtampos pavojus ir vietas, kuriose dazZniausiai

susijusiy pavojy  kritimu, Sakiniais krautuvais, pasitaiko kritimo be pasekmily atvejy™

nustatymas susiddrimu ir nelaimingais . U

e AntiSmaniyjy drabuziy sumontuotos regos sistemos gali bati
naudojamos siekiant iSvengti Zmogaus ir masinos
susidarimo®, kaip ir bepilociai orlaiviai bei belaidziy jutikliy
tinklai (WSN), pavyzdZziui, tiksliojoje Zemdirbystéje 6.

e AVSS, dévimieji prietaisai, iSmaniosios AAP, RFID (radijo
daznio atpazinimo) ir vaizdo kameros gali bati naudojamos
nesaugiam elgesiui, galin€¢iam lemti suZalojimus, nustatyti
ar net numatyti, taip pat saugios praktikos nustatymui

atsitikimais naudojant masinas ar
transporto priemones ir (arba) su
jomis sgveikaujant.

Skaitmeninés DSS stebéjimo
sistemos taip pat suteikia

Pavojingo galimybe mokyti darbuotojus | it
' tinkamai naudoti jrangg ir palengvinti.
:Iars:igtom nukreipti bei pritaliky'?iamokymus e RFID" ir gilusis mokymasis'® leidZia patikrinti jrangg (pvz.,
nugstat mas ir darbuotojams, kuriy jragai rodo, darbo jrankius arba galvos, ausy ir kojy apsaugos
param); kad jie apskritai gali elgtis priemones) arba patikrinti, ar teisingai dévimos (apsaugos)
individualiai nesaugiai. priemones. _ o
itaikvt .. ) o e Dévimaisiais prietaisais pagrjstos DSS stebéjimo sistemos
r’;]noi;;j:m dSIOS s:s?em‘?.?tgall bUtLttal!(0mOS naudojamos transporto, kasybos ir statybos sektoriuose,
augelyje skirtingy sektoriy,

oo L siekiant nustatyti ankstyvus fizinio, raumeny ir psichinio

jskaitant, pavyzdziui, gamybos, . .. . . <

metalo, statybos, kasybos nuovargio pozymius, stresa, mieguistuma, maza

chemijos ir transporto sektorius. budruma ir reakcijos laika arba sutrikusj sprendimy
priémima°.

© Khakurel, J., Melkas, H., ir Porras, J. (2018). Tapping into the wearable device revolution in the work environment: A systematic review.
Information Technology & People, 31(3), 791-818. https://doi.org/10.1108/ITP-03-2017-0076
Zhu, Z., Dutta, A., ir Dai, F. (2021). Exoskeletons for manual material handling — A review and implication for construction applications.
Automation in Construction, 122, 103493 straipsnis. https://doi.org/10.1016/j.autcon.2020.103493
Ziaei, M., Choobineh, A., Ghaem, H., ir Abdoli-Eramaki, M. (2021). Evaluation of a passive low-back support exoskeleton (Ergo-Vest) for
manual waste collection. Ergonomics, 64(10), 1255-1270. https://doi.org/10.1080/00140139.2021.1915502

'2 Conforti, 1., Mileti, 1., Del Prete, Z., & Palermo, E. (2020). Measuring biomechanical risk in lifting load tasks through wearable system and
machine-learning approach. Sensors, 20(6), 1557 straipsnis. https://doi.org/10.3390/s20061557

'3 Belaidziai jutikliy tinklai (WSN).

" Baka ir Uzunoglu (2016) ir Yang & Shen (2015): Khakurel, J., Melkas, H., & Porras, J. Tapping into the wearable device revolution in the
work environment: A systematic review. Information Technology & People, 31(3), 791-818. https://doi.org/10.1108/ITP-03-2017-0076

15 Zr. https://www.retenua.com/en/products/emitrace/

6 Popescu, D., Stoican, F., Stamatescu, G., Ichim, L., ir Dragana, C. (2020). Advanced UAV-WSN system for intelligent monitoring in
precision agriculture. Sensors, 20(3), 817 straipsnis. https://doi.org/10.3390/s20030817

7 Mahmad, M. K. N., MAZ, M. R. R., ir Baharun, N. (2016). Applications of radio frequency identification (RFID) in mining industries.
Pateikta: IOP Conference Series: Materials Science and Engineering (133 tomas (012050 straipsnis). IOP Publishing.
https://doi.org/10.1088/1757-899X/133/1/012050
Dachry, W., ir Bensassi, B. (2021). Toward a real-time personal protective equipment compliance control system based on RFID
technology. Pateikta: F. Saeed, T. Al-Hadhrami, F. Mohammed, ir E. Mohammed (red.), Advances on Smart and Soft Computing (p. 553—
565). Springer. https://doi.org/10.1007/978-981-15-6048-4 48

8 Nath, N. D., Behzadan, A. H., ir Paal, S. G. (2020). Deep learning for site safety: Real-time detection of personal protective equipment.
Automation in Construction, 112, 103085 straipsnis. https://doi.org/10.1016/j.autcon.2020.103085
Fang, Q. Li, H., Luo, X., Ding, L., Luo, H., Rose, T. M., ir An, W. (2018). Detecting non-hardhat-use by a deep learning method from far-
field surveillance videos. Automation in Construction, 85, 1-9. https://doi.org/10.1016/j.autcon.2017.09.018

% Jung, S.-J., Shin, H.-S., ir Chung, W.-Y (2014). Driver fatigue and drowsiness monitoring system with embedded electrocardiogram
sensor on steering wheel. IET Intelligent Transport Systems, 8(1), 43-50. https://doi.org/10.1049/iet-its.2012.0032
de Naurois, C. J., Bourdin, C., Stratulat, A., Diaz, E., ir Vercher, J. L. (2019). Detection and prediction of driver drowsiness using artificial
neural network models. Accident Analysis & Prevention, 126, 95-04. https://doi.org/10.1016/j.aap.2017.11.038
Lee, B. G, Lee, B. L., ir Chung, W. Y. (2015). Smartwatch-based driver alertness monitoring with wearable motion and physiological
sensor. Pateikta 2015 m. 37-ojoje metinéje tarptautinéje IEEE medicinos ir biologijos inzinerijos draugijos (EMBC) konferencijoje
( p. 6126-6129). IEEE https://doi.org/10.1109/EMBC.2015.7319790
Li, J., Li, H., Umer, W., Wang, H., Xing, X., Zhao, S., ir Hou, J. (2020). /dentification and classification of construction equipment
operators’ mental fatigue using wearable eye-tracking technology Automation in Construction, 109, 103000 straipsnis.
https://doi.org/10.1016/j.autcon.2019.103000
Aryal, A., Ghahramani, A. ir Becerik-Gerber, B., 2017. Monitoring fatigue in construction workers using physiological measurements.
Automation in Construction, 82, 154—165. https://doi.org/10.1016/j.autcon.2017.03.003
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Prastos asmens

Skaitmeninés DSS stebéjimo
sistemos suteikia galimybe rinkti

Dévimieji judesio jutikliai ir biomechaniné analizeé gali suteikti
darbuotojams informacijos apie taisyklinga laikyseng?°.

Pagrei€io matuokliy naudojimas vykdant projekta SurPASS,
kurio tikslas — jvertinti e. sistema, kuri kasdien (24
valandas per parg, 7 dienas per savaite¢) matuoja

sveikatos ir . . . . . . . = s .
eroves ir analizuoti duomenis, kurie gali dirbanéiy suaugusiyjy fizine elgseng (fizinj aktyvuma,
9 tat padéti visapusiskai jvertinti seédéjimo elgseng ir miegg) darbo ir ne darbo metu?'. Pradéti
nustatymas asmen,;. pana8ls projektai, pavyzdZiui, siekiant iSmatuoti UV
spinduliuote darbo ir laisvalaikio metu??,
OiRA yra ES lygmens internetiné interaktyvi rizikos
vertinimo riemoné, leidZianti numatyti  rizikg?*.
Pa.galba Kai kuriose skaitmeninése DSS . L . . o - y . a.
atliekant . L Nacionaliniu lygmeniu yra ir kity panaSiy iSsamiy priemoniy,
. .. stebéjimo sistemose daugiausia v . Lo .
internetinius . . . _ pavyzdziui: BeSmart.ie; Rie.nl; Prevencion10.es. Yra
o démesio skiriama batent . . . . . . .
rizikos . L. .. L. priemoniy, skirty konkretiems rizikos veiksniams, pavyzdziui,
. . skaitmeniniams ir dinaminiams S - . %
vertinimus ir .. . . triukSmui ar cheminéms medziagoms=°.
- rizikos vertinimams ir T Co . - o
nuotolinius o 23 Jutikliy tinklai ir iSpléstiné realybé (IR) leidzia atlikti
Lo patikrinimams. - o i w
patikrinimus nuotolinius patikrinimus, pavyzdZiui, Zemés kio ir
miskininkystés, naftos ir dujy, kasybos ir statybos srityse?®.
ISmaniosios DSS stebéjimo .
sistemos, pagristos dévimaisiais Siomis sistemomis galima iSmatuoti temperatiirg ir kitus
prietaisais, daikty internetu ankstyvuosius jspéjamuosius galimy infekcijy pozymius
Taikymas dirbtiniu intelektu (DI) ir masininiu ir uztikrinti, kad darbuotojai imtysi tinkamy prevenciniy
COVyID 19 mokymusi (ML) arba stebéjimo higienos priemoniy, o aplinkos aspektai, pvz., oro kokybé ir
pandemijos prietaisais, gali padeéti uztikrinti védinimas, bty matuojami ir j juos bity atsizvelgta.
metu saugesnes darbo vietas tais Lengviau uztikrinti, kad kaukés buty dévimos, galima

taikant veido kaukiy aptikimo metodus?’. Veido atpazinimas
taip pat galéty padéti nustatyti asmenis, kurie, pavyzdziui,
turéty bati laikomi karantine dél COVID-19 pandemijos?3.

atvejais, kai reikia imtis kovos su
ligy plitimu priemoniy.

2 Svertoka, E., Saafi, S., Rusu, A., Burget, R., Marghescu, |., Hosek, J., ir Ometov, A. (2021). Wearables for industrial work safety: A
survey. Sensors, 21, 3844 straipsnis. https://doi.org/10.3390/s21113844

21 Zr.: https://nfa.dk/da/forskning/strategiske-forskningsomraader/om-msb/om _msb_researchers

2 strehl, C., Heepenstrick, T., Knuschke, P., ir Wittlich, M. (2021). Bringing light into darkness—Comparison of different personal dosimeters
for assessment of solar ultraviolet exposure. International Journal of Environmental Research and Public Health, 18(17), 9071
straipsnis.https://doi.org/10.3390/ijerph 18179071

2 EU-OSHA — Europos darbuotojy saugos ir sveikatos agentidra, The development of dynamic risk assessment and its implications for
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Nelaimingy atsitikimy pasekmiy mazinimas ir tyrimo bei
pranesSimy teikimo gerinimas (reaktyvus poziuris)

Skaitmeninés DSS stebéjimo sistemos suteikia daug galimybiy sumazinti nelaimingy atsitikimy ar avarijy
pasekmes, nes leidZia greitai imtis intervencijy, pranesti apie nelaimingus atsitikimus ir juos istirti. Sios sistemos
gali sumazinti Zalg signalizuodamos apie ekstremaligjg situacija ir siysdamos tikslius buvimo vietos duomenis bei
sillydamos darbuotojams, kaip jie turéty elgtis pavojingoje situacijoje. Jos taip pat padeda greitai, saugiai ir
veiksmingai istirti nelaimingus atsitikimus ir sudaro saglygas veiksmingai ir maziau stigmatizuojant pranesti apie
nelaimingus atsitikimus.

GPS sekimu grindZiamos DSS stebéjimo sistemos leidZia greitai ir tiksliai nustatyti darbuotojy, kuriems
prieSingu atveju grésty mirtis ar didelé Zala, buvimo vieta ir juos nugabenti j saugig vieta. Tai gali bati
naudojama, pavyzdziui, nelaimés itiktiems sunkveZimiy vairuotojams, ugniagesiams, patenkantiems j pavojingg
gelbéjimo zong, kurioje kyla gaisras, dumai ir auk3ta temperatdra, taip pat jstrigusiems ar nukritusiems
kalnakasiams ir statybininkams.

DSS stebéjimo sistemos leidZia automatisSkai signalizuoti apie avarija, pavyzdzZiui, nustatant kritimo atvejj
naudojant pagrei¢io matuoklius Jos taip pat gali siysti automatinius pavojaus signalus, net jei darbuotojas negali
paskambinti pagalbos telefonu. Kadangi galima tiksliai nustatyti darbuotojy buvimo vietg, gelbéjimo operacijos
gali uztrukti trumpiau?°.

Esama naujy dévimy sprendimy izoliuotoje darbo aplinkoje dirbantiems darbuotojams, kuriuose j skaitmenine
ausine integruota ,,man-down* funkcija, skirta naudoti asmeniui praradus sgmone arba susizalojus®°. Be to, per
WSN sujungus $achtas, galima greitai nustatyti darbuotojy buvimo vietg ir jvertinti, ar jie juda, ar ne. Sj stebéjimg
tikruoju laiku galima vykdyti naudojant ,Bluetooth®, belaidZio rySio stotis ir pozeminj belaidj rysj arba 5G.
Bepilo¢€iai orlaiviai (UAV) taip pat suteikia svarbiy galimybiy vykdyti paieSkos ir gelbéjimo darbus tiek vir§ Zemes,
tiek po Zeme. Autonominiai bepilociai orlaiviai gali pastebéti pavojus poZeminéje kasybos aplinkoje3! arba gali
bati naudojami naftos ir cheminiy produkty pramonéje auky tapatybei ir jy buvimo vietai nustatytis2.

Skaitmeninés DSS stebéjimo sistemos taip pat gali padéti rasti sprendimus avarijy ir nelaimingy atsitikimy
atvejais. Dévimieji prietaisai ir iSpléstiné realybé suteikia galimybe greitai pateikti informacija (vaizdo ir garso
jraSus, vaizdus, tekstg) ir lengvai jg pasiekti, pavyzdziui, naudojant iSmaniuosius akinius, kad darbuotojas galéty
priimti labiau informacija pagrjstg sprendimag, kaip geriausiai reaguoti j susidariusig padét;.

Ugniagesiy iSmaniosios AAP turi aktyvias ausinimo sistemas. Nors plastakos ir dilbio panardinimas j vésy
vandenj yra paprasciausias ir veiksmingiausias blidas sumazinti karscio keliamg jtampg?33, automatinés vésinimo
sistemos yra viena i$ pageidaujamy basimy iSmaniyjy AAP savybiy.

Dronai gali ne tik nurodyti darbuotojy buvimo vietg per paieskos ir gelbé&jimo operacijas, bet ir aptikti naudojamos
jrangos defektus. Tai bus naudinga tiems, kurie ieSko bady, kaip kuo labiau sumazinti galimg Zalg, taip pat
pristatant nauja jranga, kurios gali prireikti, pavyzdziui, kvépavimo aparatus kasykly darbuotojams avarijos
atveju34.

2 Lawson, F. (2020 m. liepos 31 d.). How apps with GPS tracking ensure worksite safety. Industry Today. https://industrytoday.com/how-
apps-with-gps-tracking-ensure-worksite-safety/
Khakurel, J., Melkas, H., ir Porras, J. (2018). Tapping into the wearable device revolution in the work environment: A systematic review.
Information Technology & People, 31(3), 791-818. https://doi.org/10.1108/ITP-03-2017-0076

30 Guilbeault-Sauvé, A., De Kelper, B., ir Voix, J. (2021). Man down situation detection using an in-ear inertial platform. Sensors, 21(5), 1730
straipsnis. https://doi.org/10.3390/s21051730

3 Hennage, D. H., Nopola, J. R., ir Haugen, B. D. (2019). Fully autonomous drone for underground use. Prane$imas, pristatytas 53-iajame
JAV uolieny mechanikos / geomechanikos simpoziume. OnePetro.

32 Gamulescu, O. M., Rosca, S. D., Panaite, F., Costandoiu, A., ir Riurean, S. (2020). Accident sites management using drones. Pateikta:
MATEC Web of Conferences (305 tomas) (00004 straipsnis). EDP Sciences. https://doi.org/10.1051/matecconf/202030500004

3 Giesbrecht, G. G., Jamieson, C., ir Cahill, F. (2007). Cooling hyperthermic firefighters by immersing forearms and hands in 10°C and
20°C water. Aviation, Space, and Environmental Medicine, 78(6), 561-567.
https://www.ingentaconnect.com/contentone/asma/asem/2007/00000078/00000006/art00004
Barr, D., Reilly, T., ir Gregson, W. (2011). The impact of different cooling modalities on the physiological responses in firefighters during
strenuous work performed in high environmental temperatures. European Journal of Applied Physiology, 111, 959-967.
https://doi.org/10.1007/s00421-010-1714-1

34 Hennage, D. H., Nopola, J. R., ir Haugen, B. D. (2019). Fully autonomous drone for underground use. Pranesimas, pristatytas 53-iajame
JAV uolieny mechanikos / geomechanikos simpoziume. OnePetro.
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Skaitmeninés DSS stebéjimo sistemos gali padéti tirti nelaimingus atsitikimus, pateikdamos duomenis apie tai,
kur jvyko nelaimingas atsitikimas, kas jame dalyvavo ir kas buvo nukentéjusieji, kokie veiksmai ir (arba) saglygos
ji 1émé, kas jvyko nelaimingo atsitikimo metu ir po to vykdytas gelbéjimo operacijas (kai reikia). Tai gali padéti
nustatyti jvykiy grandine3.

Tikslius ir nesaliSkus duomenis apie nelaimingus atsitikimus galima greitai ir veiksmingai gauti naudojant
skaitmenines DSS stebéjimo sistemas, kuriy gali pakakti tyrimo tikslais arba jie gali bati geras pagrindas tolesniam
tyrimui, arba jj papildyti. Duomenis apie jvairiy ra8iy pavojy poveikj galima rinkti naudojant dozimetrus,
radiometrus, pagrei¢io matuoklius, WSN arba IR. Duomenys taip pat gali bti pateikiami geografinés vietos
nustatymo, vaizdy, garsy ir judéjimo formatu.

Skaitmeninémis DSS stebéjimo sistemomis surinkti duomenys taip pat gali padéti iSsiaiSkinti, kaip baty galima
pagerinti gelbéjimo operacijas reagavimo laiko ir veiksmy, kuriy buvo imtasi, pozZiariu.

Skaitmeninés DSS stebéjimo sistemos taip pat suteikia galimybe greitai ir tiksliai teikti praneSimus?3.
Pavyzdziui, (iSmaniyjy telefony) programélés gali pakeisti varginan&ius popierinius praneSimus, kuriuos taip pat
lengviau archyvuoti ir gauti. Tai pasakytina ir apie nelaimingo atsitikimo vietos garso ir vaizdo jraSus, kurie gali
bati automatiskai siun¢iami atsakingam DSS pareigtinui®’. Be skaitmeniniy technologijy tai daznai bina ilgas ir
varginantis procesas, dél kurio gali padidéti stresas patyrus nelaimingg atsitikimg ar tapus jo liudininku.

NepranesSimg gali lemti ilgas ir varginantis praneSimy teikimo procesas. Skaitmeninés technologijos gali
susvelninti stigmg ir géda, susijusig su dalyvavimu nelaimingame atsitikime, nes apie jj praneSama vietoje ir (arba)
automatiskais®,

Galimi skaitmeniniy DSS stebéjimo sistemy naudojimo iSsukiai

Nepaisant daugybeés pripaZinty ir galimy skaitmeniniy DSS stebéjimo sistemy naudojimo privalumy, vis dar iSlieka
jtakos duomeny rinkimui ir apsaugai, DSS stebéjimo sistemy veikimui realioje aplinkoje, darbo santykiams,
atsakomybei ir riboms DSS srityje.

Naudojant stebéseng egzoskeletais, kurie, sumazindami spaudimag kai kuriose kiino dalyse, gali pakeisti pastangy
perskirstyma, gali atsirasti naujy biomechaniniy apribojimy ir raumeny ir kauly sistemos sutrikimy rizikos
veiksniy3®. Egzoskeletai taip pat gali trukdyti judéti ir dél savo gremézdiskos struktiros gali bati susiddrimo
priezastimi, jie gali kelti diskomfortg, dirginti odg, didinti Sirdies ir kraujagysliy sistemos apkrovg ir stresg arba
priversti darbuotojus pernelyg pasitiketi savo jégomis, suteikdami jiems nepazeidziamumo jausma, dél kurio gali
jvykti nelaimingas atsitikimas*°. Virtualioji realybé ir iSpléstiné realybé gali lemti dezorientacijg, judesio ligg (dar
vadinamg kibernetine liga) ir akiy jtampg, daugiausia dél techninés jrangos, turinio ir su Zmogumi susijusiy
veiksniy*'.

Net jei technologijos sertifikuojamos, jy tikslumas renkant tikslius duomenis pirmiausia vertinamas
laboratorijos tipo aplinkoje, kurioje gali bati netiksliai atkartotos nepalankios darbo sglygos+2. Tai ypac¢ aktualu
darbo aplinkoje, kurioje jutikliy tikslumas gali bati ribotas arba aplinkoje, kurioje technologijos gali susidurti

su netikétais i8Sukiais, pavyzdziui, drony sistemose esancios Siluminés kameros gali nesugebéti nustatyti

% Probst, T. M., Bettac, E. L.,ir Austin, C. T. (2019). Accident under-reporting in the workplace. Pateikta: R. J. Burke ir A. M. Richardsen
(red.), Ensuring occupational health and safety in workplaces (p. 30—47). Edward Elgar Publishing.
https://doi.org/10.4337/9781788118095.00009

3 Zr.: https://osha.europa.eu/en/blog/world-day-safety-and-health-work

37 Hussin, M. F. B., Jusoh, M. H., Sulaiman, A. A., Abd Aziz, M. Z., Othman, F., ir Ismail, M. H. B. (2014). Accident reporting system using
an iOS application. Pateikta: 2014 IEEE Conference on Systems, Process and Control (ICSPC 2014) (p. 13-18). IEEE

3 Black, K. J., Munc, A., Sinclair, R. R., ir Cheung, J. H. (2019). Stigma at work: The psychological costs and benefits of the pressure to
work safely. Journal of Safety Research, 70, 181-191. https://doi.org/10.1016/j.jsr.2019.07.007

39 INRS. (2020), Using exoskeletons at work : The message of prevention. https://en.inrs.fr/news/exoskeletons-6-critical-points.html

40 EU-OSHA - Europos darbuotojy saugos ir sveikatos agentira, Skaitmeninimas ir darbuotojy sauga ir sveikata. EU-OSHA moksliniy tyrimy
programa, 2019 m. Pateikta: https://osha.europa.eu/en/publications/digitalisation-and-occupational-safety-and-health-eu-osha-research-
programme

41 Chang, E., Kim, H. T., ir Yoo, B. (2020). Virtual reality sickness: A review of causes and measurements. International Journal of Human—
Computer Interaction, 36(17), 1658—1682. https://doi.org/10.1080/10447318.2020.1778351

42 Khakurel, J., Melkas, H., ir Porras, J. (2018 m.). Tapping into the wearable device revolution in the work environment: A systematic
review. Information Technology & People, 31(3), 791-818. https://doi.org/10.1108/ITP-03-2017-0076
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darbuotojo buvimo vietos43. Zmogaus ir masinos sgsajos (veidas, gestai, balsas, akiy judesiai, smegeny signalai)
gali neteisingai interpretuoti netinkamai veikiancius arba silpnus signalus, pavyzdzZiui, dél i8sikrovusiy baterijy
arba trukdziy#4.

Gali sutrikti naujy skaitmeniniy technologijy veikimas. Baterijos gali bati ne tik neefektyvios arba nustoti
veikti sudétingomis aplinkos sglygomis, bet ir perkaisti, uzsidegti arba sprogti“>. Jutikling liemene gali pazeisti
jos elektrines dalis prasiskverbes vanduo, kuris gali sukelti trumpajj jungimg arba elektros smugj. UAS gali kelti
pavojy netoliese esanciy darbuotojy saugai del sistemos gedimo ar kibernetiniy ataky. Tai ypa¢ pasakytina apie
pusiau autonomines arba autonomines UAV, kuriy nevaldo Zmonés“.

Darbuotojy saugos ir sveikatos stebéjimo sistemos taip pat gali suintensyvinti darbg ir taip potencialiai pakenkti
darbuotojams. DSS stebéjimo sistemos turi finansinj poveikj: kai kurios jmonés gali noréti derinti DSS funkcijas
su funkcijomis, kuriomis siekiama padidinti naSumg ir taip sumazinti iSlaidas (pvz., atleidziant darbuotojus arba jy
nejdarbinant)*’. Tokiais atvejais esamam darbuotojui gali tekti dirbti papildomu darbo kraviu.

Skaitmeninés stebéjimo sistemos gali padéti gerinti DSS, nes renka tikslius duomenis ir prasmingai analizuoja
tendencijas apibendrintu lygmeniu, tagiau darbuotojai jas taip pat gali suvokti kaip privatumo pazeidima, o tai gali
kelti stresa ir lemti susvetiméjimg darbe“8.

Yra daug svarbiy klausimy, susijusiy su DSS stebéjimo sistemy karimu ir naudojimu, kurie yra susije su duomeny
privatumu, nuosavybe ir saugumu, nes skaitmeniniais prietaisais renkami dideli kiekiai duomenuy, kurie gali bati
neskelbtini asmens duomenys (pvz., susije su etnine kilme, sveikata, genetiniais ir biometriniais duomenimis).
Todél darbuotojams ir darbuotojy atstovams svarbu suprasti, kas turi teise matyti ir naudoti duomenis, kokios
raSies duomenys renkami, kaip jie saugomi ir perduodami trediosioms Salims, pavyzdziui, iSorés paslaugy
teikéjams, ir kaip arba kada duomenys bus istrinti. Be to, taip pat kyla duomeny saugumo pazeidimy ir vagystés
rizika. Svarbu, kad darbuotojai suprasty, kokios saugumo priemonés taikomos siekiant apsaugoti juos nuo
neteisétos prieigos prie duomeny, ir kad jie baty jtraukti j procesus, kuriais sprendziama dél skaitmeniniy DSS
stebéjimo sistemy naudojimo darbo ir kitose vietose.

Kitas aspektas, j kurj reikia atsiZzvelgti, yra duomeny naudojimo tikslas. Pavyzdziui, esama atvejy, kai skaitmeninis
stebéjimas susijes su darbo intensyvinimu+®. Darbuotojai ir jy atstovai kartais mano, kad vadovybé naudojasi
DSS stebéjimo sistemomis, kad padidinty darbuotojy veiklos kontrole, atsizvelgiant j vis sudétingesnius tikslus®°.
Nuotoliniy darbuotojy DSS stebéjimo sistemos taip pat gali apimti rizikg ir iS80kius, susijusius su veiklos stebéjimu.
Remiantis surinktais duomenimis, darbdaviai gali Zinoti, kur darbuotojai yra, kg jie daro, kaip (pavarge) jauciasi ir

43 Burke, C., McWhirter, P. R., Veitch-Michaelis, J., McAree, O., Pointon, H. A., Wich, S., ir Longmore, S. (2019). Requirements and
limitations of thermal drones for effective search and rescue in marine and coastal areas. Drones, 3(4), 78 straipsnis.
https://doi.org/10.3390/drones3040078

4 EU-OSHA - Europos darbuotojy saugos ir sveikatos agentira, Prognozés dél naujos ir atsirandandios rizikos darbuotojy saugai ir
sveikatai, susijusios su skaitmeninimu iki 2025 m., 2018 m. Pateikta: https://data.europa.eu/doi/10.2802/515834

4 EU-OSHA, Europos darbuotojy saugos ir sveikatos agentira, Smart personal protective equipment: intelligent protection for the future,
2020 m. Pateikta: https://osha.europa.eu/en/publications/smart-personal-protective-equipment-intelligent-protection-future/view

46 EU-OSHA — Europos darbuotojy saugos ir sveikatos agentira, Prognozés dél naujos ir atsirandandios rizikos darbuotojy saugai ir
sveikatai, susijusios su skaitmeninimu iki 2025 m., 2018 m. Pateikta: https://osha.europa.eu/en/publications/summary-foresight-new-and-
emerging-occupational-safety-and-health-risks-associated-1
EU-OSHA - Europos darbuotojy saugos ir sveikatos agenttra, Cobots, robots and drones: the impact of digital technology on OSH in
agriculture and forestry, 2021 m. Pateikta: https://osha.europa.eu/en/publications/cobots-robots-and-drones-impact-digital-technology-
osh-agriculture-and-forestry
Howard, J., Murashov, V., ir Branche, C.M. (2017 m.). Unmanned aerial vehicles in construction and worker safety. American Journal of
Industrial Medicine, 61(1), 3—10. https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/ajim.22782

47 Sjam tyrimui atlikti nuo 2021 m. lapkri¢io mén. iki 2022 m. vasario mén. vykdyti Ecorys interviu.

48 Carpenter, D., McLeod, A., Hicks, C., ir Maasberg, M. (2018 m.). Privacy and biometrics: An empirical examination of employee concerns.
Information Systems Frontiers, 20, 91—. https://doi.org/10.1007/s10796-016-9667-5
EU-OSHA - Europos darbuotojy saugos ir sveikatos agenttra, Monitoring technology: The 21st century pursuit of well-being?, 2017 m.
Pateikta:
https://dspace.library.uu.nl/bitstream/handle/1874/369002/VandenBroek17 Workers monitoring and well being.pdf?sequence=1&isAllo
wed=y
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ar jie miega. Jie taip pat gali suzinoti, kiek laiko kas nors skiria tualeto pertraukélei®'. Tai gali kelti nerimg ir stresg
dél nuolatinio poreikio biti prisijungus kultiiros5? ir i§ anksto numatomo stebéjimo baimés53, pavyzdziui,
tais atvejais, kai skaitmeninés technologijos daznai siuncia jspéjimus, perspéjimus ir priminimus, kurie gali kelti
stresg, nes sukuria nuolatinés priezidros jausma.

Dirbtinis intelektas, maSininis mokymasis, gilusis mokymasis ir algoritmai taip pat gali turéti neigiama
poveikj darbuotojams. Pavyzdziui, kai gresia nelaimingas atsitikimas, dirbtiniam intelektui gali bati pavesta priimti
sprendimus, kurie gali iSgelbéti gyvybe, todél svarbu, kad Sios sistemos turéty patikimus, tikslius ir neSaliSkus
duomenis, kad jos turéty pakankamai ,intelekto® sudétingiems tikslams pasiekti ir kad galéty sumazinti rizikg
nesukeldamos didesnés Zalos%4.

Jmonés vadovams didZiulis surinkty duomeny kiekis, kurj reikia interpretuoti, gali sukelti kognityvine perkrova,
nebent procesas bty automatizuotas®®. Tai taip pat taikoma darbuotojams, kurie, naudodamiesi VR ir (arba) IR,
gali gauti didelj kiekj duomeny ir (arba) turinio®®.

Peréjimas prie algoritminio valdymo gali turéti jtakos darbo santykiams, bendravimui ir pasitikéjimui. Valdymas
naudojant dirbtinj intelektg gali sumazinti vadovybés ir darbuotojy, taip pat bendradarbiy tarpusavio bendravima.
Todél tai gali pakenkti rySiams darbo vietoje ir motyvacijai. Sumazéjus uzduociy kaitos ir jvairovés galimybéms,
taip pat gali padidéti nepasitenkinimas darbu, pavyzdZiui, jei darbuotojai paskirti dirbti vieni monotoniskg ir
pasikartojantj darbg. Be to, neskaidrus ir neatviras algoritminis sprendimy priémimas gali sukelti neteisingumo ir
susvetimeéjimo pojatj ir dél to apriboti kirybisSkumg ir savarankiskumg®’. Skaitmeniniy DSS stebéjimo sistemy
naudojimas gali kelti nusivylimg ir baime, kad technologija neveiks arba kad ji nebus patogi ar lengvai pritaikoma58.

Praktiskai skaitmeninés DSS stebéjimo sistemos gali keliais budais lemti neaiS8kuma dél atsakomybés uz DSS ir
i8trinti ribg tarp privataus ir profesinio gyvenimo.

o Darbdaviai gali tapti vis labiau priklausomi nuo jy kity DSS priemoniy saskaita.

o Darbdaviai gali neatlikti tinkamy rizikos vertinimy arba imtis taisomuyjy priemoniy, remdamiesi
duomenimis, surinktais naudojant skaitmenines technologijas, o tai gali sukelti klaidingg saugos darbe
jausma.

o Asmeninéms DSS stebéjimo priemonéms gali bati skiriama daugiau démesio nei kolektyvinéms
priemonéms: kolektyvinés apsaugos priemonés apsaugo visus darbuotojus, o ne tik vieng darbuotojg
tam tikru metu, taCiau Sie du apsaugos priemoniy lygiai papildo vienas kitg, o néra tarpusavyje
nesuderinami, o asmeninés kontrolés priemoneés suteikia papildomg apsaugos nuo liekamosios rizikos
lygj®.

» Neaiskios ribos tarp privataus ir profesinio gyvenimo: dévimyjy prietaisy naudojimas gali iSblukinti
skirtuma tarp asmeninio ir profesinio gyvenimo, jeigu duomenys registruojami visg parg kasdien.
Dévimieji prietaisai gali jspéti darbuotojus, kad jiems triksta miego, o susijusios gerovés programos gali
nurodyti individualias priemones, kuriy galima imtis (pvz., geresné mityba, anksti eiti miegoti, gerti maziau

51 Bender, G. ir Séderqvist, F. How to negotiate an algorithm: A case study on voice and automation in Swedish mining. Blekingés
technologijos institutas (rengiama).

52 Siam tyrimui atlikti nuo 2021 m. lapkri¢io mén. iki 2022 m. vasario mén. vykdyti Ecorys interviu.

53 Samek Lodovici, M. et al. (2021). The impact of teleworking and digital work on workers and society. Ekonomikos, mokslo politikos ir
gyvenimo kokybés teminis skyrius, Europos Parlamentas.
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2021/662904/IPOL_STU(2021)662904 EN.pdf

S4Eliot, L. (2020 m., liepos 27 d.). Al ethicists clash over real-world aptness of the controversial trolley problem, but for self-driving cars it is
the real deal. Forbes. https://www.forbes.com/sites/lanceeliot/2020/07/27/ai-ethicists-clash-over-real-world-aptness-of-the-controversial-
trolley-problem-but-for-self-driving-cars-it-is-the-real-deal/?sh=18f7754a5095 Eliot, L. (2020 m. kovo 7 d.). If Al has human rights, some
are worried that self-driving cars might turn on us. Forbes. https://www.forbes.com/sites/lanceeliot/2020/03/07/if-ai-has-human-rights-
some-are-worried-that-self-driving-cars-might-turn-on-us/?sh=e6c3b344548e Zr.: https://www.aitrends.com/ai-insider/self-driving-car-
mother-ai-projects-moonshot/ Castelvecchi, D. (2020). /s facial recognition too biased to be let loose? Nature.
https://www.nature.com/articles/d41586-020-03186-4

%Hosman, A. (2017 m. liepos 17 d.) How wearables could disrupt workplace safety. EHS Today.
https://www.ehstoday.com/ppef/article/21919117/how-wearablescould-disrupt-workplace-safety

% EU-OSHA - Europos darbuotojy saugos ir sveikatos agentira, Skaitmeninimas ir darbuotojy sauga bei sveikata. EU-OSHA moksliniy
tyrimy programa, 2019 m.: https://osha.europa.eu/en/publications/digitalisation-and-occupational-safety-and-health-eu-osha-research-
programme

57 Europos profesiniy sajungy konfederacija. (2020 m. liepos 13 d.). Resolution on the European strategies on artificial intelligence and data.
https://www.etuc.org/en/document/resolution-european-strategies-artificial-intelligence-and-data
Zednik, C. (2021). Solving the black box problem: A normative framework for explainable artificial intelligence. Philosophy & Technology,
34, 265-288. https://doi.org/10.1007/s13347-019-00382-7
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kavos, buti fiziSkai aktyvesniems ir t.t.), kai vietoj to gali prireikti imtis profesiniy (ar net visuomenés
sveikatos) priemoniy.

+ Jei darbuotojai ir vadovai néra tinkamai iSmokyti®®, kad galéty veiksmingai naudoti DSS stebéjimo
sistemas darbo vietoje, tai gali sumazinti galimg naudg ir net padidinti Zalos rizika.

Skaitmeniniy DSS stebéjimo sistemy naudos didinimas.
Pagrindinés jzvalgos politikos formuotojams ir sprendimy
priemeéjams

Skaitmeninés DSS stebéjimo sistemos gali labai padéti nustatyti ir jvertinti DSS rizikos veiksnius, uzkirsti kelig Zalai ir (arba)
ja sumazinti bei skatinti darbuotojy saugg ir sveikatg. Todél jos gali bati esminé priemoné, padedanti organizacijoms gerinti
darbuotojy saugg ir sveikatg, jrangos ir procesy saugg bei sveikatos valdymo sistemas. Daugiau jrodymy apie praktinj jy
naudojimg ir pritaikymg jvairiose organizacijose, sektoriuose ir teisinése sglygose leis geriau suprasti jy poveikj DSS, jskaitant
konkrecig naudg ir likusius sunkumus.

Atsizvelgiant | tai, siekiant padidinti skaitmeniniy DSS stebéjimo sistemy naudg ir sumazinti galimus su jy naudojimu susijusius
trikumus, pateikiamos Sios pagrindinés iSvados.

Skaitmeniniy DSS stebéjimo sistemy naudojimg daznai lemia galiojanciy teisiniy standarty laikymasis. Vis délto
teisés akty pokyciai daznai atsilieka nuo technologinés plétros. ISmaniyjy DSS stebéjimo sistemy
standartizavimas kelia nemazai i$§SUkiy, kurie gali tapti kliGtimi jas diegti organizacijy lygmeniu. ES bendrojoje
skaitmeninéje rinkoje nustatyti standartus, kurie uztikrinty tinkamag sistemg ir ribas, bet neatsilikty nuo sparcios
technologinés plétros, yra sudétinga, taiau pastangos turéty bati tesiamos. Taip bus sukurta tinkama teisiné
aplinka kdréjams toliau diegti inovacijas, o darbdaviams — naudoti skaitmenines DSS stebéjimo sistemas DSS
gerinti.

Sprendimai dél DSS stebéjimo sistemy naudojimo taip pat turéty bati grindziami esamais poreikiais ir siekiu gerinti
darbuotojy sauga, sveikatg ir gerove darbe, o ne tik teisiniais reikalavimais. Nors kai kuriuose sektoriuose ar tam
tikry rasiy darbo vietose gali bati tinkamos naudoti bendrosios DSS stebéjimo sistemos, sprendimy pritaikymas
darbo vietai ir darbuotojy poreikiams gali padidinti jy veiksmingumg ir maksimaliai padidinti teigiamg poveik;.
Vienas i$ budy padidinti tokiy sistemy veiksmingumg — projektavimo etape atsizvelgti j konkre€ius poreikius ir
galimg teigiamg ir neigiamg skaitmeniniy DSS stebéjimo sistemy diegimo poveik|.

Konkretis Siy sistemy veiksmingumo pavyzdziai ir tai, kaip baty galima jas pritaikyti siekiant dar labiau padidinti
ju nauda, suteikty batiny jrodymy, kad sprendimus priimantys asmenys galéty taikyti tokias sistemas. Sie jrodymai
priklauso nuo to, ar dabartiniai kréjai ir naudotojai renka, perzidri ir vieSai dalijasi informacija apie DSS stebéjimo
sistemy poveikj ir pritaikymag, kurie uZtikrina didesnj veiksmingumg. Platus dalijimasis geraja ir perspektyvia
praktika galéty paskatinti Siy sistemy diegimg. Taciau tokios pastangos gali bati brangios, be to, stebéjimo sistemy
kdrimas ir pritaikymas darbdaviams, ypa¢ MV|, kelia dideliy sunkumy.

VieSosios politikos priemonés, kuriomis remiamas skaitmeniniy DSS stebéjimo sistemy kidrimas, jsigijimas ir
naudojimo vertinimas (kartu su finansinés paramos priemonémis), gali pagerinti Siy sistemy naudojimg ir

80 Europos Komisija, Europos politinés strategijos centras, ir Servoz, M. (2019). Al, the future of work? : Work of the future! : On how
artificial intelligence, robotics and automation are transforming jobs and the economy in Europe. Europos Sajungos leidiniy biuras.
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/096526d7-17d8-11ea-8c1f-01aa75ed71a1
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sustiprinti jrodymy baze, susijusig su jy poveikiu uzkertant kelig DSS rizikai arba jg maZzinant, taip pat atliekant
reikiamus pakeitimus.

PrieS jdiegiant DSS stebéjimo sistemas, darbdaviai, darbuotojy atstovai ir DSS specialistai turéty aptarti ir
susitarti, kaip sistemos bus naudojamos, be to, batina tinkamai konsultuotis su darbuotojais ir juos informuoti. Tai
yra esminis Zingsnis siekiant didinti informuotuma, uZtikrinti pritarimg ir sudaryti sglygas produktyviam,
veiksmingam ir efektyviam Siy sistemuy, skirty konkretiems DSS poreikiams organizacijos lygmeniu, naudojimui.

Riboti jrodymai apie konkrety poveikj darbuotojy DSS ir saugos procesams organizacijos lygmeniu skirtinguose sektoriuose,
darbo vietose ir Salyse, kuriose vyrauja skirtinga DSS kultdra, gali riboti darbdaviy polinkj kurti ir (arba) naudoti DSS stebéjimo
sistemas. Prie to prisideda ir nepakankama informacija apie trumpalaikes ir ilgalaikes iSlaidas, reikalingas Sioms sistemoms
kurti, jgyvendinti ir koreguoti. Ribotas poveikio DSS jrodymas taip pat gali sumazinti darbuotojy pasitikéjimg tokiomis
priemonémis.

Tinkama informacija ir informuotumo didinimo kampanijos gali padéti pladiau ir geriau suprasti Sias priemones.
Darbovietés iStekliai (pvz., mokymo vadovai, jmonés politika) ir reguliarus informavimas apie patirtj, jgyta
naudojant Sias sistemas, gali padéti geriau suprasti Siy sistemy nauda ir ribas. Jie taip pat gali uztikrinti jy
suderinamumg su anksc€iau vykdyta rizikos stebésena ir kitais rizikos vertinimo procesais, pavyzdziui, profesinés
sveikatos tikrinimu.

ISmaniosios arba skaitmeninés DSS stebéjimo sistemos — tai priemonés, kuriomis galima gerinti ir skatinti
darbuotojy saugg ir sveikata, pritaikant darbo vietas, jas koreguojant, taikant taisomagsias priemones, mokant
darbuotojus ir stiprinant pasitikéjimo ir dalyvavimo kultirg. Stebéjimo technologijas galima optimizuoti ir pritaikyti
pagal paskirtj jvairiose organizacijose, ta¢iau joms bdingi apribojimai, susije su naudojama technologija, rizikos
prevencijos ar apribojimo mastu, duomeny rinkimo ir interpretavimo badu ir galimomis proceso klaidomis.

DSS stebéjimo sistemos teikia informacijg apie i$ anksto nustatytus parametrus ir visy pirma yra skirtos padéti
sistemoms, priimancioms sprendimus dél DSS organizacijos lygmeniu. Jos neveikia savarankiSkai ir nepakeicia
sprendimus priimanciy asmeny, nes stebéjimo technologija negali atsiZvelgti j iSorinius ar kontekstinius veiksnius,
kurie daro jtakg surinkty duomeny interpretacijai ir sprendimams dél taisomujy veiksmy.

Siuolaikinis duomeny valdymas ir analizé teikia didele naudg sprendimy priémimo procesams organizacijos
lygmeniu, jskaitant tuos, kuriais siekiama gerinti DSS, ir gali padéti veiksmingiau mazinti rizikg darbe. Reikia
aiSkumo, skaidrumo ir duomeny apsaugos protokoly apie tai, kaip haudojami Siose sistemose surinkti duomenys,
kokios rusies duomenys naudojami, kas ir kokiais tikslais gali jais naudotis ir kaip uztikrinamas patikimas duomeny
saugumas.
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