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Shrnuti
DuSevni zdravi ve stavebnictvi: prevence a fizeni psychosocialnich rizik na pracovisti

V roce 2023 vyzvala Evropska komise, ve svém sdéleni o komplexnim pfistupu k duSevnimu zdravi,
k vytvofeni celounijni stézejni iniciativy ,Zdravé pracovi§té“ zaméfené na psychosociadlni rizika a
duSevni zdravi pfi praci se zvlastnim zaméfenim na nova a opomijena profesni odvétvi, véetné
zemédélstvi a stavebnictvi. V reakci na tuto vyzvu se tato zprava' zabyva dlkazy o psychosocialnich
rizikovych faktorech souvisejicich s praci v odvétvi stavebnictvi, jejich dopadem na vysledky v oblasti
duSevniho zdravi a pozitivnhim vlivem, ktery mohou mit organizace na prevenci psychosocialnich rizik
na pracovisti v zajmu zlep$eni dusevni pohody pracovnikl (wellbeing).

Psychosocialni rizika jsou ovlivnéna pracovnimi podminkami a ,,macho“ kulturou v muzsky
orientovaném prostredi

Psychosocialni rizika na pracovisti zahrnuji specifické interakce a udalosti, které se objevuji v diisledku
Spatnych pracovnich podminek souvisejicich s uspofadanim, organizaci nebo fizenim prace a se
socialnim kontextem na pracovisti (Cox & Giriffiths, 1995). Vice nez 50 % evropskych pracovnikl se
domniva, Ze stres je na jejich pracovisti bézny a Ze se zvySuji dopady duSevnich poruch souvisejicich
s praci na lidi, organizace a ekonomiku (EU-OSHA, 2013).

Odvétvi stavebnictvi zaméstnava v EU pfiblizné 18 miliont lidi a pracovni mista jsou fyzicky a psychicky
narocna bez ohledu na uroven dovednosti. 46 % pracovniku ve stavebnictvi v EU je vystaveno silnému
¢asovému tlaku a nadmeérné pracovni zatézi (EU-OSHA, 2022b). V tomto odvétvi je navic vysoké
zastoupeni malych a stfednich podnikG (MSP), kdy 95 % téchto podnikl zaméstnava méné nez 20
pracovnikl (EHSV, 2022). Organizacni omezeni tak mohou branit Usili o Fizeni psychosocialnich rizik
v oblasti bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP) a ochranu dusevni pohody pracovniki.

Casté vystaveni negistotam, prachu, hluku nebo vibracim je pfi stavebnich pracich b&Znou praxi a riziko
pracovnich Grazt bez smrtelnych nasledk je vysoké. Ukoly ve stavebnictvi na pracovniky kladou $iroky
soubor naroku, véetné percepcénich, psychomotorickych, socialnich a kognitivnich pozadavkl. Tyto
naroky vyzaduji plnou pozornost pracovniku a v nékterych pfipadech mohou pUsobit jako dalSi stresové
faktory. Vysoce rizikova povaha stavebnich praci vyznamné ovliviiuje duSevni zdravi pracovnik(, ackoli
zastupci odvétvi se domnivaji, Ze tento dopad pracovnici ve stavebnictvi minimalizuji. Bagatelizovani
rizik spojenych s praci ve stavebnictvi mize souviset s tim, Ze pracovni sila je z vice nez 90 % tvofena
muzi a charakterizuje ji tradi¢né tzv. ,macho” kultura (Eurostat, 2022). Tato kultura mlze pfedstavovat
zdravotni riziko kvali stigmatizaci problémd spojenych s dusevnim zdravim, vyhledavani pomoci,
nerealnym ocekavanim ohledné fyzické a psychické odolnosti a akceptace nevhodnych mechanismu
vypofadavani se s nastalou situaci, jako je napfiklad chovani spojené se zneuzivanim navykovych
dusevniho zdravi ve srovnani s jinymi hospodarskymi odvétvimi, pfi€emz 71 % stavebnich spole¢nosti
se zdraha oteviené diskutovat o psychosocialnich problémech (EU-OSHA, 2022c). Tyto dukazy
naznacuji, Zze dusevni zdravi je v tomto odvétvi tabu, a upozoriiuji na zakofenéné problémy, které je
treba fesit, chceme-li vytvofit psychologicky bezpecné pracovni podminky pro pracovniky ve
stavebnictvi.

DalSimi jedineénymi rysy a psychosocialnimi riziky, ktera toto odvétvi definuji, je bézné vyuzivani
subdodavatelskych postupli, pfevaha docasnych pracovist, vystaveni nepfiznivym povétrnostnim
podminkam &asto ve venkovnim prostiedi, vyzvy spojené s cestovanim a projektova povaha stavebnich
Cinnosti. Kromé toho je v tomto odvétvi vysoka mira vyuzivani prace vyzadujici manualni dovednosti.
Takova prace je spojena s monotéonnimi pohyby a Ukoly a kognitivnimi naroky v dasledku fyzické zatéze.

K dal§im psychosocialnim rizikim v tomto odvétvi patfi vysoké fyzické a psychické naroky, pracovni
zatéz a Casovy tlak, konflikt roli, nedostatek pracovni autonomie a kontroly nad svou praci, nedostatek
dohledu, podpory auznani, nizka mira participativniho rozhodovani, a Sikana na pracovisti.
Vyznamnymi problémy, které ovliviiuji spokojenost s praci a maji nepfiznivy vliv na dusevni zdravi
pracovnikll ve stavebnictvi, jsou dale dlouha pracovni doba, nepfedvidatelné zmény smén, vysoké
pracovni tempo a intenzita prace a nedostatek pracovni autonomie, kontroly nad svou praci a
rozmanitosti Ukoll. Riziko problému s duSevnim zdravim se zvySuje, pokud maji pracovnici zvladat fadu

1 Uplné znéni zpravy je k dispozici ha adrese https://osha.europa.eu/en/publications/mental-health-construction-sector-
preventing-and-managing-psychosocial-risks-workplace.
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operaci s nerealistickymi cili. V§echny tyto faktory jsou vyznamnymi kontextovymi stresory béznymi pfi
stavebnich ¢innostech, které mohou u pracovnikl vyvolat pocity hnévu a podrazdéni a vést k unave,
vyhofeni, stresu a depresi.

Docasna pracovisté, fizeni a organizaéni postupy ovliviuji dynamiku na pracovisti a pocit
izolace

Absence stalého pracovisté muze vést k pocitum vykorenénosti, izolace a osamélosti a niz§imu vnimani
podpory na pracovisti. Socialni izolace je hlavnim stresorem v oblasti duSevniho zdravi v tomto odvétvi
(CIOB, 2020). Zmeény mista vykonu prace navic ovliviiuji dobu potfebnou k dojizdéni, coz ma dopad na
odpocinek a volny ¢as pracovnikil a na jejich celkovou rovnovahu mezi pracovnim a soukromym
zivotem. Na pracovisti jsou vztahy a Urovné stresu ovlivihiovany zménami v fadach zaméstnancd,
pfitomnosti doCasnych pracovnikd a mirou fluktuace. Tyto problémy mohou podnécovat konflikty a
nejednoznacnost roli v tymech, a negativné ovliviiovat moralku pracovnikd, spolupraci, tymovou praci
a vnimani kolegialni podpory a podpory nadfizenych. Kromé toho jsou vyznamnymi stresory, které maji
dopad na mezilidské interakce, pocit bezpecnosti a organiza¢ni postupy v oblasti BOZP, problémy
v oblasti komunikace, a to zejména ty, které jsou spojeny s jazykovymi bariérami. Nedostatecna
komunikace a spoluprace ve stavebnich spole¢nostech je jednim ze tfi hlavnich psychosocialnich
rizikovych faktor(i pro evropské pracovniky ve stavebnictvi (EU-OSHA, 2022b).

Ztizena dostupnost koordinator(i a vedoucich pracovniku, provozni zmény a zmény v fizeni, naruseni
dodavatelského fFetézce, nejistoty vramci sledu pracovnich cinnosti a nizka uroven navodné
a emocionalni podpory jsou dal$imi zdroji psychické zatéze, které pfispivaji k vys$si mife konfliktd,
pracovni zatéze a tlaki na pracovni tempo a pocitim nizké pracovni autonomie a kontroly nad svou
praci. Zdravotni rizika spojena se vSemi témito faktory dale prohlubuji nedostateéné kapacity v oblasti
fizeni a organizace a nedostatecné zohlednovani potfeb pracovnikl pfi zotavovani. Expozice
psychosocialnim rizikim navic souvisi s velikosti podniku, pfiéemz u pracovnikl v mensich podnicich
je pravdépodobnost nutnosti vyporadavat se se stresovymi faktory vyssi. Schopnost a kapacita malych
a stfednich podnik( zajistit psychosocialni bezpeénost mize byt ohrozena omezenymi zdroji (napf. ¢as,
finanéni a lidské zdroje). DalSim problémem je nedostatek vhodnych a konkrétnich ustanoveni o BOZP
tykajicich se zmirfiovani psychosocialnich rizik a ochrany duSevniho zdravi v kritériich pro zadavani
verejnych zakazek ve stavebnictvi a nedostateéné dodrzovani a prosazovani postupl v oblasti BOZP
bé&hem realizace projektu.

Nejistota zaméstnani a finanéni nejistota jsou kritickymi psychosocialnimi rizikovymi faktory

Toto odvétvi je obzvlast zranitelné vaci hospodarskym Gtlumiam, geopolitickym zménam
a makroekonomickym podminkam. Pocity nejistoty jsou tak propojeny s SirSimi trznimi, politickymi a
socioekonomickymi faktory. Nejisté pracovni podminky a subdodavatelské postupy (v tomto odvétvi
bézné), nehlaSena prace, nizka mzda a opozdéné platby navic vyvolavaji pocity pracovni a finanéni
nejistoty. Pracovnici s nizkou kvalifikaci, pracovnici s niz§im socioekonomickym statusem a migranti
jsou vystaveni vyS$§imu riziku expozice témto stresorim. Platby mezi podniky a tlak na naklady
(napf. u materialll) mohou byt zatéZovymi faktory pro vlastniky podnikd, nebot opozdéné platby a inflace
maiji dopad na rozvoj a zivotaschopnost podnikani, véetné vyplaty mezd. VSechny tyto faktory vyvolavaji
pracovni stres a pfispivaji k uzkosti, finanénimu stresu, nestabilité, nejistoté a v nékterych pfipadech i
k vyhoreni.

Zména klimatu, technologické inovace a ekologicka transformace kladou na pracovniky nové
naroky

Rostouci zavadéni novych digitalnich technologii, které jsou spojeny s efektivnosti prace a ekologickou
transformaci, vyzaduje pracovniky s pokrocilymi a specializovanymi dovednostmi. Ackoli je s témito
technologiemi spojena fada vyhod, objevuji se stresové faktory v oblasti trvalého profesniho rozvoje,
dohledu na pracovisti, obecnych dovednosti v oblasti BOZP pro nové nastroje a stroje, rovnovahy mezi
pracovnim a soukromym Zivotem, pracovni autonomie a kognitivniho pfetiZzeni. Existuji pfipady, kdy
digitalizace vyvolala klasické stresové reakce, muskuloskeletalni onemocnéni, digitalni unavu, vyhofeni
a ,technostres® (EU-OSHA, 2021). DalSimi psychosocialnimi stresory, které jsou pro odvétvi
stavebnictvi relevantni, jsou obavy z odcizeni a izolace a nedostate¢né manazerské a vid¢i dovednosti
na podporu digitalni transformace.
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klimatu a jsou vuci nim zranitelni, coz je do znacné miry spojeno s dlouhodobym vystavenim vinam
veder a dalSim extrémnim povétrnostnim jeviim. Vyzkum tykajici se souvislosti mezi zménou klimatu a
dusevnim zdravim pracovnikl ve stavebnictvi je spiSe vzacnosti, postupné se vSak zintenziviuje. Je
znamo, ze prace v extrémnim horku u pracovnikll ve stavebnictvi zvySuje vyskyt Upalu a smrtelnych
Urazu a prispiva k Uzkosti a depresi, fyzické Uunavé, psychickému stresu, halucinacim, zhor§enému
usudku a nedostateéné mentalni koordinaci (Xiang a kol., 2014; Karthick a kol., 2023). Klimatické zmény
a povétrnostni podminky navic vedou k pferudeni a zpozdéni prace, coz zvysSuje pracovni zatéz a tlak
na pracovni tempo a ma dopad na dodrzovani norem BOZP.

Pohlavi, vék, statni prisluSnost, pracovni zkuSenosti a profesni postaveni spojené s vyssi
expozici rizikiim

Uroveri vzdélani a zkudenosti, situace v oblasti vztaht a rodiny a role pe&ovatele jsou b&znymi
socialnimi faktory, které prohlubuji vystaveni psychosocialnim rizikim ve stavebnictvi. Zranitelné
skupiny pracovniki v tomto odvétvi zahrnuji zahrani¢ni pracovniky, osoby LGBTQ+, pracovniky
s nizkou kvalifikaci a mladé pracovniky, zeny a osoby samostatné vydéle¢né cCinné. ZkuSenosti
zahrani¢nich pracovniku, zen a osob LGBTQ+ v tomto odvétvi charakterizuje obtézovani na zakladé
pohlavi, diskriminace na zakladé véku, rasismus a diskriminace obecné. Zatimco zaméstnanost zen a
osob LGBTQ+ je nizka, zahrani¢ni pracovnici jsou v tomto odvétvi naopak nadmérné zastoupeni
(Evropska komise [EK], 2022).

Mezi specificka rizika pro zahrani¢ni pracovniky patfi jazykova bariéra (pisemné i Ustni), jiz existujici
dusSevni onemocnéni (napf. posttraumaticka stresova porucha (PTSD)), pfidélovani nepfijemnych
pracovnich ukoll, odlouéeni od rodiny a omezena dostupnost Skoleni a informaci o BOZP. Vyslani
pracovnici, podskupina zahrani¢nich pracovnik(l, se potykaji s podobnymi riziky, pfi¢emz jako dalSi
stresujici faktory pro tuto podskupinu zahraniénich pracovnikl jsou zdUrazfiovany dlouhodoba prace
daleko od domova a dodrzovani ustanoveni smérnice o vysilani pracovniku.

Zeny tvofi pouze 10 % pracovni sily ve stavebnictvi (Eurostat, 2022) a specificka rizika pro Zeny ve
stavebnictvi jsou spojena s osobnimi ochrannymi pomlckami navrzenymi podle muzskych
antropometrickych norem, nedostupnosti hygienickych zafizeni a diskriminaci a obtéZovanim na
zakladé pohlavi. V dlsledku toho jsou Zeny ve stavebnictvi vystaveny vyS§Simu riziku psychické zatéze,
Uzkosti, pocitu viny, marginalizace a vylouc¢eni. Viditelnost pfislusniki komunity LGBTQ+ je podobné
nizka a muize souviset s prevladajici macho kulturou v tomto odvétvi. Z vyzkumu vyplyva, Ze v reakci
na Sikanu, diskriminaci a obtéZovani osoby LGBTQ+ jako obranny mechanismus prejimaji ryze muzské
chovani (Wright, 2013). Dopad téchto adaptaénich strategii na duSevni zdravi této skupiny si zada dalSi
vyzkum a Setfeni.

Zranitelnost mladsich pracovnikl ve stavebnictvi je spojena s nedostatkem pracovnich zkuSenosti, coz
souvisi s Urovni sebedlvéry a lepSimi mechanismy zvladani organizacnich stresor(, jako je Sikana.
Riziko, Ze mladsi pracovnici budou vystaveni pracovnimu Urazu a dal§im nebezpeéim, muze také
souviset s nedostatkem sebeduvéry kvymezeni se proti nedostate€nym pracovnim postupim
v oblasti BOZP. VyS§Si vék je obecné ochrannym faktorem proti psychosocialnimu stresu. Fyziologické
zmény zpusobené starnutim vSak mohou zvysit riziko zranéni souvisejicich s praci a s vékem a
zkuSenostmi se mize zvySovat nejistota v oblasti dovednosti a Unava spojena s monoténnosti prace,
CoZ se povazuje za vyznamné stresové faktory pro starsi pracovniky.

Specificka rizika jsou spojena také s postavenim v zaméstnani. Napfiklad osoby samostatné vydéle¢né
¢inné ve stavebnictvi jsou vice vystavené nejistoté zaméstnani, ekonomické nejistoté, dlouhé pracovni
dobé a vysoké pracovni zatézi. Pracovnici s nizkou kvalifikaci oproti tomu ¢astéji ¢eli psychickému nasili
ze strany zaméstnavatele, a proto maji vétsi obavy z konflikt(i na pracovisti (Kozlova a Lakisa, 2016).
Na duSevni zdravi vedoucich pracovnikd a dalSich pracovnik( s vy$si kvalifikaci v porovnani s jejich
kolegy s niz8i kvalifikaci maji dopad nabidkova fizeni, subdodavatelské postupy a strukturalni
fragmentace odvétvi. Rizika spojena s vlastnictvim malych a stfednich podnikGi zase zahrnuji pocit
odpovédnosti za své zaméstnance, opozdéné platby a tlak na naklady s dopadem na Zivotaschopnost
podniku.
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Dusevni zdravi a pohoda pracovnikll v organizaci do znaéné miry zavisi na psychosocialné
bezpeénych pracovnich podminkach

Jsou-li pracovnici vystaveni fadé psychosocialnich rizik, jsou nachylni ke stresu, Uzkosti a fyzické a
duSevni unavé. Koncentrace, rozptyleni a rizikové chovani jsou vyvolany psychosocialnimi rizikovymi
faktory, coz ma dopad na vétSinu emocnich a kognitivnich pfiznak( v oblasti duSevniho zdravi. Pocit
pretizeni, nejistoty, osamélosti a tlaku vede k mySlenkam na sebepoSkozovani, porucham spanku,
pocitim hnévu a podrazdénosti. Tyto emocionalni reakce jsou spojeny s pracovni zatézi, pracovnim
tempem, fizenim prace, emocionalnimi poZadavky a podporou na pracovisti. Kromé toho je vysoky
Casovy tlak a vystaveni nasili a obtézovani na pracovisti vyrazné spojeno s vyskytem pracovnich trazu.

Deprese a vyhofeni patfi k nej¢astéjSim nepfiznivym dasledkim pro dusevni zdravi a jsou spojeny
s nizkou kontrolou a jistotou v zaméstnani, nedostate¢nou nebo Zadnou podporou vedeni a konfliktem
roli. U pracovnikll ve stavebnictvi pracujicich v kancelafich a u kvalifikovangjSich pracovnikdl na
pracovisti je vy$Si pravdépodobnost vyskytu deprese a vyhofeni nez u pracovniku na stavenisti (Tijani
a kol., 2020b). Zajimavym zjis§ténim bylo, Ze prace na dalku zfejmé chrani pfed vyhofenim, které je
u kancelarskych pracovniku vy$si nez u pracovnikl pracujicich na dalku. Ve stavebnictvi se ve srovnani
s jinymi odvétvimi také Castéji vyskytuje posttraumaticka stresova porucha (Chan a kol., 2020; London
a kol., 2022). Znepokojujici je, ze tento vysledek mulze byt skryty ve vysoce rizikovych stavebnich
prostfedich, kde BOZP postupy dostatec¢né nefeSi nebezpecné pracovni podminky, véetné pfitomnosti
psychosocialnich rizikovych faktor. Zneuzivani navykovych latek je disledkem chovani souvisejiciho
s nedostatec¢nou koncepci Ukoll, pracovnimi podminkami, slabymi kulturnimi normami v organizaci a
nedostate&nou socialni podporou.

Celkové udaje EU o sebevrazdach nejsou k dispozici, avSak studie z anglosaskych zemi naznacuji, ze
u muzl pracujicich ve stavebnictvi je tfikrat vysSi pravdépodobnost umrti sebevrazdou, nez ¢&ini
vnitrostatni primér u muz (ONS, 2019). Studie z Australie rovnéz naznacuji, Ze pocty sebevrazd jsou
u pracovnikll ve stavebnictvi vy$8i nez u obecné populace (Maheen a kol.,, 2022). Sebevrazda,
sebevrazedné mySlenky a sebevrazedné predstavy jsou vétSinou spojeny s vystavenim
sebevrazednému chovani kolegli a vrstevnikl a také s nejistotou v zaméstnani, delSim obdobim
finanénich potizi a pfechodnou nezaméstnanosti (Ross a kol., 2022; Chan a kol., 2020). Iniciativy
zaméfené na prevenci sebevrazd v jednotlivych odvétvich, jako je australsky program Mates in
Construction (Kamaradi ve stavebnictvi), prokazaly pozitivni dopad na pocet sebevrazd a zavedeni
podobnych iniciativ se dirazné doporucuje (Maheen a kol., 2022).

Spatné vysledky v oblasti du$evniho zdravi maji vyznamny dopad na produktivitu podnikd s vy3si
fluktuaci pracovnikd a vyhofenim na pracovisti. Nepfitomnost v praci a prezentismus jsou dlouhodobé
znamymi negativnimi disledky pro organizace, které souviseji s toxickou kulturou, nizkou divérou
Vv organizaci, pracovni autonomii a nevhodnymi ergonomickymi podminkami. Tyto faktory maji dopad
na produktivitu a duSevni pohodu pracovnikud a ovliviuji pracovni vykonnost a miru spokojenosti. Stejné
tak mira absenci a fluktuace pracovnikl a spokojenost na pracovisti maji dopad na produktivitu, pFijmy
a zisky organizaci (CIF Ireland, 2020). Kromé toho psychosocialni stresory souvisejici s praci a jejich
dlsledky pro dusevni zdravi, véetné sebevrazd, maji dopad na atraktivitu tohoto odvétvi, coz je zasadni
problém pro odvétvi, které se potyka s nedostatkem pracovnich sil a s problémy, pokud jde o pfilakani
a udrzeni pracovnikud v souvislosti s pokracujicim demografickym poklesem.

Reseni organizaé¢nich faktort pro ochranu dusevniho zdravi pracovniki

Osvédcené postupy pro predchazeni Spatnym vysledkim v oblasti dusevniho zdravi v tomto odvétvi
jsou ty, které zahrnuji komplexni opatfeni kombinujici prvky zaméfené na jednotlivce i organizaci. Tyto
intervence zvysuji povédomi o duSevnim zdravi v organizacich, coz soub&zné zmirfiuje stigma spojené
s dusevnim zdravim. Mohou jednotliveim poskytnout nastroje pro hodnoceni psychosocialnich rizik
na pracovisti a ochranu duSevni pohody jich samotnych i jejich kolegu. Mezi takové iniciativy patfi
Skoleni a intervence v oblasti dusevniho zdravi (napf. Constructiv), dostupnost prvni pomoci v oblasti
dusevniho zdravi ve firmach (napf. The Lighthouse Construction Charity, MENTUPP) a sady nastrojl
podporujici pracovniky pfi identifikaci a FeSeni psychosocialnich rizik na pracovisti (napf. Fundacion
Laboral de la Construccion; Prevent).
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Shrnuti
DuSevni zdravi ve stavebnictvi: prevence a fizeni psychosocialnich rizik na pracovisti

Komplexni Usili rovnéz zahrnuje praci zabyvajici se organizacnimi faktory ovliviiujicimi dusevni zdravi
(napf. pracovni zatézi, Casovymi tlaky, interpersonalni komunikaci), coz literatura a zi¢astnéné strany
v tomto odvétvi dlirazné doporucu;ji.

Iniciativy zamérené na organizacni faktory ovliviiujici duSevni zdravi zahrnuji odstranéni nejistych
pracovnich podminek a zavedeni chranénych pracovnich podminek a flexibilniho uspofadani pracovni
doby (napf. Malareforbundet, PORR, EFBWW). Programy mimoradné financni podpory (napf. PORR)
a pracovisté a zemé, které zajistuji inkluzivni pracovni prostfedi (napf. Malareforbundet, CTSP, Women
in Construction), predstavuiji silné kolektivni iniciativy zmirfiujici dopad psychosocialnich rizik na dusevni
pohodu pracovnik(i. Kromé toho provadéni pokynu vypracovanych odvétvovymi socialnimi partnery EU
k hodnoceni, fizeni a snizovani organizacnich psychosocialnich rizik ve stavebnictvi vysle pracovnikim
silny signal, ze podniky povazuiji jejich duSevni pohodu za stejné dulezitou jako jejich fyzické zdravi.

Intervence na pracovisti musi pfesahovat ramec jednotlivce. Vyzkum ukazuje, Ze organizacni pristupy
maiji pozitivni dopad na chovani podporujici zdravi a pracovni prostfedi (Grill a kol., 2017). Smluvni
podminky, pracovni autonomie a kontrola nad svou praci, pravidelné pfezkumy pracovni zatéze, styly
fizeni a razné pfistupy k provadéni Gkold mohou zmirnit psychosocialni organizaéni rizika. Usili
zaméfené na posileni jistoty zaméstnani nabidkou moznosti kariérniho rozvoje, zvySovanim mezd a
posilenim postaveni v praci mezitim zvysi pracovni nasazeni a spokojenost, a tim i miru produktivity.

Dals$i vyzkum a pokyny

Na zakladé celkovych zjisténi ze studie vyplynula Ffada doporu€eni pro vyzkumné pracovniky,
organizace a tvurce politik. Jedna se mimo jiné o tato doporuceni:

= Diverzifikace vyzkumnych metod a odstranovani mezer ve vyzkumu, zejména téch, které se
tykaji osob LGBTQ+, zen, digitalizace, zmény klimatu a sebevrazd.

= Zavadéni smiSenych, participativnich pfistupl (individualnich i organizaénich) zamérenych na
organizacni faktory ovliviiujici duSevni zdravi. Tyto pfistupy by se meély zaméfovat na
organizacni zmeény, prosazovat hodnoceni a fedeni psychosocialnich rizik na stejné urovni jako
rizik v oblasti fyzického zdravi a podporovat pozitivni dusevni zdravi na pracovisti.

= Specifické intervence v oblasti duSevniho zdravi na pracovisti usnadriujici intervencni a [éCebné
sluzby, které zajistuji divérnost, pravidelné pfezkumy pracovni zatéze a poskytovani pruzného
uspofadani prace. Poukazuje se také na poskytovani sluzeb navratu do prace, které jsou
zasadni pro zotaveni po epizodé Spatného duSevniho zdravi.

= Zaclenéni ustanoveni o BOZP, véetné téch, ktera se tykaji psychosocialnich rizik a dusevniho
zdravi, do kritérii vybérovych fizeni a postupl vramci dodavatelského Fetézce, pomoci
stavebnim podnikiim s omezenymi zdroji pfi fFeSeni problematiky duSevniho zdravi a zajisténi
dostatec¢ného Skoleni a kvalifikace pracovnikl inspektoratli prace, aby bylo zajisténo provadéni
BOZP na vnitrostatni Urovni.

= Zajidténi toho, aby kolektivni odvétvové dohody v ramci vSech politik zohledriovaly aspekty
zdravi, v€etné dusevniho zdravi, a zohlednéni vzdjemného vztahu fyzickych podminek a
psychosocialnich rizik. Tato perspektiva by se méla stat normou v ramci diskusnich for,
socialnich dialogu a tvorby politik a legislativnich iniciativ zaméfenych na zlepSeni dusevni
pohody vtomto odvétvi. Zcela nezbyiné je do téchto diskusi zahrnout potfeby zen a
mensinovych skupin.

= Pomahat stavebnim firmam s omezengjSimi zdroji a osobam samostatné vydélecné Cinnym pfi
feSeni psychosocialnich rizik a ochrané dusevniho zdravi.

= Podporovat a propagovat komunitni zdroje v oblasti dudevniho zdravi s cilem zlepSit dostupnost
specializovanych sluzeb.

» Podporovat spolupraci mezi vnitrostatnimi institucemi pro BOZP v celé EU s cilem poskytovat
pokyny Sité na miru rdznym profesim a pracovnikiim ve stavebnictvi.
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