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1 Einfuhrung

Der Schutz von Sicherheit und Gesundheit der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer bei der
Arbeit ist eine langjahrige Verpflichtung der EU." Die Europaische Agentur fur Sicherheit und
Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz (EU-OSHA) spielt eine Schllisselrolle bei der Umsetzung
dieser Verpflichtung, zusammen mit den Organen und Einrichtungen der EU, den
Mitgliedstaaten, den Sozialpartnern und anderen Interessentragern.

Die EU steht in den nachsten zehn Jahren vor gro3en Herausforderungen, wenn es darum
geht, eine wettbewerbsfahige Wirtschaft zu erhalten und gleichzeitig die Rechte der
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer hinsichtlich Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit zu
gewahrleisten. Unabhangig davon, ob es um den Klimawandel, die Digitalisierung, den
demografischen Wandel, die Vorsorge oder den Beitritt neuer Mitgliedstaaten geht, spielen
Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit eine Schltsselrolle. Wenn diese Herausforderungen
erfolgreich angegangen werden sollen, missen sowohl neue als auch seit langem bestehende
Risiken fur die Sicherheit und Gesundheit der Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer wirksam
verhindert werden. Diese Strategie legt die Richtung und den Rahmen fest, mit dem die EU-
OSHA einen wirksamen Beitrag zur Bewaltigung dieser Herausforderungen leisten kann.

Die EU-OSHA ist gut aufgestellt, um zur Bewaltigung dieser Probleme beizutragen. Seit ihrer
Grindung im Jahr 1994 hat sie eine Fllle an Erfahrung und Fachwissen aufgebaut, wodurch
sie zu einer verlasslichen Wissensquelle zum Thema Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit
geworden ist. Um Wissen zu sammeln und zu verbreiten, hat die Agentur effektive Netzwerke

' Siehe insbesondere die Charta der Grundrechte der Europédischen Union, Artikel 31, aber auch die Européische Séule sozialer
Rechte, die 2017 auf dem Gipfel von Goteborg verkiindet wurde, sowie Artikel 153 Absatz 1 Buchstabe a des Vertrags tiber
die Arbeitsweise der Européischen Union.

2 Weitere Daten sind verfiigbar in EU-OSHA, Occupational safety and health in Europe: state and trends 2023 (2023).

8 Eurostat, Accident at Work Statistics (2023).

4 Takala J, Hdmalainen P, Sauni R, Nygéard C-H, Gagliardi D, Neupane S, (2024), ,Global-, regional- and country-level estimates
of the work-related burden of diseases and accidents in 2019%, Scand J Work Environ Health (2024:50(2):73-82).

5 EU-OSHA, An international comparison of the cost of work-related accidents and illnesses 2017 (Kosten von Arbeitsunféllen
und berufsbedingten Erkrankungen im internationalen Vergleich 2017).
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aufgebaut, insbesondere ihre nationalen Focal Points und deren Netzwerke, die auch die
Sozialpartner einschliel3en. Die wichtige Rolle der EU-OSHA wurde in aufeinanderfolgenden
Evaluierungen und in den Rickmeldungen der Interessentréger bestatigt, wobei ihr Beitrag
anerkannt wurde, den sie in den letzten Jahren zu den wichtigsten Prioritaten der EU geleistet
hat.®

Der Erfolg der EU-OSHA weckt auch hohe Erwartungen, und da es sich um eine der kleinsten
EU-Agenturen handelt, ist es wichtig, Prioritdten zu setzen, um mit den verfligbaren
Ressourcen die grofite Wirkung zu erzielen. In dieser Strategie werden die Prioritaten der EU-
OSHA flr die Jahre 2025 bis 2034 festgelegt. Die Strategie und ihre Prioritdten werden im
Laufe des Strategiezeitraums Uber die Programmplanungsdokumente umgesetzt, wobei die
Erfolge genau Uberwacht werden und in transparenter Weise darlber Bericht erstattet wird.

Diese Strategie wurde in enger Zusammenarbeit mit dem Verwaltungsrat der EU-OSHA und
unter Mitwirkung der Focal Points entwickelt. Beide werden bei der Umsetzung der Strategie
eine SchlUsselrolle spielen, und diese gemeinsame Verantwortung bildet eine solide
Grundlage fur die Arbeit der EU-OSHA in den nachsten zehn Jahren.

Bei der Formulierung dieser Strategie wurden bestimmte Annahmen zugrunde gelegt.
Insbesondere wird davon ausgegangen, dass die Ressourcen in diesem Zeitraum real
konstant bleiben. Falls sich die Rahmenbedingungen erheblich dndern, kann die Strategie
Uberpruft werden.

In der Strategie werden die Themen im Bereich Gesundheit und Sicherheit bei der Arbeit, mit
denen sich die EU-OSHA befassen wird, nicht dargelegt, da diese im jahrlichen
Planungszyklus festgelegt werden, der die politischen Prioritdten der EU widerspiegelt.

8 Eine wichtige Bestatigung in jlngster Zeit findet sich in der Arbeitsunterlage der Kommissionsdienststellen, Evaluierung der
EU-Agenturen: Eurofound, Cedefop, ETF und EU-OSHA, Brissel, 27. September 2024, SWD(2024)222 final.
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2 Unser Mandat

Das Mandat der EU-OSHA ist in ihrer Grindungsverordnung klar formuliert, die 2019
aktualisiert wurde, als sie vom Européischen Parlament und vom Rat angenommen wurde.”
Dies steht im Einklang mit dem Mandat in der vorherigen Verordnung, macht jedoch die
Verbindung der EU-OSHA zur Politikgestaltung klarer. Im Rahmen dieses Mandats wurde die
in diesem Dokument dargelegte Strategie formuliert.

Ziel der EU-OSHA ist es, den Organen und Einrichtungen der Union, den
Mitgliedstaaten, den Sozialpartnern und anderen Akteuren auf dem Gebiet
der Sicherheit und des Gesundheitsschutzes am Arbeitsplatz sachdienliche
technische, wissenschaftliche und wirtschaftliche Informationen sowie
qualifiziertes Fachwissen auf diesem Gebiet zur Verfiigung zu stellen, um
das Arbeitsumfeld mit Blick auf den Schutz von Sicherheit und Gesundheit
der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer zu verbessern.

Zu diesem Zweck férdert und verbreitet die EU-OSHA Wissen, stellt zum
Zwecke der Politikgestaltung Nachweise und Dienstleistungen,
einschlieflich forschungsbasierter Schlussfolgerungen, zur Verfiigung und
erleichtert den Wissensaustausch zwischen den Akteuren auf Unionsebene

und nationaler Ebene.

Artikel 1 Absatz 2 der Griindungsverordnung der EU-OSHA.

7 Verordnung (EU) 2019/126 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 16.Januar 2019 zur Errichtung der
Europaischen Agentur fiir Sicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz (EU-OSHA) und zur Aufhebung der Verordnung
(EG) Nr. 2062/94 des Rates.
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3 Wie die EU-OSHA arbeitet

Die EU-OSHA arbeitet mit Wissen und Informationen im weitesten Sinne. Dazu gehdren die
Beobachtung, Analyse und Antizipierung von Entwicklungen im Bereich Sicherheit und
Gesundheit bei der Arbeit, der Austausch von Instrumenten und bewahrten Verfahren zur
Vermeidung von Sicherheits- und Gesundheitsrisiken bei der Arbeit sowie die Sensibilisierung
fur Fragen der Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit. Diese Aufgaben erganzen
Regulierung, Durchsetzung, Forschung und Unterstitzung von Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmern und Arbeitsplatzen, die von anderen bereitgestellt werden.

Von Anfang an wurde die EU-OSHA als Netzwerkorganisation konzipiert, die mithilfe wichtiger
Akteure auf nationaler und EU-Ebene ihre Wirkung zu erzielt. Von besonderer Bedeutung ist
das einzigartige Netzwerk der Focal Points der Agentur und ihre nationalen Netzwerke.

Der Erfolg der EU-OSHA beruht daher nicht nur auf der Entwicklung qualitativ hochwertiger
Produkte, sondern auch auf ihrer Fahigkeit, dieses breite Netzwerk zu nutzen, um die
Ubernahme dieser Produkte zu fordern und sie fir die Endnutzer bereitzustellen. Obwohl die
Netzwerke der Agentur bei allen ihren Tatigkeiten eine wichtige Rolle spielen, sind sie fur die
erfolgreiche Bereitstellung einiger Produkte, wie z. B. ihrer Sensibilisierungskampagnen und
ihrer Ressourcen fur die Pravention von Risiken am Arbeitsplatz, von entscheidender
Bedeutung.

Die EU-OSHA hat in der Vergangenheit nachweislich eng mit ihrem Netzwerk und ihren
Partnern zusammengearbeitet — und dies ist von entscheidender Bedeutung, um in einem
breiten Spektrum von Bereichen eine signifikante Wirkung zu erzielen. Der dreigliedrige
Charakter der EU-OSHA-Netzwerke spielt in dieser Hinsicht eine wichtige Rolle, weshalb die
Agentur der Zusammenarbeit mit ihren Netzwerken und Partnern Vorrang einrdumt, um ihr
Potenzial voll auszuschopfen. Der soziale Dialog wird allgemein als wesentlich fur erfolgreiche
Maflnahmen im Bereich Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit anerkannt und ist integraler
Bestandteil der Arbeitsweise der Agentur.
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4 Vision fur die EU-OSHA 2025-2034

Die Vision der EU-OSHA fir den Zeitraum 2025-2034 fasst das Ubergreifende Ziel ihres
Beitrags zusammen. Dies ist kein Ziel, das die EU-OSHA allein erreichen kann, und die
Agentur wird ihre Netzwerke und Partner einbinden mussen, um dieses Ziel zu erreichen.
Daher ist es wichtig, dass das Netzwerk und die Partner der Agentur diese Vision teilen.

Entscheidend ist, dass die systematische Vorausschau der Agentur auf zwei Schwerpunkten
beruht. Einerseits muss proaktiv auf neue und autfkommende Risiken reagiert werden, die sich
aus den groflen Veradnderungen in der europdischen Gesellschaft ergeben, wie z. B.
Digitalisierung, Klimawandel und demografischer Wandel. Andererseits bestehen nach wie vor
eine Reihe bekannter sicherheits- und gesundheitspolitischer Herausforderungen bei der
Arbeit, darunter Risiken flr die physische und die psychische Gesundheit.

Je nach Thema besteht Bedarf an Fakten und Wissen flr Politikgestaltung und Forschung
sowie an Instrumenten und Ressourcen, die eine bessere Pravention von Risiken im Bereich
Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit unterstitzen kdnnen, und ist die zielgerichtete
Einbindung einschlagiger Partner in Netzwerke erforderlich, um den Informationsaustausch
und die Sensibilisierung fir Risiken und deren Verhlitung zu férdern. Das Einbindung der
relevanten Partner und Hauptakteure variiert je nach dem, woran die EU-OSHA arbeitet,
umfasst aber in der Regel das Europaische Parlament, den Rat, die Kommission und
Agenturen, die Mitgliedstaaten einschliellich Arbeitsaufsichtsbehdrden, Sozialpartner,
Forschungsorganisationen, arbeitsmedizinischer Dienste, Forschungsinstitute sowie
spezialisierter Netzwerke.
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5 Strategische Tatigkeitsfelder

Es wurden drei strategische Tatigkeitsfelder festgelegt. Sie bilden den Rahmen fur die
operative Arbeit der EU-OSHA in Bereichen, in denen Handlungsbedarf besteht und in denen
die Agentur Einfluss auf Sicherheit und Gesundheitsschutz bei der Arbeit in Europa nehmen
kann. Zusammen gewahrleisten die drei strategischen Tatigkeitsfelder die wirksame
Umsetzung der in der Grindungsverordnung der EU-OSHA festgelegten Aufgaben und die
Verwirklichung der vom Verwaltungsrat der Agentur in mehrjdhrigen und jahrlichen
Arbeitsprogrammen festgelegten Prioritaten.

Das in der Grindungsverordnung festgelegte Mandat der EU-OSHA ist weit gefasst und
ehrgeizig, wahrend die Ressourcen der Agentur begrenzt sind. Daher ist es wichtig, sich auf
die Bereiche zu konzentrieren, in denen die EU-OSHA ihre Wirkung maximieren kann.

Erkenntnisse und Kenntnisse fiir Politik und Forschung
Instrumente und Ressourcen fir die Pravention

Sensibilisierung und Vernetzung flr eine positive Sicherheits- und Gesundheitskultur bei
der Arbeit

Die strategischen Tatigkeitsfelder verstarken sich gegenseitig, und diese Synergie ist wichtig,
um die Wirkung der Arbeit der EU-OSHA zu erhdhen. Durch die Fokussierung ihrer Arbeit auf
diese drei strategischen Aktionslinien ist die EU-OSHA in einer starken Position, um
gemeinsam mit ihrem dreigliedrigen Netzwerk einen aktiven Beitrag zu den aktuellen und
zukunftigen politischen Prioritdten der EU zu leisten, wie z. B. dem Strategischen Rahmen der
EU fir Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz 2021-2027, dem digitalen und griinen
Wandel und der Europaischen Saule sozialer Rechte. Diese Strategie wird Giberarbeitet, wenn
sich die einschlagigen politischen Prioritaten der EU andern.
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5.1 Erkenntnisse und Kenntnisse fiir Politik und Forschung

Die Bereitstellung von Fakten und Wissen zur Unterstlitzung der Politikgestaltung und der
Forschung ist eine der Aufgaben, die der Agentur in ihrer Griindungsverordnung Ubertragen
wurden. Es handelt sich auch um eine Aufgabe, die in den letzten zehn Jahren erheblich
zugenommen hat, was zu einer starkeren Rolle der EU-OSHA bei der Unterstitzung der
Politikgestaltung gefuhrt hat.

Um diese Erkenntnisse, das Wissen und das Fachwissen bereitzustellen, wird die EU-OSHA
eine Vielzahl von Forschungsaktivititen mit EU-Mehrwert durchfihren. Die
Grindungsverordnung raumt den Focal Points eine wichtige Rolle bei der Bereitstellung von
Daten und Informationen flr diese Forschungstatigkeiten ein. Durch ihre Primarforschung, bei
der neue Daten in ganz Europa gesammelt werden, z. B. durch Erhebungen am Arbeitsplatz,
wird die Agentur neue Erkenntnisse Uber Trends gewinnen, Vergleiche zwischen Landern und
Sektoren anstellen und das europaische Gesamtbild Gberwachen. Darliber hinaus wird die
Agentur mehr thematische Forschung zu verschiedenen Themen, Sektoren und Gruppen
durchfihren und dabei eine Mischung aus Methoden zur Optimierung der Erkenntnisse und
der Relevanz anwenden. Die Forschung zielt darauf ab, sowohl die Konzeption als auch die
Umsetzung politischer MaRnahmen zu unterstitzen. Schlief3lich wird die EU-OSHA auf ihren
umfangreichen Erfahrungen mit Prognosestudien aufbauen, um neue Risiken zu antizipieren
und die Vorsorge zu unterstitzen.

In allen Forschungsarbeiten der Agentur missen die angewandten Methoden hohen
Standards entsprechen, damit die Ergebnisse und Botschaften zuverlassig und glaubwirdig
sind. Dazu gehort auch die Gewahrleistung von Transparenz in Bezug auf die Art und Weise,
wie sie ihre Ergebnisse und Schlussfolgerungen hervorbringt.

Erganzend zu ihrer Arbeit zur Bereitstellung forschungsbasierter Produkte fir die
Politikgestaltung und die Forschung wird die EU-OSHA Malinahmen ergreifen, um die
Bekanntheit, Akzeptanz und Nutzung der Produkte zu férdern. Die EU-OSHA wird proaktiv
Mallnahmen auf EU-Ebene ergreifen, wahrend die Umsetzung auf der Ebene der
Mitgliedstaaten hauptsachlich von den Focal Points vorangetrieben wird. Zwar wird der
Schwerpunkt in erster Linie auf MaRnahmen im Bereich Sicherheit und Gesundheit bei der
Arbeit liegen, doch wird sich die EU-OSHA auch darum bemuhen, Fragen der Sicherheit und
Gesundheit bei der Arbeit gegebenenfalls in andere Politikbereiche einzubeziehen.

Was wir anstreben:

Bereitstellung von Fakten und Wissen Uber aktuelle, neue und aufkommende Risiken in
Bezug auf ihre Auswirkungen auf Sicherheit und Gesundheit sowie deren Pravention, um
die Politikgestaltung und Forschung zu unterstitzen.

= Bereitstellung von Daten und Analysen zu Risiken, Auswirkungen auf die Gesundheit
und Praventionsoptionen auf EU- und nationaler Ebene.
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Aktiver Beitrag zur Konzeption — und Umsetzung — der politischen Prioritaten der EU
im Bereich Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit.

Proaktive Ermittlung kunftiger politischer Herausforderungen und Chancen im
Bereich Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit.

Forderung der Einbeziehung von Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit in andere
Politikbereiche.

Bereitstellung glaubwirdiger Produkte und Fachwissen auf der Grundlage fundierter
Forschungsmethoden, die fur politische Entscheidungstrager und Forscher relevant
und nutzlich sind.
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5.2 Instrumente und Ressourcen fiir die Pravention

Die Foérderung und Erleichterung der Entwicklung von Instrumenten und Ressourcen, die die
Pravention von Sicherheits- und Gesundheitsrisiken am Arbeitsplatz unterstiitzen konnen, ist
seit langem eine Prioritat der EU-OSHA. Die Bereitstellung von Lésungen und Leitlinien fur die
Umsetzung regulatorischer Anforderungen und damit die Unterstitzung der Einhaltung der
Vorschriften sind neben der Ermittlung von Risiken eine weitere wichtige Saule der Arbeit der
Agentur.

In einigen Fallen werden neue Ressourcen bendtigt, wie z. B. bei der COVID-19-Pandemie
oder bei Arbeiten unter extremer Hitze. In vielen Fallen stehen jedoch in der gesamten EU
bereits bewahrte Verfahren, Leitlinien und Instrumente zur Verfigung, und die EU-OSHA kann
ihren Austausch unterstitzen, beispielsweise wie bei gefahrlichen Stoffen.

In diesem Bereich wird die EU-OSHA eng mit den Vermittlern zusammenarbeiten, um die
gewlnschte Wirkung zu erzielen. Die Agentur kann den Austausch bewahrter Verfahren und
Ressourcen férdern, doch in fast allen Fallen spielen Vermittler eine Schiisselrolle bei der
Anpassung dieser Verfahren an die nationalen und sektoralen Bedlrfnisse. Ein wichtiges
Element der Arbeit im Rahmen dieses strategischen Handlungsfelds ist daher die Einbindung
dieser Vermittler, insbesondere der Focal Points und ihrer nationalen Netzwerke, aber auch
anderer Interessentrager wie der sektoralen Sozialpartner.

Instrumente und Ressourcen missen praktikabel und relevant sein, aber gleichermalen
mussen sie auf fundierten Kenntnissen, Forschungsarbeiten und Fachkenntnissen beruhen.
Um Netzwerke und Partner einzubinden, missen sie die von der EU-OSHA bereitgestellten
Ressourcen als glaubwuirdig ansehen.

Was wir anstreben:

Forderung und Erleichterung der Entwicklung von Instrumenten und Ressourcen, um die
Netzwerke und Partner der Agentur in die Lage zu versetzen, die Pravention von Risiken im
Bereich Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit zu verbessern.

= Identifizierung bewahrter Praktiken in ganz Europa und Bereitstellung dieser
Praktiken fir die vorgesehenen Zielgruppen.

= Forderung und Erleichterung der Bereitstellung zuverldssiger, nuatzlicher und
relevanter Instrumente und Ressourcen, die es den Vermittlern erméglichen, Risiken
am Arbeitsplatz proaktiv zu vermeiden.

= Aktive Zusammenarbeit mit gezielten Netzen und Partnern, die die Ressourcen der
EU-OSHA anpassen und nutzen.

= Bereitstellung von Instrumenten und Ressourcen, die dem Tempo der
Veranderungen am Arbeitsplatz entsprechen.
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5.3 Sensibilisierung und Vernetzung fiir eine positive Sicherheits-
und Gesundheitskultur bei der Arbeit

Die Sensibilisierung fir Sicherheits- und Gesundheitsrisiken am Arbeitsplatz und ihre
Pravention ist eine der Starken der EU-OSHA und erganzt andere Malnahmen wie
Regulierung und Durchsetzung zur Verbesserung von Sicherheit und Gesundheit bei der
Arbeit in Europa.

Die EU-OSHA wird weiterhin dynamische Kampagnen durchfihren und wirkungsvolle
mehrsprachige Inhalte entwickeln, um ihre EU- und nationalen Partner zu informieren und
einzubinden, und sie und ihre dreigliedrigen Netze dabei unterstitzen, Botschaften zu
verbreiten, die die beglnstigten Zielgruppen an den Arbeitsplatzen erreichen. Gleichzeitig
werden starke Vernetzungs- und Kommunikationskapazitaten es der Agentur ermdéglichen, die
erwartete Wirkung bei allen ihren Tatigkeiten zu erzielen.

Um dies zu erreichen, ist es jedoch von entscheidender Bedeutung, dass sich auch die
Netzwerke und Partner der EU-OSHA engagieren. Dank ihrer Stellung im Zentrum nationaler
Netzwerke und ihres erworbenen Fachwissens auf dem Gebiet der Kommunikation werden
die Focal Points eine Schlusselrolle bei der Umsetzung dieser Aufgabe auf Ebene der
Mitgliedstaaten spielen.

Die EU-OSHA wird auch weiterhin der Unterstitzung aller ihrer Netzwerke und der
Zusammenarbeit mit ihnen Vorrang einrdumen, um eine positive Kultur der Sicherheit und
Gesundheit bei der Arbeit zu fordern, erforderlichenfalls institutionelle Kapazitaten zu
entwickeln, die Wirkung der Arbeit der Agentur zu verstarken und durch die Erleichterung des
Erfahrungsaustauschs die Beteiligten zu unterstiitzen. Das Hauptaugenmerk wird auf dem
EU/EWR-Raum liegen, aber die EU-OSHA wird auch mit internationalen Partnern auf einer
starker selektiven Basis zusammenarbeiten und weiterhin Bemuhungen im Vorfeld der
Erweiterung im Rahmen spezifischer Programme unterstutzen.

Die EU-OSHA wird auch ihren differenzierten Ansatz Uber ihre eigenen digitalen Plattformen,
Aktivitaten und Social-Media-Kanale verstarken. Sie wird die Nutzung zielgerichteter Medien
erhdhen und den Kreis der Kommunikationspartner erweitern. Auf diese Weise wird die EU-
OSHA Partner unterstiitzen, ihre Offentlichkeitsarbeit férdern und fiir die Arbeit der Agentur
sensibilisieren, um deren Wirkung und Relevanz zu steigern.

Was wir anstreben:

Foérderung von Sensibilisierungs- und Vernetzungsmafnahmen, damit die Agentur und ihre
Interessentrager eine positive Risikopraventionskultur am Arbeitsplatz féordern kénnen.
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Einbindung der relevantesten Vermittler, um gezielte Botschaften und Produkte zu
verbreiten und Wirkung Uber alle drei Aktionslinien hinweg zu erzielen.

Kampagnen und Werbung, die auf klar definierte Bedurfnisse, Prioritdten und
Gruppen mit malgeschneiderten Instrumenten, Kanalen, Produkten und
Botschaften ausgerichtet sind.

Effektive Vernetzung, die Eigenverantwortung unter den Netzwerken und Partnern
sowie ein gemeinsames Verstandnis schafft und letztlich die Wirkung der Arbeit der
EU-OSHA erhoht.

Maximierung des Potenzials der Focal Points und ihrer nationalen Netze unter
Berucksichtigung ihrer Bedurfnisse oder ihrer Situation.
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6 Verantwortungsvolle Verwaltung far eine
verantwortliche, wirksame und inklusive Agentur

Uber viele Jahre hinweg hat sich die Agentur einen Ruf als professionelle und
verantwortungsvolle Organisation aufgebaut. Die Agentur ist sich bewusst, dass ein hart
erarbeiteter Ruf schnell verloren gehen kann und dass eine verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung unerlasslich ist, um dies zu vermeiden. Sie wird sich auch bemuhen,
ein Hochstmal} an Professionalitat aufrechtzuerhalten und sich im Bereich der sozialen und
Okologischen Verantwortung auszuzeichnen.

Die wichtigsten Ressourcen, die fir die Umsetzung der Strategie bendtigt werden, sind ihr
Personal und ihr Jahresbudget. Diese Mittel sind begrenzt und werden durch die im
Mehrjahrigen Finanzrahmen der EU vorgesehenen Obergrenzen festgelegt. In dieser
Strategie wird davon ausgegangen, dass die Ressourcen der Agentur im Zeitraum 2025-2034
weitgehend stabil bleiben werden und daher eine optimale Nutzung dieser Ressourcen von
entscheidender Bedeutung ist. In der Tat wurden Ressourcenengpasse mehrfach als der
wichtigste Faktor ermittelt, der die EU-OSHA davon abhalt, eine noch groRere Wirkung zu
erzielen.

Kinstliche Intelligenz (KI) und technologische Entwicklungen im Allgemeinen dirften sich auf
die Arbeit der EU-OSHA auswirken. Die EU-OSHA wird den Nutzen und die Vorteile
untersuchen, um KI und neue Technologien optimal zu nutzen, und gleichzeitig die
Verantwortung fur die Leistung der Agentur ubernehmen. Dabei mussen auch die mit ihrer
Einflhrung verbundenen Risiken und Einschrankungen bewertet werden.

Die EU-OSHA als Organisation wirkt sich sowohl auf die Umwelt als auch auf ihre Mitarbeiter
aus. Die Verwirklichung der sozialen und 6kologischen Nachhaltigkeit sind wichtige horizontale
Ziele fur den Strategiezeitraum und eine inklusive Organisation ist dabei ein wichtiges Element.

Was wir anstreben:

Sicherstellung, dass die EU-OSHA eine 6kologisch und sozial nachhaltige Organisation ist,
die die verfugbaren Ressourcen sinnvoll und verantwortungsvoll nutzt.

= Durchfihrung von Mallnahmen zur Férderung der Okologischen und sozialen
Nachhaltigkeit.

= Kontinuierliche Weiterentwicklung der Kompetenzen der Mitarbeiter und Ausbau der
organisatorischen Kapazitaten, um den neuen Anforderungen gerecht zu werden.

= Ein Arbeitsplatz, der seine Beschaftigten unterstiitzt und fur kinftige Mitarbeiter
attraktiv bleibt.

= Aktive Beteiligung des Verwaltungsrats an der Uberwachung der Plane und der
Leistung der Agentur.

= Ordnungsgemalie Verwaltung der Ressourcen der Agentur.
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= Wirksame und zeitnahe Umsetzung der angenommenen Strategien und
Arbeitsprogramme.

» Zusammenarbeit mit anderen Agenturen

= Transparenz und Rechenschaftspflicht hinsichtlich der Leistung.

7 Unsere Werte

Neben der Arbeit innerhalb eines etablierten Rechtsrahmens und der Verwirklichung der an
anderer Stelle in dieser Strategie festgelegten strategischen Ziele haben sich die Agentur und
ihr Verwaltungsrat auf eine Reihe von Schllisselwerten geeinigt, die allen an der Umsetzung
dieser Strategie Beteiligten — Personal, Management, Verwaltungsrat, Focal Points und
andere Netze — als Richtschnur dienen sollen.

Bei der Umsetzung dieser Strategie werden die EU-OSHA und ihr Verwaltungsrat bestrebt
sein Folgendes sicherzustellen. Die Agentur ist:

Ziel der EU-OSHA ist es, eine signifikante Wirkung auf die Sicherheit und
Gesundheit der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer am Arbeitsplatz in Europa zu
haben. Um dies zu erreichen, wird die Agentur ihre Bemuhungen auf Tatigkeiten
ausrichten, die den wichtigsten Bedlrfnissen in der EU gerecht werden, und
gleichzeitig Ergebnisse liefern, die fir ihre Zielgruppen relevant und nitzlich sind.
Dies in einem sich rasch wandelnden Umfeld zu erreichen, erfordert innovative
Ansatze und einen kontinuierlichen engen Dialog mit unseren Interessentragern.
Dreigliedrigkeit ist fur die EU-OSHA von besonderer Bedeutung, um dies sowohl in
ihren Governance-Regelungen als auch in ihrer operativen Arbeit zu erreichen.

Die EU-OSHA wird eng mit externen Interessentragern und Netzwerken
zusammenarbeiten. |hr Ziel ist es, proaktiv zu sein und auf anstehende und sich
entwickelnde Bedirfnisse und Anfragen zu reagieren, wobei die verfligbaren
Ressourcen angemessen berticksichtigt werden. Die Agentur wird sich bemihen,
Wissen und Fachkenntnisse zeitnah bereitzustellen, was Voraussicht, Flexibilitat,
Innovation und Anpassungsfahigkeit erfordert.

Die EU-OSHA wird weiterhin als vertrauenswirdiger Partner angesehen werden.
Um dies zu erreichen, wird die EU-OSHA bestrebt sein, Ergebnisse zu erbringen,
die als glaubwirdig angesehen werden und auf fundierten Erkenntnissen und
Forschungsergebnissen beruhen. Die Agentur wird sich auch darum bemuhen,
Vertrauen zu schaffen, indem sie ihre Arbeitsmethoden und die Verwendung ihrer
Ressourcen transparent macht.
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Die EU-OSHA mochte im Bereich Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit
vorbildlich sein und ihre Mitarbeitenden so fiihren, dass deren koérperliches und
geistiges Wohlbefinden respektiert und ihre berufliche Entwicklung geférdert wird.
Nach aufen hin strebt die EU-OSHA eine nachhaltige Wirkung an, insbesondere
durch die Verringerung ihres 6kologischen Fufldabdrucks und das Bemiuhen, eine
verantwortungsvolle Organisation zu sein, indem sie Grundsatze wie Integration,
Vielfalt und Gerechtigkeit fordert.
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Die Europdische Agentur fiir Sicherheit und
Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz (EU-
OSHA) tragt zur Schaffung sichererer,
gesunderer und produktiverer Arbeitsplatze in
Europa bei. Die Agentur untersucht, entwickelt
und verbreitet verlassliche, ausgewogene und
unparteiische Informationen Uber Sicherheit und
Gesundheit und organisiert europaweite
Sensibilisierungskampagnen. Die 1994 von der
Europaischen Union gegriindete Agentur mit
Sitz in Bilbao (Spanien) bringt Vertreter der
Européaischen Kommission, der Regierungen
der Mitgliedstaaten, der Arbeitgeber- und
Arbeitnehmerverbande sowie flhrende
Sachverstandige aus den EU-Mitgliedstaaten
und anderen Landern zusammen.

Europdische Agentur

fiir Sicherheit und Gesundheitsschutz

am Arbeitsplatz
12 Santiago de Compostela
48003 Bilbao, Spanien

E-Mail: information@osha.europa.eu

https://osha.europa.eu
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