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Uusi teknologia luo tyGpaikoilla seka Kkuvio 1: Kirjallisuuteen perustuva katsaus tydterveyden ja
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psykososiaalisiin  ja  organisatorisiin
tydterveys- ja tyoturvallisuustekijoihin.
Kaikkiin teknologioihin ei liity kaikkia
naitd tekijoitd, ja myds niiden
iimenemismuodot vaihtelevat
tapauskohtaisesti. Vaikka haasteita ja
mahdollisuuksia koskevasta
tutkimuksesta voi oppia valtavasti,
omakohtaisiin kokemuksiin tutustumalla
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tutkimusta, joka koskee tehtavien automatisointia edistyneen robotiikan ja tekoalypohjaisten jarjestelmien
avulla seka tydterveytta ja -turvallisuutta, tuotettiin 11 tapauskuvausta ja viisi lyhytta kuvausta tydpaikoilta,
joissa kaytetddn uusia teknologioita. Edistyneiden robottijarjestelmien ja tekodlypohjaisten jarjestelmien
monipuolisuus on yksi niiden tunnetuimmista ominaisuuksista. Niitd voidaan kayttad monenlaisilla tyopaikoilla
tukemaan ja automatisoimaan lukuisia tehtévia. Jokaisessa yksittdisessa tapaustutkimuksessa voi tulla esiin
skenaariolle ominaisia haasteita ja mahdollisuuksia, joita on kasiteltava yksilollisesti. Naihin teknologioihin
liittyy kuitenkin useita toistuvia tyoterveys- ja ty6turvallisuusmahdollisuuksia ja -haasteita.
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Edistyneisiin robottijarjestelmiin liittyvia yleisimmin odotettuja ja koettuja mahdollisuuksia ovat fyysisen
tyokuormituksen vaheneminen ja fyysisen terveyden paraneminen. Nama voidaan saavuttaa tukemalla
tyontekijdd pitkdaikaisten rasitusvammojen valttdmisessa, siirtaméalla tyontekijat pois vaarallisista
tydymparistoistd, vahentamalla heidan tyokuormitustaan tai valttamalla tapaturmia. Naitd hyotyjd on tahan
mennessa ilmennyt padasiassa silloin, kun fyysisid tehtéavid on automatisoitu robottijarjestelman avulla.
Tekoalyyn perustuvilla, kognitiivisten tehtdvien automatisointiin tarkoitetuilla jarjestelmilla ei ole osoitettu
olevan tata vaikutusta.

Kognitiivinen (tyé)kuormitus ja terveys tai naiden tekijdiden parantuminen on toinen yleisesti esiintyva
mahdollisuus seka tekoadlypohjaisten jarjestelmien etté edistyneiden robottijarjestelmien kohdalla. Vaikutus voi
liittyd useisiin eri tekijéihin, kuten tydntekijan arvioitavana olevan materiaalin vdhenemiseen tai tyémaaran
optimointiin yleensa, kun jarjestelma estaa tehtavan tarpeettomat toistot tai kun jarjestelma valitsee ennalta,
mita tietoja tyodntekijoille naytetdan. Tatd tapahtuu tyypillisesti silloin, kun tekoalypohjaiset jarjestelmat
automatisoivat kognitiivisia tehtavia. Fyysisia tehtavid automatisoivien jarjestelmien on kuitenkin myoés katsottu
vaikuttavan myonteisesti tyontekijdiden kognitiiviseen kuormitukseen ja hyvinvointiin. Kun nadma jarjestelmat
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hoitavat tehtdvanséa luotettavasti, ne vapauttavat tyontekijan tehtdvan suunnittelusta ja suorittamisesta.
Joissakin tapauksissa ne my6s vahentdvat tarvetta ennakoida prosesseja tai aiemmin tarvittua psyykkista
energiaa, joka kului psyykkiseen turvallisuuden huomioimiseen tehtavan suorittamisen aikana (esimerkiksi
psyykkistd energiaa, jota tyontekija saattaa kuluttaa nostaessaan raskasta tyOkappaletta arvioidakseen
kappaleen vahingossa pudottamisen riskid, mita yhteistyorobotti ei tekisi).

Edistynein robotiikka ja edistyneimmaét tekoalypohjaiset jarjestelmat monipuolistavat tehtavia tai vahentavat
tydn yksitoikkoisuutta, mika kay ilmi naistd kokemusta saaneiden tydntekijoiden haastatteluista.
Kirjallisuudessa todetaan useimmiten, etta naita jarjestelmia kaytetddn usein toistuvien ja yksitoikkoisten
tehtévien automatisointiin. Taman jalkeen tydntekijalle annetaan joko mielenkiintoisempia tai haastavampia
tehtévia tai han voi kayttda enemman aikaa ja resursseja jaljella olevaan tehtévaan tai tehtaviin, joita hén
suorittaa jarjestelman avulla. Eraat yritykset ovat jopa kayttaneet hyvakseen tilaisuuden uudistaa tydnkulkunsa
kokonaan samanaikaisesti, kun ne ovat ottaneet kayttoonsd uutta teknologiaa. Fyysisten tehtéavien
automatisoinnissa kaytettaville robottijarjestelmille on ominaista myds tyon painopisteen vaihtuminen.
TyoOntekijat suorittavat automaation seurauksena yleensd vdhemméan fyysisia tehtavida ja enemman
kognitiivisia tehtavia.

Tydntekijoiden patevoityminen ja sen parantaminen mainitaan usein my6s mahdollisuutena. Monet
yritykset laajentavat edistyneen robotiikan tai tekodlypohjaisten jarjestelmien kayttéoénoton avulla
tyontekijoidensd osaamista. Nain tyontekijat voivat paitsi kayttaa jarjestelmaa tehokkaasti ja tuloksellisesti
myos laajentaa osaamistaan muille tehtavéaaluille ja hankkia taitoja, joita pidetaan arvokkaina tulevaisuudessa.
Vaikka automatisoinnista johtuvasta tyon siséallon koyhtymisesta kadydaan keskustelua, yritykset keskittyvat
ensisijaisesti tyontekijoidensa taydennys- ja uudelleenkoulutukseen.

Tydnhallintaa olisi pidettava ylla tai lisattava tehtévien suunnitteluun liittyvdnd mahdollisuutena, kun
tyopaikalla otetaan kayttdon autonomisia jarjestelmia. Tama voi tapahtua monin eri tavoin. Joissakin
tapauksissa jarjestelmaa voidaan kayttdd materiaalin ennakkovalmisteluun, jolloin tydntekijalla on varastossa
valmista materiaalia saatavilla tarvittaessa. Yleisesti ottaen monet jarjestelmét tehostavat tyontekijoiden
ajankayttoa. Tyontekija voi esimerkiksi saada tarvikkeita automatisoitujen ohjattujen ajoneuvojen avulla ilman,
ettd hanen tarvitsee kayttaa aikaa niiden noutamiseen itse. Tyontekija voi kayttaa taman vapautuneen ajan
siihen, mihin han sité kulloinkin tarvitsee.

Hyvinvointi mainitaan usein mahdollisuutena, joka voi olla seurasta erilaisista tekijoistd. Hyvinvoinnin
lisddntyminen johtuu muun muassa uuden teknologian mahdollistamasta tydpaikan ergonomisemmasta
suunnittelusta, vammojen ennaltaehkaisysta ja fyysisten riskien vahenemisesta tyon aikana seka
yksitoikkoisuuden vahenemisesta.

Edistynyt robotiikka ja tekodlypohjaiset jarjestelmét tarjoavat myds mahdollisuuden tukea osallisuutta
tydpaikalla. Nama jarjestelmat, jotka mainitaan paaasiassa fyysisten tehtavien automatisoinnin yhteydessa,
tarjoavat mahdollisuuden tehda tydpaikoista helpommin saavutettavia tydntekijdille, joilla on erilaisia tarpeita.

Ruutuajan lyhentyminen on yksi mahdollisuuksista, jotka litetddn padasiassa kognitiivisten tehtéavien
automatisointiin. Kun tekoédlyyn perustuva jarjestelma valitsee ennalta tai esittda tyontekijan tarvitsemat tiedot
kattavammin, se vahentaa aikaa, jonka tyontekija kayttaa nayton katseluun. N&in voidaan paitsi véahentaa
tyontekijoiden silmiin kohdistuvaa rasitusta myos lyhentaa istumisaikaa.

Yksi Kirjallisuudessa useammin mainituista riskeista, jotka liittyvat néihin teknologioihin, on sosiaalinen
vuorovaikutus tai sen negatiivinen ilmentyma, sosiaalinen eristyminen. Naita jarjestelmia kayttavien yritysten
kokemusten perusteella niilla ei kuitenkaan ole ollut vaikutusta sosiaaliseen vuorovaikutukseen yrityksen
sisalla tai niilla on ollut jopa mydnteinen vaikutus. Tilannetta kuvataan neutraaliksi, kun jarjestelméat tukevat
tyontekijoita tehtavissa, jotka he aiemmin suorittivat yksin. Sosiaaliseen vuorovaikutukseen kohdistuvien
myonteisten vaikutusten katsotaan johtuvan siita, etta tyontekijoilla on jarjestelmien kayttéonoton seurauksena
enemman aikaa olla vuorovaikutuksessa ja auttaa toisiaan tai kokea enemman henkilokohtaista
vuorovaikutusta, koska heidan tyorutiininsa ovat muuttuneet. Mielenkiintoista on, etta joissakin tapauksissa
jarjestelmat on integroitu yrityksen sosiaaliseen rakenteeseen, jolloin tyéntekijat kutsuvat niitd nimelta ja
pitavat niité tavallaan kollegoina.
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Lahes yleismaailmallinen haaste on tydntekijdiden pelko tyfpaikan menettdmisesté ja sen seuraukset.
Vaikka kaikki yritykset toteavat, ettd niiden tarkoituksena ei ole poistaa tydntekijoita tyopaikalta vaan
pikemminkin siirtda tyontekijoitddan enemman tyydytysta tuottaviin tydtehtdviin koulutuksen avulla, pelko
tydpaikan menettamisesta nayttaa vallitsevan erityisesti kayttéonoton alkuvaiheessa laajasta valistuksesta ja
tydntekijoiden koulutuksesta huolimatta. Koettu tyén epavarmuus liittyy masennuksen, ahdistuksen ja
henkisen uupumisen riskiin seka heikkoon yleiseen tyytyvaisyyteen elamaan.!

Vaikka edella mainittu taydentdvd koulutus ja tydntekijdiden patevyyden laajentaminen tarjoaa
mahdollisuuksia, ndiden muutosten mukanaan tuoma kognitiivisen tydtaakan lisdantyminen voi olla myés
haaste. Yritykset kertovat, ettd tyontekijdiden on hankittava uusia taitoja lyhyessa ajassa ja samalla
muokattava tydrutiiniaan. TAma voi olla muutos, johon ihmisten on vaikea sopeutua, ja joillekin tydntekijoille
voi olla haasteellista vastata tyonsa lisdantyneisiin kognitiivisiin vaatimuksiin. Tamén lisaksi tehtavat voivat
muuttua irrallisemmiksi, mika johtaa lisdantyneeseen tehtdvista toiseen siirtymiseen, kun tehtévét ovat
vahemman kokonaisvaltaisia.

Lisdantynyt tehtavien yhdistdminen on toinen haaste, jonka jotkut yritykset tai erityisesti niiden tyontekijat
kohtaavat. Heidan on ehk& suoritettava irrallisempia tehtavia, ja liséksi ndma tehtavat saattavat olla
kognitiivisesti vaativampia. Nain ollen tyontekijdiden ty6n vaatimukset ovat mahdollisesti enemman
epatasapainossa paivan kuluessa.

Haasteita aiheuttavat yksinkertaisesti myds todelliset fyysiset riskit, jotka aiheutuvat tydskentelysta
autonomisen tai puoliautonomisen jarjestelman kanssa, ja fyysiset ja ymparistdéon liittyvat jaannosriskit,
jotka liittyvat aina tydskentelyyn koneiden kanssa yleensa. Vaikka kaikista jarjestelmista tehdaan riskinarviointi
sen varmistamiseksi, ettd ne ovat mahdollisimman turvallisia, ennalta arvaamattomista toimintahdiridista,
vaarinkaytosta tai ihmisen tarkkaamattomuudesta aiheutuva loukkaantumisriski jaa aina jaljelle. On tarkeaa,
etté tyontekijat ovat yhta lailla tietoisia tasta kuin ndiden jarjestelmien turvatoimenpiteista.

Edella mainittua jaljelle jaavaa loukkaantumisriskid on kuvattu luontaisesti koneiden kanssa tydskentelyyn
liittyvaksi, eika se ole suurempi kuin perinteisen automaatiotekniikan aiheuttama riski. Joissakin tapauksissa
tyontekijat kuitenkin ilmoittavat pelkdavansa teknologiaa. TyoOntekijat, jotka ilmoittivat pelkdavansa
jarjestelmésta aiheutuvia fyysisia vammoja, tekivat niin padasiassa ennen jarjestelman kanssa tyoskentelya
tai tyoskentelyn ensimmaisten paivien aikana. Pelko véheni, kun tyontekijat kokivat itse, ettd jarjestelmén
kéayttd on turvallista.

Teknologiaa kohtaan tunnetun pelon yhteydessa myds kielteinen asenne on haaste tyoterveydelle ja
tyoturvallisuudelle. Joillakin tyontekijoilla on muita Kielteisempi asenne teknologiaa kohtaan. Tama ei
valttamatta liity erityisesti robottijarjestelmiin tai tekoalyyn perustuviin jarjestelmiin, mutta ndméa asenteet
kattavat yleensd myos ne. Kielteinen asenne voi johtua monista syista. Siihen voivat vaikuttaa edella mainittu
pelko tyOpaikan menettdmisestd, luottamuksen puute tai loukkaantumisen pelko. Koska monia ndista
jarjestelmista on kuitenkin pakko kayttaa, tyontekijdiden on suoritettava tehtavansa sellaisen teknologian
avulla, jota kohtaan heilld on kielteisia tunteita. Tama voi mahdollisesti vaikuttaa kielteisesti heidan
tyotyytyvaisyyteensa tai hyvinvointiinsa. Henkilén asenteen muuttamiseksi on tunnistettava perimmainen syy,
jotta voidaan suunnitella toimia ongelman ratkaisemiseksi.

Itseoppiviin jarjestelmiin liitetddn usein arvaamattomuus. Yritykset kuitenkin korostavat, ettd vaikka
tyopaikoilla on edelleen mahdollisuus ottaa kayttéon jatkuvasti oppiva jarjestelma, tama ei ole nykyinen tilanne
kaytannossa. Tekoadlyyn perustuvia jarjestelmida koulutetaan ennen niiden kayttoonottoa erityisilla
tietokokonaisuuksilla. Jatkuva valvomaton oppiminen paivittdisen tyon aikana ei ole yleinen kaytanto. Yritykset
ovat siis tietoisia jatkuvan oppimisen mahdollisuudesta, mutta sita ei yleensa sovelleta.

Vaikka taydennys- ja uudelleenkoulutus mainitaan usein edistyneen robotiikan ja tekodlyyn perustuvien
jarjestelmien kayttédnottoon liittyvind mahdollisuuksina, tydn sisallén laadullisen kéyhtymisen vaikutus
mainitaan erikseen harvemmin. Eraéat yritykset kuitenkin myontavat, ettd tyonkulun automatisoinnin
yhteydessa tietyista taidoista tulee tarpeettomia eikd niitd endd harjoiteta. Paatdés naiden taitojen
harjoittamisen lopettamisesta perustuu arvioon siitd, mitd taitoja pidetddn tarkeind tulevaisuudessa
tyontekijoiden ja yrityksen kannalta. Nain ollen tydén sisallon laadullista kdyhtymista ei yleensa tapahdu ilman
jonkinlaista uudelleen- tai tdydennyskoulutusta.

! Llosa, J. A., Menéndez-Espina, S., Agull6-Tomas, E., & Rodriguez-Suarez, J. (2018): Job insecurity and mental health: A meta-analytical
review of the consequences of precarious work in clinical disorders. Anales de psicologia, 34(2), 211-223.
https://dx.doi.org/10.6018/analesps.34.2.281651
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Riskinarviointi on itsesséén jo yksi tydterveytta ja -turvallisuutta merkittdvimmin parantavista menettelyista.
Yritykset nakevat mahdollisuuksia edelleen kehittdéd riskinarviointivélineitd, jotta ne vastaisivat teknologian
nykytilaa ja joustavia mahdollisuuksia. Teknologian kehittyesséa on tarkeaa, etta tyopaikkojen kaytdssa olevat
tyoterveyden ja -turvallisuuden valineet heijastavat teknologian kehitystd. Yritykset panostavat
tyontekijdidensa taydennyskoulutukseen, mutta uusien teknologisten jarjestelmien kayttéonottoon ja
yllapitoon tarvitaan korkeasti koulutettua ja erikoistunutta henkildstéa. Nama ovat usein uusia tehtavia,
jotka edellyttavat kattavaa koulutusta, minka vuoksi tyontekijdiden kouluttaminen naihin tehtaviin voi olla
haasteellista tai aikaa vievaa. Vaikka edistyneiden teknologioiden kayttéonottoon liittyy mahdollisuus luoda
uusia tyopaikkoja, jos kaytettavissa ei ole riittavasti patevaa henkildstdd, se voi johtaa siihen, ettd jarjestelmia
asennetaan vdhemman tai koko prosessi kestdd kauemmin. Tama tapahtuu kaikkien niiden tyoterveys- ja
tyoturvallisuushyétyjen kustannuksella, joita ndma uudet jarjestelmat voisivat tyontekijdille tarjota.

Myds joidenkin yritysten kohtaama teknologian kehitykseen liittyva ty6terveys- ja ty6turvallisuushaaste johtuu
tydvoimassa parhaillaan tapahtuvista demografisista muutoksista. Alojen vélilla voi olla eroja siind, mita
muutoksia on meneillaan. Valmistusteollisuudessa ammattitaitoiset ja kokeneet tyontekijat jaavat elakkeelle,
ja yrityksilla on vaikeuksia l6ytda korvaavia tyontekijoitd. Yritykset saattavat yrittdd kompensoida tata
tehostamalla pyrkimyksiaan automatisoida tuotantoa, mikda mahdollisesti lisda nykyisen henkiléston pelkoa
tyopaikkojen menettamisesta.

Kuvio 2: Tiivistelma tyo6terveyden ja tyoturvallisuuden kannalta merkityksellisista tekijoistd ja vaikutuksista
yritysten kokemusten perusteella
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Haastateltujen yritysten kuvaamien tietojen perusteella voidaan todeta, etta edistyneen robotiikan ja tekoalyyn
perustuvien jarjestelmien kayttéonottoon liittyy hyvin monenlaisia tydterveys- ja tyoturvallisuustekijéita (kuvio
2). Uusiin teknologioihin liittyy mahdollisuuksia ja haasteita tyéterveyden ja -turvallisuuden kannalta, mutta
kaikki eivat sovellu kaikkiin tapauksiin. Liséksi teknologiasta riippumattomat tekijat, kuten tyékulttuuri, voivat
vaikuttaa siihen, onko joillain mahdollisuuksilla ja haasteilla merkitysta tai miten ne ilmenevéat. Esimerkiksi
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yritykselld, joka on jo keskittynyt kayttdmaan teknologiaa osallisuuden edistimiseen, saattaa jo olla olemassa
rakenteet, joiden avulla se voi edistdd tyontekijoiden osallisuutta edistyneen robotiikan ja tekoélyyn
perustuvien jarjestelmien avulla. Yrityksessa automaatiota kohtaan vallitseva kulttuuri saattaa vaikuttaa
teknologiaan kohdistuvien negatiivisten asenteiden maaraan.

Luettelo ei ole tyhjentava, koska uusia teknologisia jarjestelmida voidaan soveltaa niin monilla erilaisilla
tydpaikoilla, joissa vallitsevat omanlaiset tyéterveys- ja ty6turvallisuusolosuhteet, mutta se antaa aiheesta
alustavan katsauksen. Tama voi tarjota alustavan lahtékohdan mahdolliselle tutkimukselle aloilla, jotka ovat
talla hetkella aliedustettuina kirjallisuudessa, seka toimia ohjeistuksena yrityksille, jotka harkitsevat uusien
teknologioiden kayttéonottoa.

Edistyneen robotiikan tai tekodlyyn perustuvien jarjestelmien kayttéonotto tuo mukanaan tyoterveyteen
ja -turvallisuuteen liittyvia haasteita, riskejd ja mahdollisuuksia. Yritykset, jotka ovat asentaneet naita
jarjestelmia tydpaikoilleen, nayttavat kuitenkin olevan yhta mieltd siita, ettéd tyéterveyteen ja -turvallisuuteen
liittyvat mahdollisuudet painavat enemman kuin haasteet ja riskit.

Tarked johtopaatds on se, ettd haasteiden ja riskien yhdistelma voi vaihdella huomattavasti sovelluksesta
toiseen. Perusolettamusta, jonka mukaan kaikki robotiikkasovellukset ja tekoalypohjaiset jarjestelmat
aiheuttavat samanlaisia haasteita, olisi tarkasteltava lahemmin. Uudet teknologiat tuovat mukanaan
samanlaisia mahdollisuuksia ja haasteita tyoterveyden ja -turvallisuuden kannalta, mutta
teknologiasta riippumattomat tekijat, kuten tyokulttuuri, voivat vaikuttaa niiden ilmenemiseen.

Fyysiset, organisatoriset ja psykososiaaliset tekijat ovat kaikki edustettuina vertailukelpoisesti. On kuitenkin
huomattava, etta niita ei pitaisi verrata keskenédan maarallisesti. Kukin tekija on laadultaan erilainen, kun sita
sovelletaan tiettyyn tapauskuvaukseen. Tama selittdd myos sen, etté luettelossa on keskendan ristiriitaisia
tekijoita. Sekéa kognitiivisen kuormituksen véahenemisesté etta lisdéntymisesta on raportoitu. Niitd voi esiintya
jopa yhdessé ja samassa esimerkkitydpaikassa kayttdonoton eri osa-alueiden yhteydessa. Vaikka teknologia
itsessddn saattaa vahentaa kognitiivista tydkuormitusta, uuteen rutiiniin sopeutuminen ja teknologian kayton
edellyttama harjoittelu voivat (tilapaisesti) aiheuttaa kognitiivista ylikuormitusta. Yllattavien vaaratekijoiden
mahdollisuus korostaa tydterveyden ja tydturvallisuuden haasteiden ja mahdollisuuksien, seka naiden
hallinnan muutosten jatkuvan seurannan tarkeytta.

Mielenkiintoista on, ettd suurin o0sa nimetyistd tyoterveys- ja tyoturvallisuustekijoistd esiintyy
robotiikkapohjaisten, ei-fyysisten tekoalypohjaisten ja hybridijarjestelmien yhteydessé. Vaikka jotkin niista ovat
yliedustettuina tietyntyyppisessa teknologiassa (esimerkiksi fyysisten vammojen jaanndsriski robotiikassa),
huomattava maara tekijoista esiintyy kaikissa yhteyksissa. Erityisesti samat organisatoriset tekijat usein
ilmenevat riippumatta kayttéonottoon valitusta uudesta teknologiasta. Tama ei tarkoita sita, etteiko erilaisiin
teknologioihin voisi liittyd ainutlaatuisia haasteita ja mahdollisuuksia, vaan pikemminkin sitg, ettd ne ilmenevat
yksityiskohtaisemmalla tasolla (esimerkiksi missd maarin tehtavia yhdistetaan tietylla tyépaikalla). Tieto siita,
ettd monet ndista tekijoista liittyvat useampiin eri teknologioihin, voi auttaa yrityksia siirtymaan nopeammin
kysymyksesta, ovatko tydterveys- ja turvallisuusvaaratekijat mahdollisia siihen, miten nama tekijat ilmenevat
oman yrityksen tapauksessa.

Tyo6terveyttd ja -turvallisuutta koskevan vaikeimman haasteen, joka yritysten kaytdnnon kokemusten
perusteella on ratkaistava, muodostavat psykososiaaliset tekijat, kuten tyopaikan menettamisen pelko ja
kielteinen suhtautuminen jarjestelmiin. Naihin voi liittyd muita ilmi6ita, kuten motivaation tai tyotyytyvaisyyden
vaheneminen, ja liséksi ne voivat vaikuttaa myo6s muihin tydterveyden ja -turvallisuuden osa-alueisiin.
Jos tyontekijat eivat kayta uutta teknologiaa oikein, koska he eivat luota siihen tai koska he kokevat, etta he
menettavat sen vuoksi tydnsa, he saattavat kieltaytya kayttamasta sita tai kayttaa sita vaarin. Ensin mainittu
veisi heiltd tyoterveys- ja tydturvallisuushyddyt, joita uusi teknologia voi tarjota, ja viimeksi mainittu saattaisi
vaarantaa heidéat tai muut toimijat. Riskinarviointien tekeminen voi auttaa yrityksid ennakoimaan monenlaisia
teknologisia tydterveys- ja tyOturvallisuushaasteita ja -mahdollisuuksia ja reagoimaan niihin, mutta
arvioinneissa ei yleensa oteta huomioon tyontekijdiden asenteiden kaltaisia tekijéitd. Tahan hankkeeseen
osallistuneiden yritysten perusteella luotettavin tapa ennakoida tallaisia haasteita ja puuttua niihin myéhemmin
on tydntekijdiden kanssa kaytava avoin ja jatkuva vuoropuhelu, jossa heidan huolenaiheisiinsa
suhtaudutaan vakavasti ja puututaan tarvittaessa. Vuoropuhelun paljastamia haasteita ja mahdollisuuksia on
kasiteltdva tapauskohtaisesti. Tassd raportissa esteltyd katsausta voidaan kéayttad tdman vuoropuhelun
tukena.

http://osha.europa.eu
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