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ZDRAVE PRACOVISTE DOBRE PRO VAS. DOBRE PRO PODNIKANI

Evropskd agentura

pro bezpednost a

ochranu zdravi pii préci

Hodnoceni, odstranovani a vjznamné snizovani
pracovnich rizik

Uvod

Hodnocen rizik je zakladem Uspésného fizeni bezpecnosti
a ochrany zdravi a klicem ke snizeni poctu Urazd souvisejicich
s praci a nemoci z povoldni. Je-li tddné uplatfiovano, mdze nejen
zvysit Uroven bezpecnosti a ochrany zdravi na pracovisti, ale také
celkovou vykonnost podnikd.

V rdmci podpory evropské kampané o hodnoceni rizik na obdobi
2008-2009 s ndzvem ,Zdravé pracovisté” predkladd uvedena
zpréava informace o Uspésnych zasazich na pracovistich za tcelem
odstranéni nebo vyznamného snizenf rizik. Zprava je urcena
0sobam odpoveédnym za provadeéni hodnocenf rizik na pracovisti
a za pfijimani rozhodnuti o preventivnich opatfenich.

Ze Sirokého spektra povoldni a hospodafskych odvétvi v celé
Evropé jsme vybrali osmnact ukdzkovych pfikladd a dale sedm
stru¢nych prehledd, které nazorné popisuji, jak konkrétnf
spole¢nosti pfistupuji k hodnocent a fizenf svych rizik. Nékterym
podniklim se podafilo rizika odstranit anebo jim uUspésné
predchazet, jiné vyskyt rizik zasadnim zplsobem snZily. Pfijata
opatfeni k hodnocenf a fizenf rizik je mozné opakované pouZit
u podobnych povoldni a hospodarskych odvétvi i v jinych
¢lenskych statech EU, bude je ovsem samoziejmé treba prizpdsobit
specifické situaci jednotlivych odvétvi nebo pracovist.

Klicové zavéry zpravy

Existuje celd fada rizik, kterych je mozné se zcela vyvarovat anebo
je odstranit. Zbyvajici riziko je pak vyhodnoceno jako velice nizké
nebo nepatrné. Zprava uvadi, jak Ize takovych vysledkd dosahnout,
a to prostfednictvim ukézkovych pfikladd pojednavajicich o rizicich
souvisejicich s elektrickym proudem, ru¢ni manipulaci, nechrdnénym
nakladanim s nebezpecnymi latkami nebo expozici hluku.

U dalsich prikladd, kde rizika nelze zcela odstranit, si vétsina
popisovanych ¢innosti klade za cil ,bojovat s riziky piimo u zdroje,
COZ znamena, Ze preventivni opatfeni se zaméfuji na zdroje rizik.
To ¢asto vede k vyraznému zmirnéni rizik na mnohem nizsi troven
zavaznosti. Zpradva popisuje, jak se takovych vysledkd dosahuje
v oblastech, jako je prevence Urazd, organizace prace a expozice
prachu, pilindm nebo elektromagnetickym polim.

Zakladni faktory uspésnosti

Zakladni faktory Uspésnosti pro efektivni hodnoceni rizik uvedené

ve zprave jsou tyto:

= Podrobné hodnoceni rizik je logickym predpokladem pro
efektivni odstranovani/snizovani rizik.

Matti Saarjand s laskavym svolenim spolecnosti Skanska Finland

= Silnd motivace ze strany vyznamné a vlivné skupiny (napfiklad
urcitého oddeéleni, podnikové rady zaméstnanct ¢i samotného
zameéstnavatele). Vysoka motivace osob iniciujicich pfijeti opatfeni
kfizen( rizik nebo konkrétniho rizika a zZadné zasadnf namitky jinych
stran nebo z prostfedi mimo pfislusnou instituci.
= Podpora ze strany nejvyssiho vedenf. Ta je zdsadnim
predpokladem pro zajisténi, Ze na projekt budou k dispozici
potiebné zdroje, tj. finan¢ni prostredky, lidské zdroje, zafizeni
apod.
= Zapojeni pfislusnych aktérd, napfiklad samotnych pracovnikd,
oddéleni lidskych zdrojd, finan¢niho oddéleni, specialistl na
BOZP atd. DuleZitou skupinou, kterou je tfeba motivovat a
zapojit hned od pocatku, jsou pravé pracovnici, kteff by se méli
Ucastnit nejen samotné analyzy rizik, ale také faze hledani a
zavadéni moznych fedeni. Jejich praktické a zevrubné znalosti
a schopnosti jsou pro vyvoj Uc¢innych preventivnich opatfeni
Casto nezbytné.
= Kvalitnf rozbor / dobrd znalost dostupnych efektivnich
potencialnich feseni, spravné praxe a védeckych nebo
technologickych inovaci.
= Atmosféra dlvéry a spoluprdce mezi klicovymi aktéry
zapojenymi do procesu hodnoceni rizik.
= Absence zasadnich prekazek pro uplatnénf preventivnich nebo
ochrannych opatfeni. Mezi né patfi:
— ekonomické prekdzky, jako je nedostatek financnich prostredkd
nebo negativni vyhodnoceni ndkladd a pfinosu,
— nedostatek dostupnych feseni, jako jsou alternativni
technologie, strojni zaffzenf, pracovni procesy,
— negativni dopady najiné (pracovniky, oddéleni) pfenesenim
rizik jinam.

http://hw.osha.europa.eu



Dalsi faktory tspésnosti

Kromé zakladnich faktor( Uspésnosti, které jsou spolecné pro
viechny ukdzkové priklady, z analyzy téchto prikladd vyplyva, Ze
existuji i nékteré dalsi faktory Uspésnosti, které motivuji aktéry
k vyvijeni mimoradnych ¢innosti s cilem dosahnout vysoce nad-
pramérnych vysledkd. Mezi tyto daldf faktory se fadi:

= vysokd motivace stat se nejlepsim v daném odveétvi nebo jed-
noduse snaha byt co mozna nejlepsf, zlepsit image podniku
nebo image oddélenf BOZP,

= klicova role pfislusného pracovisté (nebo osob ohrozenych
danym rizikem) v rdmci pracovniho procesu,

= existujici obtiZe s nahrazovanim nemocnych pracovniky,

= internf kapacity k rozpoznani (a rozvijeni) ucinnych resent,

= dostupnost jednoduchych feseni zavaznych rizik,

= naleZité sledovani pfijatych preventivnich nebo ochrannych
opatfen( (Jsou opatfeni skutecné realizovana? Funguiji? Jsou
adekvatni?),

= dostupnost externf podpory v pfipadé komplikovanych nebo
narocnych fesent,

= motivace ke snizenf ndklad’ souvisejicich s Grazy a nemocemi
ve vysoce rizikovych povolanich nebo oblastech.

Pokud tyto dalsi faktory pficteme k zékladnim faktor@im uspés-
nosti, mze byt podle vseho dosazeno vyznamného snizeni, nebo
dokonce UpIného odstranéni rizik.

Vétsina pfipadovych studii zmiriuje kombinaci preventivnich opatfeni
(boj s riziky pfimo u zdroje, prizplsobeni pracovnich ukonl jednot-
livci, pfizptsobeni se technickému pokroku, poskytnuti naleZitych
instrukci pracovnikéim atd.). Pfijeti téchto vzajemné provézanych
opatreni je rovnéz jednim z klicovych faktord Uspésnosti.

Prinosy provedeni fadného hodnoceni rizik

Nékteré z pfinosd provedeni fadného a podrobného hodnoceni

rizik a odstranéni nebo vyznamného sniZeni rizik na pracovisti

jasné popisuji tyto priklady:

= zdrava a bezpecnd pracovisté (méné Castd pracovni neschop-
nost, nizsf fluktuace zaméstnanct, motivovana pracovni sila,
nizsi pocet stiznosti, lepsi pracovni prostredi, méné potizi zpa-
sobenych vysokou Urovni hluku, praci ve vnucenych polohach,
za vysokych teplot apod.),

= snizeni ndkladd spojenych s pracovnimi Urazy a nemocemi
z povolani,

= v nékterych pfipadech jsou celkové naklady feseni nizsi nez
naklady dfivéjsiho feSeni/stavu,

= zavedené zmény (reorganizace pracovisté, nova nebo uzpUso-
bena strojni zafizeni, nové pracovni postupy) nejsou pouze
bezpecnéjsi a zdravejsi, ale také efektivnéjsi a produktivneéjsi,
= piijaté feSeni umoznuje provadéni prace i jinymi skupinami
pracovnikl (napfiklad diky snizeni vyZadované fyzické sily).
Systematické hodnoceni rizik proto zvysuje Uroven bezpecnosti
a ochrany zdravi na pracovisti a celkovou vykonnost podniku.

Pfipadova studie — Pfedchazeni poranénim injek¢nimi jehlami — nemocnice
spolkové zemé Badensko-Wiirttembersko

V ramci tohoto projektu doslo ve snaze o snizeni vyskytu poranéni
injekénimi jehlami u nemocnicniho persondlu k zavedeni nového
ochranného vybaven, které bylo doplnéno c¢innostmi v oblasti
skoleni a vzdélavani. Behem dvandcti mésict se pocet pfipadd
poranéni injekénimi jehlami sniZil na nulu.

Pfipadova studie — Omezeni rucni manipulace s biemeny — spolecnost
Azimut Yachts

Z predbézného hodnoceni rizik souvisejicich s ru¢ni manipulaci
s bfemeny v docich spolecnosti vyplynulo, Ze rizika jsou spojena
zejména s montazf hifdele. S clem snizit souvisejicf rizika byla
instalovana kladka, ktera Gplné zménila postup montaze, a snizila
tak nutnost manudlni manipulace s bremeny.

Jak zpravu ziskat

Uplné znéni zpravy v angli¢ting je k dispozici zdarma ke stazeni na
webovych strankach agentury na adrese: http://osha.europa.eu/
en/publications/reports/ TEWEO900TENC/view.

Tento informacnilist je dostupny ve vsech jazycich EU na adrese:
http.//osha.europa.eu/en/publications/factsheets.

Dalsi informace

,Zdravé pracoviste. Dobré pro Vés. Dobré pro podnikéni. Evropska
kampan o hodnoceni rizik” je tématem evropské kampané na
obdobi2008-2009 vedené Evropskou agenturou pro bezpenost
aochranu zdravi pfi praci (EU-OSHA) ve vice nez 30 zemich vcetné
viech clenskych statl EU. Tento informacni list byl vytvoren na
podporu kampané.

Dalsi informacni listy z této fady a vice informaci o hodnoceni rizik
|ze nalézt na adrese:
http://osha.europa.eu/topics/riskassessment.

Tento zdroj se pribézné doplnuje a aktualizuje.
Primy odkaz na evropskou kampan je http://hw.osha.europa.eu.

Evropska agentura pro bezpecnost a ochranu zdravi pf¥i praci
Gran Via, 33, 48009 Bilbao, SPANFLSKO
Tel. +34 944794360, fax +34 944794383
E-mail: information@osha.europa.eu
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