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En dldrande arbetskraft: konsekvenser for arbetsmiljon —
en forskningsoversikt

| denna oversikt beaktas nyckelfrdgor i samband med arbetsmiljé och
hallbart arbete mot bakgrund av den aldrande arbetskraften i EU.

En dldrande arbetskraft: konsekvenser for arbetsmiljon

EU:s arbetskraft aldras pa grund av demografiska férandringar och
den socioekonomiska utvecklingen. De senaste dren har man satsat
pa att 6ka sysselsdttningsgraden i dldrarna 55-64 och i manga lander
ligger nu pensionsaldern over 65 ar. Det far stora konsekvenser for
arbetsmiljo och hallbart arbete. For att arbetstagarna ska kunna arbeta
och bevara sin fysiska och psykiska hdlsa fram till pensioneringen
kravs goda arbetsférhallanden, en bra balans mellan arbete och fritid,
anstéllningstrygghet och mojligheter till livslangt lérande'. Det &r
darfor avgorande att vi ar medvetna om och forstar vilka utmaningar
arbetskraftens aldrande medfér nar det galler arbetsmiljon.

| denna oversikt granskades darfor de forandringar som uppstar hos
aldrande individer i arbetskraften och vilka konsekvenser arbetet kan fa
pa hélsa och férmaga under livet. Man tittade dven pa hur detta paverkar
arbetsmiljoé och hallbart arbete liksom pa vilka arbetsmiljoatgarder som
kravs for att mildra negativa effekter och framja hallbart arbete i ett
livslangt perspektiv.

Begreppet "arbetsformdga” som anvands i rapporten handlar om
en persons resurser i forhdllande till arbetets krav. Det finns manga
bestamningsfaktorer for halsa och arbetsférmdaga. Det handlar om
en samverkan mellan faktorer saval inom som utanfor arbetsplatsen.
Arbetsvillkoren paverkas exempelvis av arbetsplatskulturen och
nationella arbetsmiljélagar och -myndigheter.

Rldersrelaterade forandringar och arbetets paverkan

Foljande viktiga slutsatser drogs om aldersrelaterade férandringar och
arbetets paverkan.

- Aven om 8ldrande medfér fysiologiska féréandringar ar alder i sig inte

den viktigaste faktorn for halsa och prestation. Aldrande medfér inte

automatiskt sjukdom och sjuklighet; dven livsstilsfaktorer har stor
inverkan pa halsan.

Fysisk styrka och uthallighet ar mycket individuellt: dldre arbetstagare

kan vara starkare dn sina yngre kolleger. Aldre arbetstagares

strategier och kompetens, som férvarvats genom erfarenhet, kan ofta
kompensera for forlust av arbetsrelaterad funktionell kapacitet.

« Vissa kognitiva férmagor minskar med &ldern. Aldre arbetstagare har
a andra sidan ofta battre omdéme, arbetsspecifik kunskap, formaga
att resonera och motivation for att ldra @n sina yngre kolleger. De
viktigaste kognitiva funktionerna bdrjar dessutom inte forsamras
markbart forrén efter 70-arsaldern.

1 Eurofound (2012), Employment trends and policies for older workers in the recession.

Aldre arbetstagare l6per stérre risk att drabbas av kroniska
halsoproblem men manga kroniska sjukdomar gar att behandla och
behover inte paverka arbetsresultatet.

- Aldre arbetstagares hilsa kan paverkas av att de ldngvarigt exponeras
for risker under hela arbetslivet och det kan finnas en lang latenstid
innan effekterna marks.

Aldre arbetstagare ar en tillgdng fér organisationer: De har ofta stérre
sakkunskap, erfarenheter och kompetens dn yngre arbetstagare. De &r
dessutom ofta mer palitliga och engagerade. Personalomsattning och
(kortvarig) franvaro bland dem &r i regel lagre.

Foljande viktiga slutsatser drogs om hur dessa alders- och
arbetsrelaterade férandringar paverkar arbetsmiljé och héllbart arbete:

» Arbetsmiljostrategier bor sarskilt uppmarksamma arbetstagarnas
kumulativa exponering for fysiska och kemiska risker, eftersom
det paverkar arbetets hallbarhet. Langvarig exponering for kravande
arbete okar effekten av alla dldersrelaterade forluster av arbetsférmaga.
Aldre arbetstagare med fysiskt krdvande arbeten kan I&pa stérre risk
att utveckla belastningsbesvar eller kronisk trotthet. Sannolikheten
for skador ar daremot mer kopplad till arbetsférmdaga an alder.
Arbetstagarnas fysiska formaga, snarare an deras alder, bor
darfor anviandas for att avgora om de kan utfora ett specifikt
arbete och hantera de tillh6rande riskerna for belastningsbesvar.
Kompletterande stdd, inklusive anpassning till arbetet, kan bli
nodvandigt.
- Vissa aldersrelaterade férandringar kan leda till en 6kad risk under
vissa forhallanden.
Yrke, inte alder, & den avgorande faktor som bidrar till riskerna for
skador.
Orsakerna till arbetsrelaterad stress hos dldre arbetstagare skiljer sig
fran de yngres, och detta bor beaktas.
- Att fortsdtta att arbeta under goda arbetsforhallanden ger battre
fysisk och psykisk hdlsa an att vara utan arbete.
Det finns visserligen inga entydiga beldagg for att dldre arbetstagare
skulle ha svarare att klara skiftarbete, men de arbetstagare som
rapporterar om sadana svarigheter behover fa extra stod eller
mojlighet att slippa skiftarbete.
- Aldre arbetstagares erfarenhet kan gora att de klarar dldersrelaterade
utmaningar och blir mer effektiva pa arbetsplatsen.
Manga aldersrelaterade férandringar och hélsoproblem, sasom
férsamrad horsel eller syn eller kroniska sjukdomar, kan man vanligtvis
hantera med hjédlp av enkla hjalpmedel eller anpassningar av
arbetet.
- Atgarder som gor arbetet mindre kravande for &ldre arbetstagare
gynnar sannolikt alla arbetstagare.

Arbetsmiljon angar alla. Bra for bade dig och din verksamhet.
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Stod till hallbart arbete

For att forbattra arbetsforhdllandena for alla och mildra negativa
arbetsmiljoeffekter, dr det viktigt med ett integrerat synsatt, och
begreppen “hallbart arbete” respektive “livslangt perspektiv’ ar
anvandbara i sammanhanget. | 6versikten diskuteras olika modeller
for hallbart arbete, och hur mangfacetterat det ar. Dessa modeller
visar pa de komplexa och samverkande faktorer som kan paverka
enskildas arbetsférmdga och arbetets hallbarhet. Exempel pa faktorer
som paverkar om aldre arbetstagare stannar kvar pd arbetsmarknaden
ar motivation och méjligheter till 1arande samt bredare sociopolitiska
och institutionella faktorer som inkomstférdelning och pensions- och
skattesystem.

Enligt den europeiska undersékningen om arbetsvillkor rapporterar
betydande andelar av arbetskraften att deras arbetsvillkor ar sa pass
svara att det kan leda till att de lamnar arbetsmarknaden tidigt2.

Nér det galler arbetsmiljo omfattar hallbart arbete féljande tva
huvudsakliga bestandsdelar, som bada omfattas av den europeiska
rattsliga ramen for arbetsmiljo:

1. Generella atgarder som kontrollerar risker for alla arbetstagare och
ser till att arbetet inte skadar den fysiska eller psykiska halsan under
hela arbetslivet.

2. Specifika atgarder for att skydda sarskilt sarbara grupper eller
enskilda genom att vidta ytterligare atgarder nar det kravs.

Arbetsmiljoatgarder for hallbart arbete

De viktigaste atgarderna som identifierats i rapporten nar det galler
att forbattra riskférebyggandestrategier for alla arbetstagare, och
sarskilt aldre arbetstagare, ar foljande:

» En omfattande strategi for aldershantering bor innefatta arbetsmiljo,
framjande av halsa och personaldtgérder.

« Riskbedomning som innefattar arbetsmiljo och aldershantering
kan anvandas for att identifiera riskférebyggande atgarder for hela
arbetskraften och for specifika grupper eller enskilda personer.

- Ofta kan mycket enkla ergonomiska justeringar eller anpassningar
av arbetsplats/utrustning minska kraven for alla arbetstagare, och
specifika ergonomiska justeringar kan goras for specifika grupper av
arbetstagare eller enskilda personer.

- Insatser for att framja halsa pa arbetsplatsen bor vara anpassade till

alder och kon.

Lampliga flexibla arbetsformer ar sarskilt viktigt for aldre arbetstagare

som kan ha hédlsoproblem eller ansvar for att varda en anhorig.

Socialpolitiken &r ocksa viktig i detta hanseende.

« Aktuell kompetens och kunskap bor bibehdllas, med hjdlp av
utbildningsmetoder som ar anpassade till olika aldersgrupper.

- Satsningen pa "hdlsosamma skolor” och riskutbildning i skolor &r
ocksa en del av ett livslangt perspektiv, och forebyggande av skador
och sjuklighet bland unga arbetstagare dr avgérande for att sakerstalla
hallbart arbete.

« Rehabilitering bor vara inriktad pa fortsatt arbete och dar ar

tvarvetenskapliga och tidiga insatser avgorande.

Konsrelaterade saval som dldersrelaterade fragor maste beaktas pa

arbetsplatsen.

« En sektors- eller arbetsspecifik metod tar hdnsyn till specifika miljcer.
Ménga atgdrder for att minska arbetsbelastningen inom specifika
sektorer skulle gynna alla arbetstagare inom denna sektor.

2 Eurofound (2015), Prelimindra resultat: Sjatte europeiska undersékningen om arbetsvillkor.

http://osha.europa.eu

Stod till arbetsmiljosystem for att framja hallbart arbete

Det behovs effektiva arbetsmiljosystem som ar lampliga for att framja
hallbart arbete. Detta innefattar rattsliga och verkstallande atgarder,
tjdnster for foretag och organisationer, exempelvis arbetsmiljotjanster,
incitament, medvetandehdjande och kampanjer, kunskap och I6sningar,
natverkande for utbyte av goda exempel pa arbetsmiljoatgarder
och samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare. Genom att
arbetsmiljoinspektioner integrerar mangfald i strategier och verksamhet
kan de forse sig med @andamalsenliga verktyg och sakkunskap for att
tillampa sina atgdrder pa en arbetskraft med skiftande behov.

Aktuella hinder mot hallbart arbete diskuteras ocksa i oversikten,
exempelvis har arbetstagare i mindre foretag och tillfalligt anstallda
ofta begransad tillgang till arbetsmiljotjanster, halsodvervakning
och rehabilitering. Detta maste atgardas eftersom tillgang till dessa
resurser ar avgorande for att framja arbetstagarnas fysiska och psykiska
valbefinnande och pa sa satt forlanga arbetslivet.

Betydelsen av en integrerad politik

P4 grund av en komplex samverkan mellan paverkande faktorer pa och
utanfor arbetsplatsen ar en integrerad politik som beaktar alla dessa
faktorer avgorande for att stodja arbetstagare under hela deras arbetsliv,
liksom att erbjuda stéd om det ar oundvikligt att sluta arbeta. Det kravs
framfor allt samarbete mellan tjanster inom arbetsmiljo, sysselsattning,
utbildning, folkhdlsa och social trygghet.

Brister i forskningen

Forbattrad arbetsmiljohantering for att minska risker och géra arbetet
enklare for samtliga arbetstagare, och sarskild &ldre, kan ha en
betydande inverkan pé arbetets héllbarhet. Aven om &ldersrelaterade
forandringar och arbetets konsekvenser, och satt att mildra dessa
konsekvenser, har identifierats behovs fortfarande ytterligare studier
om arbetsmiljoatgarders effektivitet och mojligheter att se till att
arbetet ar hallbart for alla, sarskilt nar det galler krdvande arbete.
Fortsatt forskning inom dessa omraden, och om konsekvenserna av att
forlanga arbetslivet, ar avgorande for att arbetstagarna ska forbli friska
fram till pensioneringen.

Mer information

Rapporten finns pa engelska pa EU-Oshas webbplats pa:
https://osha.europa.eu/sv/tools-and-publications/publications/
safer-and-healthier-work-any-age-ageing-workforce-implications/view
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