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SUVESTINE

Darbo jégos senéjimo padariniai darbuotojy saugai ir sveikatai.
Tyrimo apzvalga

Sioje apzvalgoje aptariami svarbiausi klausimai, susije su darbuotojy
sauga ir sveikata (DSS) bei darbo tvarumu ES darbo jégos senéjimo
salygomis.

Darbo jégos senéjimo padariniai DSS

Dél demografiniy pokyciy bei socialinés ir ekonominés raidos ES darbo
jéga senéja. Pastaraisiais metais skatinama didinti 55-64 mety amziaus
asmeny uzimtumo lygj ir $iuo metu daugelyje valstybiy nariy j pensija
iSeinama sulaukus daugiau nei 65 mety. Tai turi svarbiy padariniy DSS
ir darbo tvarumui. Norint islaikyti darbuotojus darbingus, geros fizinés
ir psichikos sveikatos iki jy pensinio amziaus, reikia skirti démesio tam,
kad baty sukurtos geros darbo salygos ir uztikrinta tinkama darbo ir
asmeninio gyvenimo pusiausvyra, uzimtumo saugumas ir galimybés
mokytis visg gyvenimg'. Todél labai svarbu suprasti, kokiy su DSS
susijusiy uzdaviniy kyla dél darbo jégos senéjimo.

Siekiant juos iSspresti, Sioje apzvalgoje nagrinéta: pokyciai, kuriy
sendami patiria dirbantys asmenys, taip pat galimas per gyvenima
dirbto darbo poveikis sveikatai ir sugebéjimams; 3iy dalyky padariniai
DSS ir tvariam darbui; DSS priemonés, kuriy reikia imtis siekiant
sumazinti neigiama poveikj saugai ir sveikatai ir skatinti visg gyvenima
puoseléti tvary darba.

Ataskaitoje vartojant savoka ,darbingumas”, omenyje turimi su
atliekamo darbo reikalavimais susije asmens galimybémis. Yra daug
sveikata ir darbinguma lemianciy veiksniy, kuriems turi jtakos jvairas
tarpusavyje saveikaujantys su darbo vieta susije ir nesusije veiksniai.
Pvz., vieni i$ veiksniy, daranciy poveikj darbo salygoms, yra darbo
vietos kultra bei nacionaliné DSS politika ir paslaugos.

Su amZiumi susije pokyciai ir darbo poveikis

Kalbant apie su amziumi susijusius pokycius ir darbo poveikj,
nustatyti Sie svarbiausi faktai:

+ nors senéjimas neatsiejamas nuo fiziologiniy pokyc¢iy, pats amzius
néra svarbiausias sveikata ir veiksminguma lemiantis veiksnys.
Néra taip, kad senéjant neiSvengiamai tenka kovoti su ligomis, —
svarby poveikj sveikatai daro ir gyvenimo bado veiksniai;

skiriasi kiekvieno asmens fiziné jéga ir iStvermé: vyresni darbuotojai
gali bati stipresni uz savo jaunesnius kolegas. DaZnai vyresniy
darbuotojy taikomi darbo metodai ir jgtdziai, sukaupti jgijus
patirties, gali atsverti prarasta funkcinj pajéguma darbe;

senstant silpnéja kai kurie pazintiniai gebéjimai. Taciau daznai
vyresni darbuotojai lengviau priima sprendimus, turi daugiau
konkre¢iam darbui reikalingy Ziniy, sugeba geriau argumentuoti ir
yra labiau motyvuoti mokytis nei jaunesni kolegos. Be to, paprastai
tam tikri svarbiausi pazintiniai gebéjimai ima pastebimai mazéti tik
nuo 70 mety amziaus;

Europos gyvenimo ir darbo salygy gerinimo fondas (Eurofound, 2012 m.), ,Nuosmukio
laikotarpio vyresniy darbuotojy uzimtumo tendencijos ir politika“.

- vyresni darbuotojai yra labiau linke turéti létiniy sveikatos
problemy; taciau daugelj létiniy ligy galima valdyti ir jos nedaro
poveikio darbo rezultatams;

- vyresniy asmeny sveikatai gali turéti jtakos per visa profesinés
veiklos laikotarpj patirtas ilgalaikis rizikos veiksniy poveikis ir, iki
pasireiskiant padariniams, gali praeiti ilgas latentinis laikotarpis.

Apskritai vyresni darbuotojai organizacijose yra labai vertingi:
daznai jie turi daugiau praktinés patirties, ziniy ir jgudziy nei

jaunesni darbuotojai, yra patikimesni ir labiau jsipareigoje, jy kaita ir

nedarbingumas (trumpalaikis) mazesni.

Kalbant apie $iy su amziumi ir darbu susijusiy pokyciy padarinius
DSS ir tvaraus darbo pozilriu, nustatyti Sie svarbiausi faktai:

rengiant DSS strateginius dokumentus, turéty bati skiriamas
ypatingas démesys kaupiamajam fizikiniy ir cheminiy rizikos
veiksniy poveikiui darbuotojams, kadangi tai turi jtakos darbo
tvarumui. llgalaikis daug pastangy reikalaujantis darbas visais atvejais
didina neigiama jtaka dél amziaus sumazéjusiam darbingumui;
daug fiziniy pastangy reikalaujantj darba dirbantiems vyresniems
asmenims gali dazniau atsirasti kauly ir raumeny sistemos (KRS)
pazeidimy arba létinis nuovargis. Taciau traumos tikimybé daugiau
siejama ne su amziumi, o su darbingumu. Todél siekiant nustatyti,
ar darbuotojas gali atlikti konkrety darba, taip pat nustatyti
su juo susijusia KRS pazeidimy rizika, reikéty remtis ne jo
amziumi, o fiziniu pajégumu. Gali prireikti papildomos pagalbos,
jskaitant darbo pritaikyma;

tam tikromis aplinkybémis kai kurie su amziumi susije pokyciai
gali lemti rizikos padidéjima;

svarbiausias traumos rizika didinantis veiksnys yra ne amzius,
o profesija;

priezastys, dél kuriy vyresni ir jaunesni darbuotojai patiria stresa
darbe, skiriasi ir reikéty j tai atsizvelgti;

tesiamas darbas esant geroms darbo salygoms siejamas
su geresne darbuotojy fizine ir psichikos sveikata, palyginti su
nedirbanciais asmenimis;

nors esama priestaringy jrodymy dél to, kad vyresni darbuotojai
gali patirti daugiau sunkumy dél pamaininio darbo, 3iy sunkumy
patiriantiems asmenims reikia suteikti papildoma pagalba arba
uztikrinti galimybe dirbti ne pamainomis;

vyresniy darbuotojy jgyta patirtis gali jiems padéti jveikti su
amziumi susijusius sunkumus ir padidinti naSuma darbo vietoje;
paprastai prie daugelio su amziumi siejamy pokyciy ir sveikatos
problemy (pvz., su klausa ar rega susije pokyciai arba létinés ligos)
galima prisitaikyti paprastomis pagalbinémis priemonémis
arba pakoregavus darbo pobudj;

vyresniy darbuotojy darbui palengvinti skirtos priemonés
dazniausiai yra naudingos visiems darbuotojams.

Sauga ir sveikata darbe turi rapintis visi. Tai naudinga jums. Tai naudinga verslui.
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Tvaraus darbo rémimas

Kad baty galima pagerinti visy darbuotojy darbo salygas ir sumazinti
neigiama poveikj saugai ir sveikatai, svarbu laikytis integruoto
poziurio; naudinga Siuo tikslu remtis sgvokomis ,tvarus darbas” ir
Viso gyvenimo ciklo principas”. Sioje apzvalgoje aptariami jvairas
tvaraus darbo modeliai ir parodomas jo daugialypis pobudis. IS Siy
modeliy matyti, jog esama sudétingy ir tarpusavyje saveikaujanciy
veiksniy, galinciy turéti jtakos asmeny darbingumui ir darbo tvarumui.
Vyresniy darbuotojy islaikyma darbo rinkoje taip pat lemia jvairas
tarpusavyje susije veiksniai (pvz., motyvacija ir mokymosi galimybés)
ir platesni socialiniai ir politiniai bei instituciniai veiksniai (pvz., pajamy
paskirstymas bei pensijy ir mokesciy tvarka).

Remiantis Europos darbo salygy tyrimu, gana didelé dalis darbuotojy
teigia, jog dirba varginanc¢iomis darbo salygomis, — tai gali lemti
ankstyva pasitraukima i$ darbo rinkos?.

DSS poziariu tvarus darbas kuriamas dviejy pagrindiniy kategorijy
priemonémis (abejoms yra taikoma Europos teisiné sistema dél DSS):

1. bendrosiomis priemonémis, kuriomis yra valdoma visiems
darbuotojams kylanti rizika; taip siekiama uztikrinti, kad per visg
gyvenima dél darbo nebity pazeidziama fiziné arba psichikos
sveikata;

2. konkrec¢iomis priemonémis, kuriy tikslas - apsaugoti ypac
pazeidziamy grupiy asmenis prireikus imantis papildomy veiksmuy.

Tvariam darbui puoseléti skirtos DSS priemonés

Sioje ataskaitoje nustatytos svarbiausios priemonés, kuriomis
siekiama tobulinti visiems darbuotojams, ypac vyresniems, taikomus
strateginius rizikos prevencijos metodus, yra $ios:

« visapusisSkas pozilris j amziaus valdymag apima DSS, sveikatos
stiprinimo ir zmogiskuyjy istekliy valdymo priemones;

« DSS ir amziaus valdymo aspektus apimantis rizikos vertinimas

gali bati atliekamas siekiant nustatyti visiems darbuotojams ir

konkre¢ioms jy grupéms arba atskiriems asmenims tinkamas rizikos
prevencijos priemones;

daznai labai paprasti ergonominiai pakeitimai ar darbo vietos/

jrangos pritaikymas gali sumazinti poreikius visiems;,gali buati

daromi specialls konkre¢ioms darbuotojy grupéms arba atskiriems
asmenims skirti ergonominiy salygy pakeitimai;

sveikatos puoseléjimas darbo vietoje turéty buati vykdomas

atsizvelgiant j amziy ir lytj;

vyresniems asmenims, kurie gali turéti sveikatos sutrikimy arba

slaugos jsipareigojimy, ypac svarbu, kad darbo laikas baty

lankstus. Siuo poziiriu taip pat labai svarbi socialiné politika;

- reikéty pasirtpinti, kad darbuotojai nuolat atnaujinty savo jgudzius
ir zinias, 0 mokymo metodai baty pritaikyti jvairiy amziaus grupiy
asmenims;

« jgyvendinant mokymosi visg gyvenimg pozilrj, taip pat turi bati
puoseléjamos ,sveikos mokyklos” ir skatinamas Svietimas apie rizikos
veiksnius dar mokyklose;siekiant uZtikrinti, kad darbas baty tvarus,
nepaprastai svarbu vykdyti jaunesniy darbuotojy traumy ir ligy
prevencija;

- jgyvendinant reabilitacijos priemones, daugiausia démesio turéty

bati skiriama galimybiy grjzti j darba uztikrinimui; tarpdisciplininés

ankstyvosios intervencijos priemonés - ypac svarbios;

kuriant darbo vieta, turéty bati atsizvelgiama j su lytimi ir amziumi

susijusius aspektus;

2 Eurofound (2015 m.), ,Pirmosios i$vados. Sestasis Europos darbo salygy tyrimas”.

http://osha.europa.eu

« konkreciam sektoriui arba darbo vietai pritaikytos priemonés turéty
bati jgyvendinamos atsizvelgiant j konkrecias aplinkybes; daugelis
priemoniy, skirty darbo kraviui tam tikruose sektoriuose mazinti,
bdty naudingos visiems atitinkamame sektoriuje dirbantiems
asmenims.

DSS sistemy rémimas siekiant puoseléti tvary darba

Reikia veiksmingy DSS sistemy, kurias taikant bty galima puoseléti
tvary darba. Tokios sistemos apima teisines ir jy vykdymo uztikrinimo
priemones; jmonéms ir organizacijoms skirtas paslaugas, pvz.,
profesinés sveikatos paslaugas; paskatas; informuotumo didinimg ir
kampanijas; zZinias ir sprendimus; tinklaveika siekiant keistis geraja
patirtimi bei darbdaviy ir darbuotojy bendradarbiavima. Bty
galima | darbo inspekcijos strategijg ir praktika jtraukti jvairovés
aspektus,suteikiant jai tinkamy priemoniy ir praktinés patirties, kad,
vykdydama veiklg, ji prisitaikyty prie darbuotojy jvairoveés.

Sioje ataskaitoje taip pat nagrinégjamos esamos klidtys, trukdancios
puoseléti tvary darba; pvz., daznai mazy jmoniy darbuotojy ir laikinyjy
darbuotojy galimybés naudotis profesinés sveikatos paslaugomis, taip
pat sveikatos priezilros ir stebésenos bei reabilitacijos paslaugomis
yra ribotos. Sis klausimas turéty bati sprendziamas, kadangi galimybé
naudotis Siais istekliais nepaprastai svarbi siekiant uztikrinti darbuotojy
fizine ir psichikos gerove ir taip pailginti darbinga amziy.

Integruoto poziurio j politikos formavimga svarba

Kadangi jvairiy poveikj daranciy veiksniy saveika darbo vietoje ir uz
jos riby yra sudétinga, siekiant remti darbuotojus per visa jy darbinga
amziy, labai svarbu taikyti integruotg pozilrj j politikos formavima,
kurio laikantis atsizvelgiama j visus poveikj darancius veiksnius, taip
pat labai svarbu suteikti darbuotojams parama, jei ankstyvas iséjimas
i pensija neiSvengiamas. Visy pirma reikalingas DSS, uzimtumo,
Svietimo, visuomenés sveikatos ir socialinés apsaugos tarnyby
bendradarbiavimas.

Nepakanka tyrimy

Uztikrinus geresnj DSS valdyma siekiant sumazinti rizika ir palengvinti
visy darbuotojy, ypac vyresniy, darba, buty galima i$ esmés padidinti
darbo tvaruma. Nors ataskaitoje nustatyti su amziumi susije pokyciai
ir darbo poveikis, taip pat Sio poveikio mazinimo badai, reikia geriau
iSnagrinéti DSS intervencijos priemoniy veiksminguma ir badus,
kuriais bty galima visiems uztikrinti tvary darbg (ypac kalbant apie
daug pastangy reikalaujantj darbg). Siekiant uztikrinti, kad, sulauke
pensinio amziaus, darbuotojai vis dar buty sveiki, Siose srityse reikia
atlikti daugiau tyrimy, taip pat reikia papildomai istirti darbingo
amziaus pailginimo pasekmes.

Papildoma informacija

Ataskaita angly kalba paskelbta EU-OSHA interneto svetainéje adresu
https://osha.europa.eu/It/tools-and-publications/publications/
safer-and-healthier-work-any-age-ageing-workforce-implications/view.
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