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Tiivistelma

Voidakseen suojella paremmin Euroopan unionin (EU) yli 217 miljoonaa tyontekijaa tyétapaturmilta ja
tyoperdisiltd sairauksilta Euroopan komissio hyvaksyi vuonna 2014 kaudeksi 2014—-2020 tyGterveytta
ja -turvallisuutta koskevan EU:n strategiakehyksen (1), jossa on maaritelty tydsuojelun keskeiset
haasteet ja strategiset tavoitteet. Strategiakehyksen tavoitteena on varmistaa, ettd EU on jatkossakin
johtavassa asemassa tydoloja koskevien korkeiden vaatimusten edistimisessé ja ettd EU edistaa
nykyisten tydsuojelua koskevien sdéntdjen taytantddénpanoa erityisesti parantamalla pienten yritysten ja
mikroyritysten valmiuksia panna taytant6on vaikuttavia ja tehokkaita strategioita riskien torjumiseksi ja
tehostaa tyOperéisten sairauksien ehkaisemista torjumalla uusia ja kehittyvia riskeja, laiminlyématta
kuitenkaan nykyisia riskeja. Tassa kehyksessé ehdotetaan ndiden haasteiden ratkaisemiseksi erilaisia
toimia, mukaan lukien tilastotietojen keruun parantaminen, jotta voidaan luoda parempi tietoperusta ja
kayttaa tietoja asianmukaisemmin, seké valvontatyokaluihin tehtavat liséparannukset.

Osana jalkianalyysien sarjaa, joka perustuu kyselytutkimukseen Euroopan yrityksille uusista ja
kehittyvistéa riskeistd (ESENER-2), Euroopan tytterveys- ja tyoturvallisuusvirasto (EU-OSHA) tilasi
tutkimuksen, jossa tiedot ESENER-tutkimuksesta ja kahdesta muusta merkittvastéa eurooppalaisesta
kyselytutkimuksesta analysoitiin yhdessd. Namé& kaksi muuta kyselytutkimusta ovat vuoden 2013
tydvoimatutkimuksen lisdkysymykset tydtapaturmista ja muista tydperéisista terveyshaitoista ja kuudes
Euroopan tydolotutkimus. Tavoitteena oli tarjota vastauksia tydsuojelun riskinhallintaan liittyviin
asiaankuuluviin kysymyksiin, joihin ei ollut mahdollista vastata analysoimalla erikseen yksittaisia
tietokokonaisuuksia. Téllaisia kysymyksia olivat esimerkiksi seuraavat: "Pitavéatkd tyontekijat
altistumistaan tyoterveyden ja -turvallisuuden riskeille pienempéana tai véhaisempéana, kun tyoterveyden
ja -turvallisuuden riskejé hallitaan yrityksen tasolla?” ja "Enta tyohon liittyvi terveystuloksiaan?”. Riskien
hallinnan edistamiseksi on tarkea tietaa, mitka tekijat vaikuttavat tyéterveyden ja -turvallisuuden riskien
hallintaan; on esimerkiksi tiedettava, vaikuttaako riskien hallintaan tydntekijdiden seka yleisille etta
erityisille tydperdisille riskeille altistumisen taso, vauhdittaako terveyshaittojen esiintyminen paéatoksen
tekemistd tytterveyden ja -turvallisuuden riskien hallitsemisesta ja ovatko naiden riskien hallinnan
edistajat ja esteet — kuten johdon sitoutuminen, tyontekijoiden osallistuminen tai resurssien puute —
my6s merkittavia tekijoité, jotka olisi otettava huomioon. Nama tiedot voivat olla merkityksellisia
paatdksentekijoille, tydnantajien ja tyontekijéiden edustajille ja tydsuojelun ammattilaisille, jotta he kaikki
voivat edistéaa edelleen tydperaisten riskien hallintaa.

Tassa tutkimuksessa kasiteltiin seuraavia kysymyksia:

1. Liittyyko tyontekijoiden ilmoittama altistuminen tydterveyden ja -turvallisuuden riskeille — sek&a
yleisesti etté erityisesti ymparistoriskeille, tuki- ja liikuntaelimistdn sairauksia (TULES) koskeville
riskeille ja psykososiaalisille riskeille — riskitietoisuuteen ja riskien hallintaan yrityksissa?

2. Liittyvatkd tyontekijoiden ilmoittamat tyohon liittyvat terveystulokset ja tydhyvinvointi
riskitietoisuuteen ja riskien hallintaan yrityksissa?

3. Kuinka hyvin riskien hallintaa selittdvat tyontekijoiden ilmoittama altistuminen yleisille ja
erityisille tyoperaisille riskeille ja tydhon liittyvat terveystulokset?

4. Voidaanko yrityksen riskien hallinnan ja tyontekijdiden riskejd koskevan kéasityksen valista
suhdetta selittda toisaalta onnistumiseen vaikuttavilla tekijoilla, kuten johdon sitoutumisella ja
tyontekijoiden osallistumisella, tai toisaalta esteilld, kuten resurssien tai asiantuntemuksen
puutteella ? Jos selittavat, niin millaisia vaikutuksia ndilla tekijoilla on?

5. Voidaanko yritysten luokittelu maaritella joko yrityksen taustan (kuten maan, toimialan ja koon)
mukaan tai sen perusteella, mitk& keskeiset ominaisuudet - mukaan lukien edistgjat ja esteet -
ohjaavat tydsuojelun riskinhallintaa yrityksessa?

Mukana olevista kyselytutkimuksista yksi, EU-OSHAn ESENER-2 (2), tarkastelee yrityksid. Siina
tutkittiin vuonna 2014 riskitietoisuutta, riskien hallintaa ja riskien hallinnan edistgjien ja esteiden
esiintymista. Kaksi muuta kyselytutkimusta tarkastelevat tyontekijoitéd. Niisséa kasiteltiin tydntekijoiden
iimoittamaa altistumista riskeille ja ilmoittamia tytterveystuloksia. Toisessa néaista kyselytutkimuksista,

(%) http://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014DC0332
(3 https://osha.europa.euffi/surveys-and-statistics-osh/esener
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vuoden 2013 tyovoimatutkimuksen tyStapaturmia ja muita tyoperdisia terveyshaittoja koskevissa
lisakysymyksissa (%), inventoidaan yleista altistumista riskeille ja maaritellaan yleiset TTT-, TULES- ja
psykososiaaliset riskit seka yleista tydterveyttd, tuki- ja liikuntaelimiston sairauksia ja tyohon liittyvia
mielenterveyden tuloksia koskevat indikaattorit. Toinen tassa analyysissa kaytetyista tyontekijoiden
kyselytutkimuksista eli kuudes Euroopan tydolotutkimus (EWCS) (#) tehtiin vuonna 2015. Siina
tarkastellaan erityisia tyoperaisia riskeja, kuten ymparistoriskeja, TULES-riskeja ja psykososiaalisia
riskeja, seka joitakin erityisia tyoterveytta koskevia tuloksia.

Kaytimme ndaiden tietokokonaisuuksien yhdistdmiseksi monitasoisissa analyyseissa kahta yhteista
taustamuuttujaa, jotka olivat maa ja toimiala. Analyysissa kaytettiin kahta eri tasoa seuraavasti:

= ylempi taso: maat (analyysi maiden tasolla, ilmoittaminen maaryhmien tasolla)
= alempi taso: toimialat maiden sisalla (analyysi toimialojen tasolla, missa otetaan huomioon
erot maiden tasolla).

Myds yrityksen kokoa harkittin mahdolliseksi kolmanneksi alemmaksi tasoksi tietokokonaisuuksien
yhdistamista varten, mutta sité ei kaytetty, koska EWCS:ssa kaytettya luokittelua ei voitu sovittaa yhteen
muiden kyselytutkimusten kanssa.

Indikaattoreiden valisia suhteita tutkittiin korrelaatio- ja regressioanalyysien avulla.

Tassa tutkimuksessa havaittu yleinen yhteys, joka tukee yksittaisia tietokokonaisuuksia kayttamalla
aiemmin tehtyja tutkimuksia, osoittaa, ettd altistuminen riskeille ja erityisesti tietyille tydperdisille riskeille
on yhteydessé lisdantyneeseen riskien hallintaan yrityksissa. Talle havainnolle on nayttda seuraavien
osalta:

= ymparistoon liittyvéat tydterveyden ja -turvallisuuden riskit ja tietoisuus naista riskeista seka
niiden hallinta

= yleiset TULES-riskit, raskaat nostot, rasittavat tydasennot, toistuvat liikkeet ja tietoisuus
TULES-riskeista sekéa niiden hallinta

= yleiset psykososiaaliset riskit ja tietoisuus psykososiaalisista riskeisté seka niiden hallinta

= vékivalta, ahdistelu, tydn epévarmuus ja psykososiaalisten riskien hallinta.

Terveyshaittojen esiintyminen on vain marginaalisesti yhteydessd TTT-riskien ja TULES-riskien
hallinnan lisd&ntymiseen yrityksissa. Tama liittyy psykososiaalisten riskien hallinnan lisdantymiseen
yrityksissé vain silloin kun tyontekijat ilmoittavat tydhon liittyvistd mielenterveysongelmista; kyseessé on
lisa yleisille ja erityisille psykososiaalisille riskeille altistumisen vaikutuksiin.

Tarkeimmat johtopaatokset kolmesta ensimmaisesté tutkimuskysymyksesta ovat seuraavat:

1. Tyodntekijoiden ilmoittama yleinen altistuminen riskeille korreloi positiivisesti riskitietoisuuden ja
riskien hallinnan kanssa kaikkien kolmen téssa tutkitun riskityypin (TTT, TULES ja
psykososiaaliset riskit) osalta: se, etta tyontekijat ilmoittavat enemman riskeille altistumisesta
korreloi sen kanssa, ettad yrityksissa hallitaan enemman riskeja.

2. Erityisten tietojen saatavuus tyontekijoiden ilmoittamasta altistumisesta riskeille korreloi
vahvasti yrityksissé toteutettavan riskien hallinnan kanssa.

3. Tyontekijdiden ilmoittamat yleiset ja myos erityiset terveystulokset erityisesti yleisen
ty6terveyden, tuki- ja liikuntaelimiston sairauksien ja mielenterveyden osalta korreloivat
positiivisesti yritysten riskitietoisuuden ja riskien hallinnan kanssa. Tydntekijéiden ilmoittaman
yleisen terveyden (tydvoimatutkimus) osalta ei ole kuitenkaan olemassa yhteytté tydterveyden
ja -turvallisuuden riskeja koskevan tietoisuuden ja yritysten tydsuojelun riskinhallinnan valilla.

(®) http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/EU_labour force survey - ad hoc_modules
(*) http://www.eurofound.europa.eu/surveys/european-working-conditions-surveys
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4. Kun otetaan huomioon tiedot altistumisesta yleisille ja erityisille riskeille, tiedot tydntekijoiden
iimoittamista terveyshaitoista korreloivat vain marginaalisesti yrityksissd toteutettavan
tydsuojelun ja TULES-riskien hallinnan kanssa. Yhteys psykososiaalisten riskien hallintaan
yrityksessd  kuitenkin  kasvaa, kun tydntekijat ilmoittavat  tyohon  liittyvista
mielenterveysongelmista, vaikka huomioon otettaisiinkin altistuminen yleisille ja erityisille
psykososiaalisille riskeille.

Naméa havainnot viittaavat siihen, ettd yritykset reagoivat tydntekijoéiden ilmoittamaan suureen
altistumiseen riskeille ja erityisesti altistumiseen erityisille riskeille. Erityisesti psykososiaalisten riskien
hallinnan osalta tydntekijdiden kohtaamat mielenterveysongelmat vaikuttavat myés korreloivan
positiivisesti psykososiaalisten riskien hallinnan kanssa psykososiaalisille riskeille altistumisen liséksi.

Maa- ja toimialakohtaisten erojen osalta havaittiin, ettd toimialat ovat pikemminkin tyésuojelun ja
TULES-riskeja koskevan tietoisuuden seké niiden hallinnan edistéjia. Maat ovat puolestaan vahvempia
psykososiaalisten riskien hallinnan ja niitd koskevan tietoisuuden edist&jid. Tama voi tarkoittaa sité, etta
poliittisilla ja kulttuurisilla tekijoilla on tassa asiassa suurempi rooli.

Useiden tekijoiden ja esteiden tiedetddn vaikuttavan suoraan riskien hallintaan yrityksissa. Jotkut
edistgjat ja esteet voivat myds vaikuttaa riskien ja riskien hallinnan véliseen yhteyteen tai olla
yhdysvaikutuksessa siihen. Edist4jia, joilla havaittiin olevan suora tehostava vaikutus seka tydsuojelun
ettda TULES-riskien hallintaan, ovat virallisen tydntekijéiden edustajan olemassaolo, johdon sitoutuminen
ja tyontekijdiden epavirallinen osallistuminen tydsuojelun hallintaan. Muiden tekijéiden, kuten
tydntekijdiden odotuksiin vastaamisen, tuottavuuden lisdamisen, organisaation maineen, ja esteiden,
kuten ajan, henkiléstén, resurssien ja tietdmyksen puutteen, osalta ei havaittu suoria yhteyksia.
Psykososiaalisten riskien hallinnan osalta ainoa havaittu asiaankuuluva ja tilastollisesti merkittava tekija
oli tydntekijan osallistuminen psykososiaalisten riskien hallintaa varten tarkoitettujen toimenpiteiden
suunnittelemiseen ja toteuttamiseen.

Riskien hallintaan vaikuttavia tekijoita arvioitaessa havaittiin, etta niiden puuttuessa tai niiden olessa
vahaisia, myos riskeille altistumisen ja riskien hallinnan valinen yhteys vaikutti puuttuvan. Kun nama
tekijat ovat olemassa, tydntekijdiden ilmoittaman riskeille altistumisen havaittiin korreloivan yleisesti
ottaen positiivisesti yritysten riskien hallinnan kanssa tietyn erityistekijan, kuten esimerkiksi tyontekijan
osallistumisen, vaikutuksena. Tyontekijdiden virallinen edustus vaikuttaa erityisten ymparistoriskien,
toistuvien liikkeiden, tybterveyden ja -turvallisuuden ja TULES-riskien hallinnan véliseen suhteeseen,
kun taas muiden tekijdiden vaikutus tyéterveyden ja -turvallisuuden ja TULES-riskien ja riskien hallinnan
valiseen suhteeseen on melko pientd. Tyontekijoiden odotukset ovat ainoa tekija, joka vaikuttaa
toistuvien liikkeiden ja TULES-riskien hallinnan véliseen suhteeseen.

Psykososiaalisten riskien hallinnan osalta tiettyjen erityistekijéiden havaittiin vaikuttavan tyontekijoiden
iimoittaman psykososiaalisille riskeille altistumisen ja yritysten psykososiaalisten riskien hallinnan
valiseen suhteeseen. Yleisesti ottaen edellda mainitut tydterveyden ja -turvallisuuden ja TULES-riskien
hallintaa koskevat keskeiset johtopaatokset patevat myos tadssd asiassa. Psykososiaalisten riskien
hallinta hyotyy kuitenkin erityisesti tyontekijoiden osallistumisesta psykososiaalisten riskien hallintaan
(eikd osallistumisesta yleiseen tydsuojelun riskinhallintaan) sekd hyvéasta tydsuojeluviestinnasta,
kunnioittavasta tyopaikasta ja mahdollisuudesta keskustella organisatorisista kysymyksista
virallisemmalla tavalla.

Tyon epavarmuuden ja psykososiaalisten riskien hallinnan valinen suhde on jokseenkin erilainen. Tama
suhde on negatiivinen, minka voidaan tulkita merkitsevan sitd, ettéa tyon epavarmuuden ollessa suuri
(jonka seurauksena tyontekijoiden pysyvyys voi olla vahaistd) psykososiaalisten riskien hallinta on
vahaista, mika viittaa siihen, etta se ei kuulu prioriteetteihin.

Riskien hallinnan esteilla, kuten resurssien puutteella, ei ole merkittavaa vaikutusta riskien hallintaan,
mutta niilla on yhteys tyosuojelun hallintaan ja vahainen vaikutus tuki- ja liikuntaelimiston sairauksien ja
psykososiaalisten riskien hallintaan: kun esteitd on vahemman, tyontekijéiden ilmoittamien riskien ja
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riskien hallinnan valista yhteytta ei ole. Kun esteité esiintyy, kuitenkin ainoastaan vékivallan ja ahdistelun
kaltaisille riskeille altistumisen korkeammat tasot ovat yhteydessa parempaan riskien hallintaan.

Naista tuloksista voidaan paatelld, ettd johdon sitoutumisen, tyontekijdiden virallisen edustuksen ja
tyontekijoiden tydsuojelun hallintaan osallistumisen parantaminen ovat yhteydessa parempaan
tyoterveyden ja -turvallisuuden ja TULES-riskien hallintaan. Tyodntekijoiden osallistuminen erityisten
psykososiaalisten riskien hallintaan korreloi positiivisesti tydpaikan yleisen psykososiaalisten riskien
hallinnan kanssa. Psykososiaalisten riskien hallinta voi hydtya myo6s tyontekijoitd kunnioittavasta
tydymparistosta ja avoimesta viestinnasta sekd mahdollisuudesta keskustella mahdollisista riskeista.

Viimeisen tutkimuskysymyksen tarkoituksena oli tutkia mahdollisuutta maaritella yritysten luokittelu joko
yrityksen taustan (kuten maan tai toimialan) tai sen TTT-riskien hallinnan, mukaan lukien sen edistajat
ja esteet, l[&hestymistavan keskeisten ominaisuuksien mukaisesti. Analyysien tulokset osoittavat, ettéa
luokittelu on mahdollista maittain, maaryhmittdin tai toimialojen mukaan riskien hallinnan keskeisten
maarittavien tekijoiden perusteella. Nama luokittelut esittavat yleisten tai erityisten riskien hallinnan
edistgjien suhteellisen tilanteen ja osoittavat mahdollisuudet parantaa riskien hallintaa kyseessa
olevassa maassa, maaryhmassa tai kyseessa olevalla toimialalla.

Raportissa annetaan useita esimerkkeja sellaisten ominaisuuksien perusteella, joiden havaittiin liittyvan
korkeamman tason riskinhallintaan. Kaavioissa A ja B luokitellaan tydsuojelun ja psykososiaalisten
riskien hallinta Pohjoismaissa ja Baltian maissa, silla ne poikkeavat melko paljon toisistaan.

Tyosuojelun hallinnan luokittelu maaryhmittéin osoittaa, etta esimerkiksi Baltian maiden muodostaman
maaryhmén (kaavio A) yleisen tydsuojelun riskinhallinnan taso on keskimé&araista (0,0 vaaka-akselilla)
parempi ja vastaa yleisen tydsuojelun riskinhallinnan tasoa Pohjoismaissa (kaavio B). Kaavioista kay
kuitenkin myo6s ilmi, etté erilaiset tekijat vaikuttavat tydsuojelun riskinhallinnan tasoon molemmissa
maaryhmissd. Tama viittaa siihen, ettd tydsuojelun riskinhallintaa on mahdollista parantaa viela
merkittavasti molemmissa maaryhmissé. Voidaan todeta, etté riskien hallinnan parantamiseksi Baltian
maissa painopistettéd voitaisiin  siirtdd tyotekijoiden edustuksen lisdamiseen, tyontekijoiden
aktiivisempaan osallistumiseen tydsuojelun riskinhallintaan ja johdon sitoutumisen lisédmiseen.
Pohjoismaissa voitaisiin puolestaan kiinnittdd enemméan huomiota ymparistoriskeihin ja lisata myds
edelleen johdon sitoutumista. Tydsuojeluun liittyvat esteet, kuten esimerkiksi resurssien puute,
vaikuttavat negatiivisesti riskien hallintaan molemmissa maaryhmissé, ja esteiden vahentadminen voi
myds parantaa riskien hallintaa.
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Kaavio A: Tydsuojelun riskinhallinnan tyypit Baltian maissa.

Baltianmaat —TTT-asioiden hallinta

Tydsuojeluun liitywat esteet (ESENER) [———
Tuotannon lisdantyminen syyna —tydsuojelu (ESENER) _
Twintekijdiden edustus (ESEMER)- B
Tydntekijdiden osallistuminen—tyd=suojelu (ESEMER)- .
Johdon sitoutuminen (ESEMER),- |
Tyiperdisetyleiset terveyshaitat (EVWCS),. -
Tydterveyden ja-turvallisuuden riski (EWWCE). .
limoitettu tydterveyden ja -turvallisuuden riski (ydvoimatutkimus) .
Tyfisuojelu hallinta =
-1.0 -0.5 0.0 05 1.0
Megatiivinen Positiivinen
Kaavio B: Tydsuojelun riskinhallinnan tyypit Pohjoismaissa.

Pohjoismaat — tyfsugjelun hallinta

Tyiaterveyteen ja-turvallisuuteen liithywat esteet(ESEMNER) =
Tuatannaon lisdantyminen sywna—tydsuojelu (ESEMNER) -
Tyiintekijdiden asallistuminen —tyisunjelu (ESENER) -
Tydntekijdiden osallistuminen —tyasuojelu (ESEMER) B

Johdan sitoutuminen (ESERNER) B

Tyaperdisetyleiset terveyshaitat (EWCS)- |

Tyiterveyden ja-turvallisuuden riski (EYWCS) |

limaoitettu tydterveyden ja -turvallisuuden riski, [
thydvaimatutkimus)

Tyisuajelun -
hallinta |
-1.0 -0.5 0.0 0.5 1.0
Megatiivinen Postivinen

Psykososiaalisten riskien hallinnan selittavat muuttujat poikkeavat melko paljon tydterveyden ja -
turvallisuuden riskienhallinnan vastaavista muuttujista. Kun tarkastellaan psykososiaalisten riskien
hallintaa samojen edellda mainittujen maaryhmien osalta, Baltian maita koskeva luokittelu antaa
enemman parantamisen aihetta (kaavio C) kuin Pohjoismaita koskeva luokittelu (kaavio D).
Psykososiaalisten riskien hallinta on Baltian maissa suhteellisen heikkoa; psykososiaalisille riskeille
altistumisen aste on suhteellisen korkea; tydntekijdiden osallistuminen psykososiaalisten riskien
hallintaan ja mahdollisuudet keskustella naista riskeista ovat myds melko vahaisia. Kaikkien naiden
indikaattoreiden parantaminen voisi johtaa psykososiaalisten riskien hallinnan paranemiseen Baltian
maissa. Pohjoismaissa psykososiaalisia riskeja koskeva luokittelu on paljon positiivisempi seka riskien
hallinnan ettd psykososiaalisten riskien hallinnan merkittdvimpien edistdjien osalta (kaavio D).
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Parantamisen aihetta 16ytyy kuitenkin myds psykososiaalisten riskien hallinnan esteiden torjumisessa
ja johdon sitoutumisen parantamisessa seka tyén epavarmuuden torjunnassa.

Kaavio C: Psykososiaalisten riskien hallinnan tyypit Baltian maissa.

Baltian maat — psykososiaalisten riskien hallinta

FPaykososiaalinenilmapiin - lainsdadantd (EVWCS)
FPaykososiaalinen ilmanpiii — tyintekijat (EVWCS)
Tydsuojeluviestintd (EWWCS)

Tydsuojeluun liithywat esteet (ESEMER)

Tyantekijdiden odotukset sywwna —tydsuojelu (ESEMER)
Laillisten velvoitteiden noudattaminen (ESENER)
Johdon sitoutuminen (ESEMER)

Tydntekijdiden osallistuminen —psvkososiaalisetriskit (ESENERY
Tydperaiset mielenterveysongelmat (EWCS)

Tydperdisetmielentereysangelmat dyduvaimatutkimus)
Wakivalta ja ahdistelu (EWCS)

Tyiin epdvarmuus (EWCS)
lImoitetut psykososiaaliset riskit (tydvoimatutkinmus)

Pevkososiaalisten riskien hallinta

.‘:‘I I | II_ | I

1.0 D5 o 0.5
Megstivinen Positiivinen

Kaavio D: Psykososiaalisten riskien hallinnan tyypit Pohjoismaissa.

Pohjoi srnaat — psykososiaalistenriskien hallintz

Psykososiaalinen ilmaniiti — lains&adantd (EWCE)
FPaykososiaalinen ilmapiiri — tydintekijat (EWCS)

Tyisuojeluviestintd (EWCE)-

Tyisuojeluun liithrat esteet (ESEMNER)- [ ]
Tyantekijdiden odotukset sywna — twdsuojelu (ESENER)
Laillistenvelvoitteiden noudattaminen (ESEMER)

Johdaon sitoutuminen (ESEMER - B
Tydntekijdiden osallistuminen —psykososiaalisetriskit (ESEMNER)

Tyhperdiset mielenterveysongelmat (EWCS)
Tyiperdiset mielenterveysongelmat dydvoimatutkimuos)

Wiakivalta ja ahdistelu (EWCE)
Tyéin epdvarmuus (EWWC3)- —

lImuoitetut psykososiaaliset riskit (yvaimatutkimus)

Paykoszosiaalisten riskien hallints

1.0 05 0.0 0.5 1.0
Megativinen Postiivinen
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Paatelmat kolmen tarkean eurooppalaisen tydsuojelun kyselytutkimuksen perusteella tehdyn yhteisen
analyysin tuloksista ovat seuraavat:

Tyontekijoiden omien havaintojen perusteella todettu altistuminen riskeille - etenkin tietyille
ymparistd- tai TULES-riskeille seka psykososiaalisille riskeille - vaikuttaa edistavan
ty6terveyden ja -turvallisuuden riskien, TULES-riskien ja psykososiaalisten riskien hallintaa
merkittavasti.

Lisdksi tiedot tyontekijoiden ilmoittamista mielenterveysongelmista ovat merkittava ja
asiaankuuluva lisa yritysten psykososiaalisten riskien hallintaan, kuten ovat myds tiedot
altistumisesta Vyleisille ja erityisille psykososiaalisille riskeille. N&in ei ole yleisen
ty6terveyden tai tuki- ja liikuntaelimiston sairauksien osalta.

Riskien hallinnan edistjat ja esteet voivat vaikuttaa siihen, kuinka paatdksentekijat ja muut
sidosryhmét — tydnantajat, tyontekijat, heidan edustajansa ja tydsuojelun ammattilaiset —
hallitsevat yrityksisséa tyoterveyden ja -turvallisuuden riskejéa ja erityisesti TULES-riskeja ja
psykososiaalisia riskeja.

Taman yhteisen analyysin perusteella voidaan esittda seuraavat suositukset:

On tarkeé&a tukea pyrkimyksia vahvistaa johdon sitoutumista yleiseen tydsuojelun hallintaan
seka tydterveyden ja -turvallisuuden ja TULES-riskien erityiseen hallintaan. Vaikka tdman
tekijan ei havaittu olevan yhteydessa psykososiaalisten riskien hallintaan, kirjallisuuden
perusteella sen voidaan todeta olevan merkityksellinen psykososiaalisten riskien hallinnalle.
Tama tutkimus viittaa siihen, ettd erityinen tuki psykososiaalisten riskien hallinnalle on
tarpeen niiden hallinnan taysipainoista kehittamista varten.

Liséksi suositellaan, ettd tydnantajien ja tyontekijoiden edustajat ja muut asiaankuuluvat
sidosryhmat, kuten alakohtaisten organisaatioiden edustajat ja tydsuojelun ammattilaiset,
kannustaisivat tyontekijoiden osallistumista, jotta voidaan edistdd yleistd tydsuojelun
hallintaa seka erityistda TULES-riskien ja psykososiaalisten riskien hallintaa. Tamé johtuu
seuraavista syista:

o0 Tyontekijoiden virallisen edustuksen parantaminen on vahvasti yhteydessa
tyosuojelun ja TULES-riskien hallintaan. Yhteyttd psykososiaalisten riskien
hallintaan ei taaskaan havaittu.

0 Myobs tydntekijoiden epéavirallisen osallistumisen parantaminen voi parantaa
tydsuojelun hallintaa.

0 Osallistuminen psykososiaalisten riskien hallintaan liittyvien toimenpiteiden
suunnitteluun ja toteuttamiseen on vahvasti yhteydessa psykososiaalisten riskien
parempaan hallintaan.

Paikalliset ja alakohtaiset sidosryhmaét voisivat myos ryhtya seuraaviin toimenpiteisiin:

Riskien arviointia koskevien tydkalujen kehittdmisen tukeminen. Esimerkkeja tallaisista
tydkaluista on usein jo valmiiksi saatavilla EU:n ja jasenvaltioiden tasolla yleisten ja myos
erityisten riskien osalta.

Pyrkiminen tyontekijdiden virallisen edustuksen parantamiseen yrityksissa tydsuojelun
hallinnan tukemiseksi.

Tyontekijdiden virallisen edustuksen kannustaminenon tarke&dd, jotta tyontekijat
ilmoittaisivat altistumisestaan tydterveyden ja -turvallisuuden riskeille ja TULES-riskeille, ja
jotta toimijat voisivat hallita naita riskeja. Tyontekijoiden edustuksen havaittiin olevan tarkea
asia. Edustuksen ei kuitenkaan tarvitse olla virallista, kun otetaan erityisesti huomioon
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psykososiaalisten riskien hallinnan osalta tehdyt havainnot. Keskeinen tekija on
tyontekijoiden osallistuminen riskien ja erityisesti psykososiaalisten riskien hallintaan, joka
paranee huomattavasti, kun tyéntekijat ovat mukana erityisten psykososiaalisten riskien
hallinnassa.

= Johdon sitoutumisen kannustaminen riskien hallintaan, silla se on tarkeaa tytterveyden ja
-turvallisuuden ja TULES-riskien hallinnassa. Voi olla, ettd erityisesti psykososiaalisiin
kysymyksiin kohdistuva johdon sitoutuminen on tarkedd psykososiaalisten riskien
hallinnassa, mutta ESENER-kyselytutkimuksessa ei ole viela saatavilla téllaisia tietoja
johdon sitoutumisesta.

= Oikeudenmukaisten ja kunnioittavien tydymparistdjen ja tyontekijdiden tydpaikoilla
tapahtuvan edustuksen edistdminen, jotta voidaan hallita tehokkaasti psykososiaalisia
riskeja. Naméa ja mahdollisuus keskustella virallisesti organisatorisista kysymyksista ovat
erityisen tarkeita psykososiaalisten riskien hallinnan edistdjia.

= Pyrkimys lisata yritysten riskien hallintaa koskevia resursseja. Yleisesti ottaen yritysten
rajalliset resurssit tarkoittavat, etta ilmoitettujen riskien ja riskien hallinnan vélilla ei ole
yhteytta. Havainnot osoittavat, etta vain vakivallan ja ahdistelun kaltaisten erityisten riskien
tapauksessa ndita riskeja varten osoitetaan niukasti resursseja.

Tassa tutkimuksessa tietojen yhdistamista varten kaytetylla menetelmalla on omat rajoituksensa. On
selvaa, ettd kolmen tietokokonaisuuden yhdistdminen on melko monimutkaista erityisesti siksi, etta
tietoja ole mahdollista yhdistaa yksittdisen tyontekijan tai yrityksen tasolla. Sen vuoksi pystyimme
analysoimaan vain ylempia klusteritasoja (eli maiden ja toimialojen tasoja). Kun EWCS-tutkimus
siséllytettiin analyysiin, muuttujaa "koko” ei voitu ottaa huomioon tietokokonaisuuksien yhdistdmisen
tasona. Kokoa koskevan tason sisallyttamatta jattdmisen vaikutukset analysoitiin kuitenkin ESENER-
2:n ja vuoden 2013 tyévoimatutkimuksen lisdkysymysten yhdistelmén avulla, eika silla havaittu olevan
merkittdvaa vaikutusta, kun huomioon otetaan ainoastaan vahvat ja merkitykselliset havainnot.

Toinen tutkimuksen rajoitus liittyi siihen, ettd kausaalisuuden maérittdminen ei ollut mahdollista
kayttamalla néité poikittaistutkimusten tietoja, vaan siihen tarvittiin pitkittaistutkimusten tietoja. Tiedot
otettiin kolmesta eri kyselytutkimuksesta, jotka oli tehty suurin piirtein samaan aikaan. Olisimme voineet
analysoida kaikkien muuttujien vélisia korrelaatiosuhteita ja yhteyksid, mutta kausaalisen suunnan
osoittaminen naissa suhteissa ei ollut mahdollista. Vaikka luokittelut perustuvat kaikkien yhteisten
analyysien havaintoihin ja esittelevat yleisen tydsuojelun riskinhallinnan ja erityisten tuki- ja
likuntaelimiston sairauksien ja psykososiaalisten riskien hallinnan edistdjien suhteellista vaikutusta,
kausaalisuhteen voidaan silti olettaa olevan olemassa, koska ne kaikki viittaavat siihen, etta
parantamisen varaa on. Tassa tutkimuksessa voitiin tarkastella ainoastaan poikittaisia korrelaatioita.
Kirjallisuuden perusteella voidaan kuitenkin olettaa jonkinlaista kausaalista suuntaa johdon
sitoumukselle ja tyontekijoiden osallistumiselle riskien hallintaan seka resurssien puutteelle (esim.
Kompier ja Marcelissen, 1990; Leka et al., 2010, 2011; Westgaard ja Winkel, 2011; Nielsen ja Randall,
2013).

Lisaksi ESENER-2-tutkimuksen kysymykset psykososiaalisten riskien hallinnan erityisista edistéjista ja
psykososiaalisten riskien hallinnasta itsestaan esitettiin vain vahintaan 20 tyontekijan yrityksille, mika
sulki pois pienemmat yritykset. Taman seurauksena teho oli hieman heikompi analysoitaessa edistgjien
ja esteiden vaikutuksia psykososiaalisten riskien hallintaan.

Tallaisten tietokokonaisuuksien yhdistaminen auttaa tuottamaan merkityksellisia ja tulkittavissa olevia
tuloksia, joiden avulla on mahdollista paasta pidemmalle kuin naiden tietokokonaisuuksien erikseen
tapahtuvan analysoinnin avulla. Yhdistettyjen tietokokonaisuuksien analysointi tdman tutkimuksen
tavoin on kustannustehokas tapa saada useista eri lahteistd tuloksia, jotka voitaisiin saada muussa
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tapauksessa ainoastaan kalliin ja aikaa vievan kenttatyon avulla. Liséksi sen avulla voidaan hyddyntaa
paremmin jo olemassa olevia tietoja. Esimerkiksi tdméan tutkimuksen avulla voimme tarkastella
yhteyksia tyontekijdiden ja yritysten tietojen valilla tyontekijéiden ilmoittamasta altistumisesta terveys- ja
turvallisuusriskeille tyéssa ja riskien hallinnasta yrityksen tasolla.

Yhteisten muuttujien yhdenmukaistaminen tietokantojen (esim. maa, toimiala ja koko) yhdistamiseksi
téssa tutkimuksessa tehdylla tavalla on ennakkoedellytys sille, etté erilaiset tietokokonaisuudet voidaan
yhdistdd onnistuneesti. Mitd enemman tiedon eri tasoja voidaan yhdistaa, sitd luotettavammin ja
patevammin tuloksia voidaan tulkita.

Yhteisissa analyyseissé yhdistetdan térkeitéd ohjaavia tietoja (edistdjat ja esteet) yleiseen tydsuojelun
riskinhallintaan seké tarkeiden erityisten tyterveys- ja turvallisuus-, psykososiaalisten ja TULES-riskien
hallintaan. Psykososiaalisten riskien hallinnan osalta osa edistéjia koskevista tiedoista saatiin ESENER-
2-tutkimuksesta ja osa EWCS-tutkimuksesta. Molemmista l&éhteistd voitiin saada samalla tavoin
hyodyllisia tietoja, joita voidaan kayttaa psykososiaalisten riskien hallinnan edistamiseen. Edistajat ovat
erityisen merkittavia osia luokittelussa, joka tarjoaa katsauksen olosuhteista maittain, maaryhmittain tai
toimialoittain ja joka osoittaa, missé asioissa on parantamisen varaa, jotta riskien hallintaa voidaan
edistaa aktiivisesti.

Yhteisistd analyyseistd voi tulla yksi enemman kayttbd tulevaisuudessa ansaitsevista
analyysimuodoista. Kun tyoésuojelutietoja kokoavia tietokokonaisuuksia yhdenmukaistetaan paremmin
— mukaan lukien tasot, joilla tietoja voidaan yhdistaa — tallaisten analyysien hyodyllisyys voi lisdantya
edelleen.

Naita kyselytutkimuksia edelleen mukauttamalla voimme ehké tarkastella tulevaisuudessa myods muita
merkityksellisia edistgjid ja esteitd erityisesti erityisten tyoterveys- ja turvallisuusriskien osalta. Talla
hetkella saatavilla ei ollut erityisia tietoja TULES-riskien hallinnan edistdjistd tai esteista.
Psykososiaalisten riskien hallintaan liittyy joitakin erityisia edistdjid, mutta paremman kéasityksen
saamiseksi erityisista edistajista voidaan tarvita lisaksi erityisia tietoja erityisesti psykososiaalisia riskeja
ja TULES-riskeja koskevasta hallinnan tuesta, minké lisdksi myos téllaisia riskeja koskeva viestinta voi
olla tarpeen.

Vaikka jotkin edelld mainituista ehdotuksista ovat vasta hahmotelmia, néma yhteiset analyysit tarjoavat
jo seka tydsuojelun yleisen riskinhallinnan etta, erityisesti TULES-riskien ja psykososiaalisten riskien
hallinnan kannalta merkityksellisia havaintoja ja auttavat osoittamaan, mitka tekijat ja mahdolliset
poliittiset ja kaytantdja koskevat muutokset voisivat edistdé edelleen yleista ja erityista tydsuojelun
riskinhallintaa yrityksissa eri maissa ja eri toimialoilla.
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