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Zhrnutie

V zaujme lep3ej ochrany viac ako 217 milionov pracovnikov v Eurdpskej tnii (EU) pred pracovnymi
Urazmi a chorobami z povolania prijala Eurépska komisia; v roku 2014 strategicky ramec v oblasti
ochrany zdravia a bezpec¢nosti pri praci na obdobie rokov 2014 — 2020 (%). Identifikuju sa v iom klu¢ové
vyzvy a strategické ciele v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci. Strategicky ramec je
zamerany na zabezpedenie veducej Ulohy EU v podporovani pracovnych podmienok vysokej Grovne,
zlepSovani vykonavania existujdcich pravidiel v oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravia, najmé zvySenim
kapacity mikropodnikov a malych podnikov na vykonavanie efektivnych a ucinnych stratégii prevencie
rizik a na zlepSenie prevencie chordb suvisiacich s pracou rieSenim novych a vznikajucich rizik bez
zanedbévania existujucich rizik. V tomto ramci sa navrhuje riesit tieto vyzvy na zaklade radu opatreni
vratane zlepSenia zberu Statistickych Udajov s ciefom ziskat lepSie dékazy a nalezitejSie vyuzivat Udaje
a tieZ na ucely dalSieho zlepSovania monitorovacich nastrojov.

V ramci série sekundarnych analyz Udajov z druhého Eurépskeho prieskumu podnikov o novych
a vznikajucich rizikach (ESENER-2) Europska agentura pre bezpecnost a ochranu zdravia pri praci
(EU-OSHA) zadala vypracovanie Stidie na kombinovanie Gdajov z prieskumu s Udajmi z dalSich dvoch
vyznamnych eurépskych prieskumov — ad hoc modulu o pracovnych Urazoch ainych zdravotnych
problémoch sdvisiacich s pracou vyberového zistovania pracovnych sil (VZPS) zroku 2013
a 6. eurépskeho prieskumu pracovnych podmienok — v jednej spolo¢nej analyze. Ciefom bolo poskytnat
odpovede na doblezité otazky tykajlce sa riadenia rizik v oblasti bezpeénosti a ochrany zdravia pri praci
(BOZP), ktoré nemozno zodpovedat izolovanym analyzovanim jednotlivych databaz, ako napriklad ,,Ak
sa rizika v oblasti BOZP riadia na Urovni podniku, vnimaju zamestnanci, Ze ich vystavenie riziku v oblasti
BOZP je znizené alebo menSie?* a ,Aké su ich zdravotné dosledky v suvislosti s pracou?“. V zaujme
podpory riadenia rizik je potrebné zistit, ktoré faktory ovplyviuju riadenie rizik v oblasti BOZP; napriklad
Ci riadenie rizik je ovplyvnené urovriou vystavenia zamestnancov pracovnym rizikdm, vSeobecnym aj
Specifickym, &i vyskyt zdravotnych problémov je podnetom pre rozhodnutie o riadeni rizik v oblasti
BOZP adi stimuly a prekazky pre riadenie rizik v oblasti BOZP, ako napriklad angaZovanost
manazmentu, u€ast zamestnancov alebo nedostatok zdrojov, tiez predstavuju dolezité faktory, ktoré
treba zvazit. Tieto poznatky mdézu byt uzitocné pre tvorcov politik, zastupcov zamestnavatelov
a zamestnancov a odbornikov v oblasti BOZP, aby vSetci mohli dalej podporovat riadenie pracovnych
rizik.

V tejto Studii sa hladali odpovede na tieto vyskumné otazky:

1. Savisi vystavenie rizikhm voblasti BOZP vo vSeobecnosti, ako aj SpecifickejSie
environmentalnym rizikdm, rizikdm pordch podporno-pohybovej sustavy a psychosocialnym
rizikam, ako uvadzaju zamestnanci, s informovanostou o rizikach a riadenim rizik v podnikoch?

2. Suvisia zdravotné dosledky v slvislosti s pracou a pohoda, ako uvadzaju zamestnanci,
s informovanostou o rizikach a riadenim rizik v podnikoch?

3. Ako dobre je riadenie rizik vysvetlené na zaklade vystavenia pracovnym rizikdm, vSeobecnym
aj Specifickym, a zdravotnych désledkov v savislosti s pracou, ako uvadzaji zamestnanci?

4. Vysvetfuju faktory uspesSnosti, ako napriklad angazovanost manazmentu a miera ucCasti
zamestnancov, alebo také prekazky ako nedostatok zdrojov alebo odbornych znalosti, vztah
medzi riadenim rizik na urovni podniku a vnimanim rizik zamestnancami? Ak ano, aky vplyv
maju tieto faktory?

5. Mozno typolégiu podnikov definovat bud’ na zaklade charakteru podniku (napr. krajina, odvetvie
a velkost), alebo hlavnych prvkov jeho pristupu k riadeniu rizik v oblasti BOZP vratane jeho
stimulov a prekazok?

Jednym z posudzovanych prieskumov je prieskum agentiry EU-OSHA na Urovni podniku — ESENER-
2 (?), vramci ktorého sa v roku 2014 skumala informovanost o rizikach, riadenie rizik a pritomnost
stimulov a prekazok pre riadenie rizik. DalSie dva prieskumy s na Grovni zamestnancov a zaoberaju
sa vystaveniu rizikdm a zdravotnymi doésledkami, ako ich uvadzaji zamestnanci. V ramci jedného

(%) http://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014DC0332
(3 https://osha.europa.eu/en/surveys-and-statistics-osh/esener

Eurépska agentura pre bezpecnost a ochranu zdravia pri praci — EU-OSHA 3


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014DC0332
https://osha.europa.eu/en/surveys-and-statistics-osh/esener

Bezpec€nost' a ochrana zdravia pri praci - spolo¢na analyza troch délezitych prieskumov

z tychto prieskumov, ad hoc modulu o pracovnych Urazoch a inych zdravotnych problémoch suvisiacich
s pracou vyberového zistovania pracovnych sil (VZPS) zroku 2013 (2), sa inventarizuje celkové
vystavenie rizikam, identifikuji sa rizika v oblasti BOZP, porich podporno-pohybovej sustavy, ako aj
psychosocidlne rizika vo vSeobecnosti, ako aj ukazovatele vSeobecnych zdravotnych désledkov
v sQvislosti s pracou, porich podporno-pohybovej sustavy a dosledkov na dusevné zdravie v sivislosti
s pracou. Druhy zamestnanecky prieskum, ktory bol pouzity v tejto analyze, 6. eurépsky prieskum
pracovnych podmienok (EWCS) (4), sa uskutocnil v roku 2015. Inventarizuju sa v nom SpecifickejSie
pracovné rizikd, ako napriklad environmentalne rizika, rizika porich podporno-pohybovej sustavy
a psychosocialne rizika, ako aj niektoré dalSie SpecifickejSie zdravotné désledky v savislosti s pracou.

Na kombinovanie tychto suborov udajov vo viacuroviovej analyze sme pouZili dve spoloné zakladné
premenné, krajinu a odvetvie. V analyze sa pouZili dve Grovne:

= vySSia Uroven: krajiny (analyza na arovni krajiny, podavanie sprav na arovni skupin
krajin),
= niZSia Uroven: odvetvia v ramci krajin (analyza na drovni odvetvia pri zohladneni

rozdielov na drovni krajin).

Velkost podniku sa tieZ posudzovala ako potenciélna tretia nizSia uroven na kombinovanie suborov
Udajov, nebola vSak pouzita, pretoze klasifikacia pouzita v prieskume EWCS sa nedala zosuladit' s inymi
prieskumami.

Vztahy medzi ukazovatelmi sa skumali pomocou korelacnej a regresnej analyzy.

VSeobecny vztah zaznamenany v tejto Stadii, ktory podporuje skorSie Studie, v ktorych sa pouzivali
jednoduché subory Udajov, naznacuje, ze vystavenie rizikdm a najma Specifickym pracovnym rizikdm
sa spaja s vySSou mierou riadenia rizik v podnikoch. Toto zistenie je podlozené pre:

= environmentalne rizika v oblasti BOZP a informovanost o rizikach v oblasti BOZP a riadenie
rizik v oblasti BOZP,

= vSeobecné rizika porich podporno-pohybovej suUstavy, zdvihanie tazkych predmetov
a Unavné polohy, opakované pohyby ainformovanost o rizikach ariadeni portch
podporno-pohybovej slstavy,

= vSeobecné psychosocialne rizika a informovanost o rizikach a riadeni psychosocialnych
rizik.

» nasilie a obtazovanie, neistota zamestnania a riadenie psychosocialnych rizik.

Pritomnost zdravotnych problémov sa len okrajovo spaja s vacsou mierou riadenia rizik v oblasti BOZP
arizik portch podporno-pohybovej sustavy v podnikoch. Len ak zamestnanci uvadzaji duSevné
zdravotné problémy v slvislosti s pracou, spdja sa tato skutoénost s vacSou mierou riadenia
psychosocialnych rizik v podnikoch, navySe kvplyvu z vystavenia vSeobecnym a Specifickym
psychosocialnym rizikam.

Hlavné zavery v pripade prvych troch vyskumnych otazok su tieto:

1. Vystavenie rizikam vo vSeobecnosti, ako uvadzaji zamestnanci, pozitivne suavisi
s informovanostou o rizikach a riadenim rizik pre vSetky tri typy rizik, ktoré sa v tomto pripade
Studovali (BOZP, poruchy podporno-pohybovej sistavy a psychosocialne rizika): vacsia miera
vystavenia rizikdm uvadzana zamestnancami suvisi s vy§Sou mierou riadenia rizik v podnikoch.

2. Dostupnost konkrétnych informacii o vystaveni rizikdm, ako uvadzajua zamestnanci, silne sivisi
s riadenim rizik v podnikoch.

(®) http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/EU_labour force survey - ad hoc_modules
(*) http://www.eurofound.europa.eu/surveys/european-working-conditions-surveys
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3. VSeobecné aj Specifické zdravotné doésledky, ako uvadzaju zamestnanci, najma pokial ide
0 vSeobecné zdravie v slvislosti s pracou, poruchy podporno-pohybovej slstavy a duSevné
zdravie v slvislosti s pracou pozitivne suvisia s informovanostou o rizikach a riadenim rizik
v podnikoch. Pokial vSak ide o vSeobecné zdravie (VZPS), ako uvadzaju zamestnanci,
neexistuje ziadny vztah medzi informovanostou o rizikach v oblasti BOZP a riadenim rizik
v oblasti BOZP v podnikoch.

4. Ak sa zohladnia informacie o vystaveni vSeobecnym a Specifickym rizikam, informacie
0 zdravotnych problémoch uvadzané zamestnancami len okrajovo sudvisia s vykonavanim
riadenia rizik v oblasti BOZP a porach podporno-pohybovej sustavy v podnikoch. Ak vSak
zamestnanci uvadzaju duSevné zdravotné problémy v savislosti s pracou, suvis s riadenim
psychosocialnych rizik v podniku sa zvySuje, ato aj pri zohladneni vystavenia v§eobecnym
a Specifickym psychosocialnym rizikam.

Z tychto zisteni vyplyva, Zze podniky reaguji na vysoké vystavenie rizikdm uvadzané zamestnancami
a obzvlast na vystavenie Specifickym rizikam. Najma v pripade riadenia psychosocialnych rizik sa
ukazuje, Ze duSevné zdravotné problémy, ktoré postihuji zamestnancov, tiez pozitivne sulvisia
s riadenim psychosocialnych rizik, navyse k vystaveniu psychosocialnym rizikam.

Pokial ide o rozdiely medzi krajinami a odvetviami, zistilo sa, Ze v porovnani s krajinami odvetvia
prindSaju vacsie ,stimuly” informovanosti o rizikach a riadenia rizik v oblasti BOZP a poruch podporno-
pohybovej slstavy. Krajiny na druhej strane predstavuju silnejSie stimuly vacSej miery riadenia
a informovanosti v oblasti psychosocialnych rizik. M6ze to znamenat, Ze politické a kultarne faktory
zohravaju v tomto pripade vacsiu ulohu.

Niektoré stimuly a prekazky st zname tym, Ze priamo ovplyviuju riadenie rizik v podnikoch. Niektoré
stimuly a prekazky mézu tiez ovplyvnit’ alebo oslabit vztah medzi rizikami a riadenim rizik. K stimulom,
o ktorych sa zistilo, Zze maja priamy vplyv na zvySenie miery riadenia rizik v oblasti BOZP a poruch
podporno-pohybovej suUstavy patri pritomnost oficialneho zastupcu zamestnancov, angazovanost
manazmentu a neformalna U¢ast zamestnancov na riadeni BOZP. V pripade inych stimulov, ako
napriklad splnenie oCakavani zamestnancov, zvySovanie produktivity alebo reputacia organizacie,
a prekazok, ako napriklad nedostatok ¢asu a pracovnikov, nedostatok prostriedkov, nedostatok znalosti
a pod., sa priame vztahy nezistili. V pripade riadenia psychosocialnych rizik jedinym relevantnym
a Statisticky vyznamnym zistenym stimulom je UCast zamestnancov na navrhovani a stanovovani
opatreni zameranych na riadenie psychosocialnych rizik.

Ak sa pri posudzovani oslabujliceho vplyvu stimulov riadenia rizik zisti, Zze stimuly chybaju alebo su
malé, zjavne chyba aj vztah medzi vystavenim riziku a riadenim rizik. Ak si tieto stimuly pritomné, vo
v§eobecnosti sa zistil pozitivny vztah medzi vystavenim riziku, ako uvadzaju zamestnanci, a riadenim
rizik v podnikoch oslabeny $pecifickym stimulom, napr. u¢astou zamestnancov. Oficialne zastlUpenie
zamestnancov oslabuje vztah medzi riadenim Specifickych environmentalnych rizik, rizik v oblasti
opakovanych pohybov, BOZP a porich podporno-pohybovej stistavy. Na porovnanie oslabujlce vplyvy
inych stimulov na vztah medzi rizikami v oblasti BOZP a portich podporno-pohybovej sustavy
a riadenim rizik si pomerne malé. Oc¢akavania zamestnancov su jedinym stimulom, ktory oslabuje
vztah medzi riadenim rizik v oblasti opakovanych pohybov a poridch podporno-pohybovej sistavy.

V pripade riadenia psychosocialnych rizik sa zistili niektoré Specifické stimuly, ktoré oslabuju vztah
medzi vystavenim psychosocialnym rizikam, ako uvadzaji zamestnanci, a riadenim psychosocialnych
rizik v podnikoch. Hlavné zavery uvedené vysSie pre riadenie rizik v oblasti BOZP a poruch podporno-
pohybovej sustavy platia vo vSeobecnosti aj v tomto pripade. Pre riadenie psychosocialnych rizik je
vS§ak ucéast zamestnancov na riadeni psychosocialnych rizik obzvlast prospesna (skér nez ucast na
riadeni rizik v oblasti BOZP vo vSeobecnosti), ako aj dobra komunikéacia v oblasti BOZP, ohladupiné
pracovisko a moznost formalnejSie diskutovat o organiza¢nych otazkach.

Vztah medzi neistotou zamestnania a riadenim psychosocialnych rizik trochu odliSny. Tento vztah je
negativny, ¢o sa da vysvetlit ako znak toho, Ze ak je neistota zamestnania vysoka (a z tohto dévodu
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vyznam udrzania pracovnikov mbze byt nizky), riadenie psychosocialnych rizik je nizke, ¢o naznacuje,
Ze nie je prioritou.

Prekazky v riadeni rizika, ako napriklad nedostatok zdrojov, nemaju velky vplyv na riadenie rizik, maju
vSak oslabujuci vplyv na riadenie BOZP a mensSie vplyvy na riadenie porich podporno-pohybovej
suUstavy a psychosocialnych rizik: ak je menej prekazok, potom chyba vztah medzi rizikom a riadenim
rizik, ako tvrdia zamestnanci. Ak sa v8ak vyskytuju prekazky, len vysoka uroven vystavenia riziku, ako
napriklad nésilie a obtazovanie, sa spajaju s va¢Sou mierou riadenia rizik.

Na zaklade tychto vysledkov mozno konstatovat, Ze zlepSenie angazovanosti manazmentu, formalne
zastlUpenie zamestnancov a U¢ast zamestnancov na riadeni BOZP sa spajaju s vacSou mierou riadenia
rizik v oblasti BOZP a muskuloskeletalnych porich. Ugast zamestnancov na riadeni $pecifickych
psychosocialnych rizik pozitivne savisi s celkovym riadenim psychosocialnych rizik na pracovisku. Pre
riadenie psychosocialnych rizik méze byt prospeSné aj pracovisko, ktoré je ohladuplné
k zamestnancom a transparentna komunikacia, ako aj moznost diskutovat o potencialnych rizikach.

Zaverec€na otazka vyskumu zamerana na skiumanie moznosti definovania typoldgii podnikov na zaklade
bud charakteru podniku (napr. krajina alebo odvetvie), alebo jeho hlavnych prvkov riadenia rizik v oblasti
BOZP vratane stimulov a prekazok. Z vysledkov analyz vyplyva, ze typoldgie mozno zostavit pre krajiny,
skupiny krajin a odvetvia na zaklade hlavnych determinantov riadenia rizik. Tieto typolégie poukazuju
na relativne postavenie stimulov riadenia vSeobecnych alebo Specifickych rizik a naznacuju moznosti
pre zlepSenie riadenia rizik v danej krajiny, skupine krajin alebo odvetvi.

Niektoré priklady su uvedené v Uplnej sprave na zaklade charakteristik, o ktorych sa zistilo, Ze sivisia
s vys$Simi Urovnami riadenia rizik. Napriklad na obrazkoch A a B je znazornena typoldgia riadenia rizik
v oblasti BOZP a riadenia psychosocialnych rizik v severskych krajinach a pobaltskych Statoch, kedze
tieto su dost odliSné.

Z typologie riadenia BOZP podra skupin krajin vyplyva, zZe napriklad skupina krajin ako pobaltské Staty
(obradzok A) ma hodnotenie vyssie ako priemer (0,0 na horizontalnej osi), pokial ide o celkové riadenie
rizik v oblasti BOZP a Ze toto je porovnatelné s celkovym riadenim rizik v oblasti BOZP v severskych
krajinach (obrazok B). Z udajov vSak tiez vyplyva, Ze rézne stimuly vo velkej miere prispievaju k Urovni
riadenia rizik v oblasti BOZP v kazdej z tychto dvoch skupin krajin. Sved¢i to otom, Ze v oboch
skupinach krajin existuje znac¢ny priestor na dalSie zlepSovanie riadenia rizik v oblasti BOZP. Mozno
tvrdit, Ze v pobaltskych Statoch zameranie na zlepSenie riadenia rizik v oblasti BOZP by sa mohlo
presunut k va¢sej miere zastupenia zamestnancov, k va¢sej miere skutoCnej ucasti zamestnancov na
riadeni rizik v oblasti BOZP a k va¢Sej angazovanosti manazmentu. V severskych krajinach by sa
vacSia pozornost mohla venovat environmentalnym rizikam a angazovanost manazmentu by sa tiez
mohla dalej zlepSovat. Prekazky v oblasti BOZP, ako napriklad nedostatok zdrojov, negativne prispieva
k riadeniu rizik v oblasti BOZP v oboch skupinach krajin a odstrafiovanie prekazok tiez moze prispiet
k zlepSeniu riadenia rizik.
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Obrazok A: Typologia riadenia rizik v oblasti BOZP v pobaltskych Statoch.

Pobaltské riadenie BOZP

Prekaiky v oblasti BOZP (ESENER). _
Zvypiend produktivitaako dévaod BOZP [ESENER] - ———|
Zastupenie zamestnancoy [ESEMER)- -
Uast zamestnancoy na BOZP (ESEMER]- .
Angatovanost manairmentu (ESEMER] - -
“Wieobecné zdravatné problémy v sdvislosti s pracou (BEWWCS) -
Rizikav oblasti BOZP (EWCE) .
Iwddzané rizikdw oblasti BOZP [WEPS) .
Riadenie BOZP ]
-1.0 -0.5 0.0 05 1.0
MNegativhe Pozitivne

Obrazok B: Typoldgiariadenia rizik v oblasti BOZP v severskych Statoch.

Severské riadenie BOZP

Frekaiky v oblasti BOZP (ESEMER) |
Zvigend produktivita ako dévod BOZP (ESEMER) s
(ast zamestnancay na BOZP (ESEMER) -
(¢ast zamestnancoy na BOZP (ESEMER) ]
Angaiovanostmanairmentu [ESEMER) .
wieohecné zdravotné probléry v sivislosti s pracou (EviCS) l

Rizikav oblasti BOZP [EWCS) |

|vadzané rizikaw oblasti -
BOZP [VEPS)
Riadenie BOZFP -
-1.0 0.5 0.0 05 1.0
Megativne Pozitivhe

Vysvetlujuce premenné v pripade riadenia psychosocialnych rizik s dost odliSné od takychto
premennych v pripade riadenia rizik v oblasti BOZP. Pri posudzovani riadenia psychosocialnych rizik
v pripade tych istych skupin krajin, ktoré sa rozoberali vysSie, z typol6gie pobaltskych Statov vyplyva,
Ze tu existuje vacsi priestor na zlepsenie (obrazok C) ako v severskych krajinach (obrazok D). Riadenie
psychosocialnych rizik v pobaltskych Statoch je pomerne na slabej Urovni, vystavenie psychosocialnym
rizikam je vo vSeobecnosti pomerne vysoké, ucast zamestnancov na riadeni psychosocialnych rizik
a prilezitosti na diskusie o tychto rizikach su tiez na pomerne nizkej Urovni. ZlepSenie vietkych tychto
ukazovatelov mdze mat za nasledok zvySenie riadenia psychosocialnych rizik v pobaltskych Statoch.
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J

V severskych krajinach je typoldgia v pripade riadenia psychosocialnych rizik ovela priaznivejSia, pokial
ide o riadenie rizik, ako aj o najvyznamnejSie stimuly riadenia psychosocialnych rizik (obrazok D). Aj tu
sa vSak ukazuje, Ze existuje priestor na zlepSenie pri prekonavani prekazok pre riadenie
psychosocialnych rizik a pri zlepSovani angazovanosti manazmentu, ako aj pri rieSeni neistoty
zamestnania.

Obrazok C: Typologia riadenia psychosocidlnych rizik v pobaltskych Statoch.

Pobaltské riadenie psychosocidlnych rizik

Psychosocialne podmienky — legislativa (EWCS)
Psychosocidlne podmienky — zamestnanci (EWCS)
Komunikacia o BOZP (EWCS)

PrekaZky v oblasti BOZP (ESENER)

OEakévania zamestnancov ako divod BOZP (ESEMNER)
Plnenie praviych povinnosti (ESERER)
AngaZovanost manaimentu (ESENER)-

Uast zamestnancov— psychosocidlne rizikd (ESEMER)
Problémy s dugevnym zdravim v sivislosti s pracou (EWCS)
Problémy s dugevnym zdravim v sdvislosti s pracou (VIPS)
Masilie a obtaZovanie [EWCS)

Meistota zamestnania (EWCS)

Uvadzané psychosocialne rizika (WZPS)

Riadenie psychosocialnych rizik

-1.0 -0.5 0.0 0.5 1.0
Meativne Pozitivne

Obrazok D: Typolbgiariadenia psychosocialnych rizik v severskych Statoch.
Severské riadenie psvchaosocidlny ch rizik
Psychosocidine podmienky — legislativa (EVWCS).

Psychosocialne podmienky — zamestnanci (EWCS)
Komunikacia o BOZP (EWCS)
Prekazky v oblasti BOZP (ESENER) =

Ocakavania zamestnancoy ako ddved BOZP (ESENER)
Plnenie pravnych povinnosti (ESENER)-

AngaZovanost manaZmentu (ESENER)- ||

Uast zamestnancov— peychosocilne riziks (ESEMER]
Problémy s dufevnym zdravim v sivislosti s pracou (EVWCS)
Prablemy s dugevnym zdravim v slwislosti s pracou (WVIPS)
Masilie a obt'aZovanie [EYVCS)-

Meistota zamestnania (EVWCS) —

Uvadzané psychosocialne rizika (WIPS)-

Riadenie psychosocidlnych rizik

-1.0 05 0.0 0.5 10
Megativne Pozitivne
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Na zaklade vysledkov tejto spoloénej analyzy troch hlavnych eurdpskych prieskumov tykajucich sa
BOZP mozno vyvodit tieto suhrnné zavery:

Vystavenie rizikam, ako ho vnimaju zamestnanci, a najma Specifickym environmentalnym
a Specifickym  rizikdm v oblasti porach podporno-pohybovej sustavy, ako aj
psychosocialnym rizikdm sa ukazuje ako vyznamny stimul riadenia rizik v oblasti BOZP,
muskuloskeletalnych porach a riadenia psychosocialnych rizik.

Okrem toho informacie tykajuce sa duSevného zdravia, ako uvadzaju zamestnanci,
vyznamne a relevantne prispievaju k riadeniu psychosocialnych rizik v podnikoch, ako aj
informécie o vystaveni vSeobecnym a Specifickym psychosocialnym rizikam. Nie je tomu
tak v pripade vSeobecného zdravia v savislosti s pracou alebo porich podporno-pohybovej
suUstavy.

Stimuly a prekazky riadenia rizik moézu ovplyvnit spbdsob, akym tvorcovia politik a iné
zainteresované strany — zamestnavatelia, zamestnanci a ich zastupcovia v oblasti BOZP —
riadia rizika v oblasti BOZP v podnikoch, najma rizik& v oblasti porich podporno-pohybovej
sustavy a psychosociélne rizika.

Na zéklade vysledkov spolo¢nej analyzy mozno vydat tieto odporucania:

Doélezité je podporovat kroky na posilnenie angaZovanosti manaZzmentu v suvislosti
s riadenim BOZP vo vSeobecnosti, ako aj Specifickym riadenim rizik v oblasti BOZP
a poruch podporno-pohybovej sustavy. Aj ked sa nezistilo, Zze tento stimul suvisi s riadenim
psychosocialnych poruch, z literatary vyplyva, Ze je délezity pre riadenie psychosocialnych
rizik. Tato Studia naznacuje, Ze osobitna podpora je potrebna pre riadenie psychosocialnych
rizik, aby sa mohlo plne rozvinut.
Odporu¢a sa tiez, aby zastupcovia zamestnavatelov azamestnancov ainych
zainteresovanych stran, ako napriklad zastupcovia organizacii na odvetvovej drovni
a odbornici v oblasti BOZP, podporili t¢ast zamestnancov na podporu riadenia BOZP vo
vSeobecnosti, ako aj SpecifickejSieho riadenia rizik v oblasti porich podporno-pohybovej
sustavy, ako aj psychosocialnych rizik. Kedze:
0 ZlepSenie forméalneho zastUpenia zamestnancov sa Uzko spaja s riadenim rizik
v oblasti BOZP a porich podporno-pohybovej slstavy. Ani tu sa nenaSlo
prepojenie s riadenim psychosocialnych rizik.
0 ZlepSenie neformalnej ucasti zamestnancov tiez moze zlepSit riadenie BOZP.
o Ué&ast na navrhovani a tvorbe opatreni na riadenie psychosocialnych rizik sa silne
spdja s vacSou mierou riadenia psychosocialnych rizik.

VnutroStatne a odvetvové zainteresované strany by mohli tiez:

Podporit’ rozvoj nastrojov na hodnotenie rizik. Priklady takychto nastrojov uz byvaju ¢asto
dostupné na trovni EU a na vntrostatnej Grovni pre vdeobecné, ako aj pre $pecifické rizika.
Cielom je zlepsit formalne zastupenie zamestnancov v spolocnostiach na podporu riadenia
BOZP.

Podporit forméalne zastupenie zamestnancov ako délezity stimul v oblasti podavania sprav
o vystaveni rizikdm v oblasti BOZP a porich podporno-pohybovej sdstavy zo strany
zamestnancov a Vv oblasti riadenia rizik podnikmi. Zastipenie zamestnancov sa povaZovalo
za délezité. Zastupenie vSak nemusi byt formalne, najméa pri zohlfadneni zisteni o riadeni
psychosocialnych rizik. Klu€ovym faktorom je u€ast zamestnancov na riadeni rizik, najma
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v pripade riadenia psychosocialnych rizik, ktoré sa vyrazne zlepSuje, ked sa zamestnanci
zapajaju do riadenia Specifickych psychosocialnych rizik.

= Podporit angaZovanost manaZzmentu pri zabezpecovani riadenia rizik, pretoze je dblezité
pre riadenie rizik v oblasti BOZP a poriich podporno-pohybovej sustavy. Angazovanost
manazmentu osobitne zamerana na psychosocialne aspekty méze byt tiez délezita pre
riadenie psychosocialnych rizik, ale ani informacie otomto type angazovanosti
manazmentu nie su zatial k dispozicii v prieskume ESENER.

= Podporovat spravodlivé a ohladupiné prostredie na pracoviskach a pritomnost’ zastupenia
zamestnancov na pracovisku na uc&ely efektivneho riadenia psychosocialnych rizik. Tieto
aspekty spolu s moznostou formalnej diskusie o organizaénych otazkach su obzvlast
doélezité stimuly riadenia psychosociélnych rizik.

= Zamerat sa na zvySenie zdrojov na riadenie rizik v podnikoch. Obmedzené zdroje
v podnikoch vo vSeobecnosti znamenaju, Ze neexistuje ziadny vztah medzi uvadzanymi
rizikami a riadenim rizik. Zo zisteni vyplyva, Ze len v pripade Specifickych rizik, ako
napriklad nasilie a obtazovanie, sa vyclenia skromné zdroje na tieto rizika.

Metoda pouzita na kombinovanie Udajov v tejto Stldii méa svoje hranice. Je jasné, Ze kombinovanie troch
suborov udajov je pomerne zloZité, najma preto, Ze neexistuje moznost prepojit udaje na urovni
individualneho pracovnika alebo podniku. V désledku toho sme boli obmedzeni na analyzu udajov
vySSich Grovni (. j. krajiny a odvetvia). Premenna ,velkost podniku“ sa nemohla brat do Gvahy ako
uroven na prepojenie suborov udajov po zahrnuti prieskumu EWCS. Vplyv nezahrnutia urovne velkosti
podniku bola analyzovana za pomoci kombinacie prieskumu ESENER-2 a ad hoc modulu zistovania
VZPS zroku 2013 azistilo sa, ze nemali vyznamny vplyv pri posudzovani len spolahlivych

a relevantnych zaverov.

Dalsou nevyhodou $tudie je, Ze na zaklade tychto prierezovych a nie priebeznych tGdajov prieskumu
nebolo mozné stanovit pri¢inny suvislost. Udaje boli ziskané z troch odlinych prieskumov priblizne
v rovhakom ¢ase. Aj ked sme mohli analyzovat korelacie a slvislosti medzi vSetkymi premennymi,
nedalo sa preukazat ziadne pri¢inné smerovanie v tychto vztahoch. Hoci typolégie vychadzaju zo
zisteni vSetkych spoloénych analyz a prezentuju relativny vplyv stimulov vSeobecného riadenia rizik
v oblasti BOZP a SpecifickejSieho riadenia rizik v oblasti porich podporno-pohybovej sistavy a riadenia
psychosaocialnych rizik, pri¢innu suvislost mdézeme stale predpokladat, kedze vSetky poukazuju na
priestor na zlepSenie. V tejto studii sa mohli posudit len prierezové korelacie. Z literatdry sa vsak urcité
pri¢inné smerovanie da predpokladat v pripade angaZzovanosti manazmentu a uéasti zamestnancov na
riadeni rizik, ako aj nedostatku zdrojov (napr. Kompier a Marcelissen, 1990; Leka a kol., 2010, 2011;
Westgaard a Winkel, 2011, Nielsen a Randall, 2013).

Okrem toho otazky tykajuce sa Specifickych stimulov riadenia psychosocialnych rizik a samotného
riadenia psychosocialnych rizik vramci prieskumu ESENER-2 sa kladli len v podnikoch s poétom
zamestnancov 20 a viac a menSie podniky boli vynechané. Toto viedlo k urcitej strate spolahlivosti pri
analyze vplyvu stimulov a prekazok riadenia psychosocialnych rizik.

Kombinacia stuborov Udajov, ako je tomu v tomto pripade, pomaha vytvarat relevantné interpretovatelné
vysledky, ktoré mézu ist nad ramec toho, ¢o by sa dalo zistit separatnou analyzou tychto suborov
Udajov. Analyza kombinovanych suborov Udajov, aka sa pouzila v tejto Stadii, predstavuje cenovo
efektivny spdsob na ziskanie vysledkov z viacerych zdrojov, ktoré by sa dali inak ziskat len nakladnou
a ¢asovo narocnou pracou v teréne. Umoznuje nam tiez lepSie vyuzitie existujicich Gdajov. Napriklad
tato Studia nam umoznuje posudit suvislosti medzi Udajmi tykajucimi sa zamestnancov a podnikov
v slvislosti s vystavenim rizikdm v oblasti BOZP pri praci, ako uvadzaju zamestnanci, a riadenim rizik
na darovni podniku.
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Zosuladenie spolo¢nych premennych na prepojenie databaz (napr. krajina, odvetvie a velkost), ktora
sa uskutocnila vvtejto stadii, je vSak nevyhnutnym predpokladom pre UspeSnu kombinaciu odliSnych
suborov udajov. Cim viac Urovni mozno prepoijit, tym spolahlivejSie a spravnejSie sa daju interpretovat
vysledky.

Spolo¢na analyza dava délezité informacie o smerovani (stimuly a prekazky) do savisu s riadenim rizik
v oblasti BOZP vo vSeobecnosti, ako aj s riadenim vyznamnych Specifickych rizik v oblasti BOZP,
psychosaocialnych rizik arizik v oblasti porlich podporno-pohybovej sustavy. V pripade riadenia
psychosocialnych rizik, €ast informacii o stimuloch pochadzala z prieskumu ESENER-2 a Cast
pochadzala z prieskumu EWCS. Oba zdroje rovnako umoznili ziskat’ uzito¢né informacie, ktoré sa daju
pouzit na podporu riadenia psychosocialnych rizik. Stimuly st velmi délezitymi zlozkami typoldgie, ktora
poskytuje prehlad podmienok v krajinach, skupinach krajin alebo odvetviach a naznaduje, kde existuje
priestor na zlepSenie v zaujme aktivnej podpory riadenia rizika.

Spolo¢na analyza sa méze stat takym typom analyzy, ktory sa v buddcnosti bude viac pouzivat. Ak sa
subory udajov s informaciami o BOZP lepSie zosuladia vratane Grovni, na ktorych sa Udaje daju
kombinovat, uzito€nost’ analyzy tohto typu sa mdze este zvysit.

V buducnosti vdaka dalSiemu prispésobeniu tychto prieskumov budeme méct tiez posudit iné
relevantné stimuly a prekazky, najma v pripade Specifickych typov rizik v oblasti BOZP. V suéasnosti
neboli dostupné Ziadne konkrétne informacie o stimuloch a prekazkach riadenia rizik v oblasti poruch.
podporno-pohybovej sustavy. Urcité Specifické stimuly riadenia psychosocialnych rizik existuja, ale na
lepSie pochopenie podmienok Specifickych stimulov mézu byt dodato¢ne potrebné konkrétne informacie
o podpore riadenia konkrétne v pripade psychosocidlnych rizik av pripade rizik v oblasti portch
podporno-pohybovej slstavy, ako aj komunikacia o tychto Specifickych typoch rizik.

Aj ked urcita buduca praca navrhovana v tomto dokumente je ambiciézna, tieto spoloéné analyzy uz
poskytuju zistenia tykajuce sa vSeobecného riadenia rizik v oblasti BOZP a konkrétnejSie riadenia rizik
v oblasti porach podporno-pohybovej ststavy a riadenia psychosocialnych rizik a pomahaju urgit ktoré
faktory a potencialne zmeny politiky a postupov by mohli dalej podporit v§eobecné a SpecifickejSie
riadenie rizik v oblasti BOZP v podnikoch v jednotlivych krajinach a v jednotlivych odvetviach.
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