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Jauny darbuotojy jtraukimas j darbuotojy saugos ir sveikatos (DSS) sritj yra veiksminga priemoné darbo
vietos saugos kultarai stiprinti ir veiklos rodikliams gerinti.

Kad jauni Zmonés priimty darbo vietos saugos kultira, reikia:

" jtraukti juos j DSS;

. juos jgalinti ir

= suteikti jiems galimybe iSsakyti savo nuomone ir bati iSklausytiems.

Jauniems Zmonéms turéty bati suteiktos jy gebéjimus atitinkanCios saugios ir sveikos darbo vietos.
Jiems reikalingi tinkami mokymai ir priezitra. Jaunus Zmones butina aktyviai jtraukti, jei norima, kad jie
priimty darbo vietos saugos kultlrg ir bendradarbiauty sprendziant DSS klausimus — nepakanka jiems
vien pateikti saugos taisykliy vadova.

Jei jauni Zmonés bus tinkamai skatinami ir remiami, jei bus ple€iamos jy Zinios, supratimas,
pasitikéjimas ir kompetencija, bus daug labiau tikétina, kad jie padés valdyti su jy darbu susijusig rizikg
ir galimus sveikatos sutrikimus ir ateityje ims patys propaguoti saugg ir sveikatg.

KOMUNIKACIJA IR |GALINIMAS

Be mokymo ir priezilros, geriausia jauniems darbuotojams taikoma DSS praktika apima Siuos aspektus:

" Komunikacija — dviSalis dialogas, skirtas uztikrinti, kad jauny darbuotojy nuomoné bty iSgirsta
ir kad j jg baty atsizvelgta. Jauni darbuotojai bus suinteresuoti toliau dalyvauti procese, tik jei jie
manys, kad jy iSkelti klausimai yra kaip nors sprendziami.

= Jgalinimas — jauny darbuotojy skatinimas mesti i580kj labiau patyrusiems darbuotojams ir
vadovams, bet ir pripaZinimas, kad jie turi ne tik teises, bet ir pareigas.

Vis daugiau jauny darbuotojy rizikos prevencijos pagrindus bus jgije mokykloje ir universitete. Tuo
galima remtis darbo vietoje, be to, tai uztikrina, kad jaunimas bus imlesnis darbuotojy saugos ir sveikatos
klausimams.

BENDROVIY PRAKTIKA

Toliau pateikiami pavyzdZziai rodo, kaip jtraukti jaunimg, kad jis atlikty svarby vaidmenj organizacijos
saugos valdymo sistemoje.

Sveikata ir sauga yra svarbi Jungtinés Karalystés energetikos bendrovés E.ON pameistriy mokymo
proceso dalis. Pameistriy jtraukimas j darbuotojy saugos ir sveikatos valdymg ir jy dalyvavimo
uztikrinimas yra proceso sudétiné dalis.

= Prie pameistriy priezilros prisideda jgudziy koordinatorius. Kas tris ménesius atliekamas
pazangos vertinimas, per kurj jvertinami pameistrio veiklos rezultatai, jgudziy koordinatoriui
suteikia galimybe nustatyti pameistrio poZzilrj j darbuotojy saugg ir sveikatg.

" Jaunimas jtraukiamas tiesiogiai. PavyzdZiui, absolventams paskiriama atlikti jgyvendinamy
saugos projekty tyrima, ir paprasoma, kad jis pateikty rekomendacijy, kaip pagerinti padét;.
Nesvarbu, ar absolventai pradeda vadybininko ar technine karjera, jie visi dalyvauja diegiant
organizacijos saugos kultdra.

] Bendravimo forumams priskiriami pameistriy vadovy elektroniniai saugos biuleteniai ir trumposios
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Zinutés — tai papildomy priemoniy derinys.

" Kaip pameistriy jgalinimo pavyzdj galima nurodyti pameistriy forumus, jskaitant darbo grupes,
sprendZiandias asmeninés apsaugos jrangos ir jrankiy klausimus. Cia labiau patyre pameistriai
perduoda savo zZinias ir patarimus naujiems kolegoms. Be to, pameistriy forumy atstovai kvieCiami
dalyvauti nacionalinéje E.ON darbuotojy saugos ir sveikatos atstovy konferencijoje. Pavyzdziui,
pameistriai pastebéjo, kad darbuotojai neneSiodavo saugos akiniy, nes jie neatrodé stilingai.
Pasiulytas naujas modelis, kuris pasirodé priimtinesnis.

Mokymo programy jgyvendinimo patirtis rodo, kad jauny darbuotojy pasitelkimas tikroms jy darbo vietoje
kylan€ioms darbuotojy saugos ir sveikatos problemoms spresti jiems yra reikSmingesnis ir padeda
mokytis veiksmingiau. Be to, jis gali papildyti darbdaviy pavojy nustatymo ir rizikos valdymo procesus.
Vokietijos energijos tiekéjas ,,RWE Westfalen-Weser-Ems*“ jtraukia savo antramecius pameistrius j
patirtimi, susijusia su nelaimingais atsitikimais ir jy iSvengimu, jie padeda ruosti savo naujiesiems
kolegoms skirtas pamokas apie DSS. Sis paprastas ir ekonomiskai efektyvus metodas darbdaviui yra
papildoma rizikos vertinimo ir valdymo priemoné.

Jungtinés Karalystés statyby sektoriaus bendrové ,,ROK Construction® puoseléja tokig jgalinimo
kultGra, kuri skatina jaunuosius darbuotojus prisiimti atsakomybe sveikatos ir saugos veiklos srityje ir
dalyvauti joje. Jie skatinami kelti iSStkius kolegoms ar vadovams — taip siekiama, kad darbuotojai
prisidéty prie Sios veiklos ir kelty klausimus. Kiti bodai iSklausyti jy nuomones ir idéjas yra atviry dury
politika, konfidenciali pagalbos linija ir konfidencialaus pranesimy teikimo forma. Pataréjai perduoda
iSsakytus klausimus ar idéjas. Jauni darbuotojai raginami aktyviai dalyvauti bendrovés darbuotojy

forumuose, o darbuotojy Zurnale skelbiama apie darbuotojy indél].

Jauni darbuotojai gali turéti iSradingesniy idéjy, kaip jtraukti jaunimg j DSS sritj, nei kiti darbuotojai.
PavyzdZiui, Belgijoje plieno bendrové ,Arcelor“ darbuotojus samdé per jdarbinimo tarnybg
.Manpower“. Pretendentai pirmiausia dalyvaudavo sveikatos ir saugos mokymuose ir laikydavo testg
jdarbinimo tarnyboje. Taciau gana daug jy testo neiSlaikydavo, be to, pastebéta, kad pradéje dirbti nau;ji
darbuotojai prisimindavo tik nedaug gautos informacijos. Reaguojant j tai, jauny draudimo jmonés AXA
darbuotojy papradyta parengti interaktyvig potencialiy darbuotojy mokymo jdarbinimo tarnyboje
priemone. Pradéjus rengti tokius naujus kandidaty mokymus ir testus, nauji darbuotojai émé
sgmoningiau vertinti saugg ir testus iSlaikydavo daug sékmingiau.

Jauny darbuotojy idéjy reikSminguma parodé Nyderlandy profesinio Svietimo zemés ukio sektoriaus
iniciatyva, kurig rengiant dalyvavo konsultavimo DSS klausimais jmoné ,,Stigas“. Po raumeny ir kauly
sistemos sutrikimy prevencijos mokymo per stazuote zemés Ukio mokykloje studenty papraSyta
pasiulyti vienos kilusios problemos sprendimg. Pasillyti sprendimai buvo paprasti: pavyzdZiui,
studentai, atliekantys darbo praktikg krastovaizdZio sodininkystés srityje, projekto jgyvendinimo
pradzioje pasiulé sode nutiesti takg, kad baty lengviau naudoti karu€ius. Darbdavys jgyvendino §j nieko
nekainuojantj sprendima.

Siekdami nustatyti ir spresti problemas Jungtinés Karalystés statyby bendrovés ,,Sheldon“
pameistriai nuolat asmeniSkai bendrauja su Zmogiskyjy istekliy, mokymo arba sveikatos ir saugos
skyriaus vadovu. Bendrovéje ,Sheldon® atsizvelgiama j tai, kad Zmoniy asmenybeés ir charakteriai
skiriasi: kai kurie yra drovas, kiti — kupini pasitikéjimo savimi, ir bendrg kalbg randa ne su kiekvienu
vadovu, todél pameistriai gali rinktis, su kuriuo i$ trijy vadovy jie nori bendrauti.

Nors Cia pateikti didesniy bendroviy pavyzdZiai, tokius principus galéty taikyti bet kokio dydzio
organizacijos.

DARBUOTOJUY ATSTOVY VAIDMUO

Kai kurios jmonés privalo turéti darbuotojy atstovus. Konkretis reikalavimai nustatyti nacionaliniuose
teisés aktuose. Gera saugos kultlira apima aktyvy bendradarbiavimg su darbuotojy (saugos) atstovais
ir profesinémis sajungomis, jei tokiy esama. Jei jmonéje veikia profesiné sgjunga, jauni darbuotojai
raginami prie jos prisijungti. Darbuotojy saugos atstovai ir profesinés sajungos turety bati kvieciami
prisidéti prie jvadinio mokymo programos. Su jais turéty bati konsultuojamasi sprendziant DSS
klausimus, susijusius su jaunais darbuotojais, pavyzdziui, atliekant rizikos vertinimus.

Viena darbuotojy saugos atstovo funkcijy — uZtikrinti darbdaviy ir darbuotojy bendravimg. Kad Sis
bendravimas buty veiksmingas, batina jtraukti jaunus darbuotojus. PavyzdZiui:

http://osha.europa.eu


http://osha.europa.eu/
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" darbuotojy saugos atstovai turéty bendrauti su jaunais darbuotojais, raginti juos laikytis saugos
procediry ir padéti jiems jgyti pasitikéjimo kelti DSS klausimus;

= darbuotojy saugos atstovas galéty surengti jauny darbuotojy diskusijag apie DSS arba su jais
surasyti kinui kylan&ius pavojus.

ISTEKLIAI

" Daugiau informacijos apie Jungtinés Karalystés pavyzdzius: British Safety Council, Ensuring the
safety and health of young workers, British Safety Council, London, 2010 (Didziosios Britanijos
saugos taryba, ,Jauny darbuotojy saugos ir sveikatos uztikrinimas“, Londonas, 2010 m.).
Skelbiama adresu https://www.britsafe.org/sites/default/files//editor/Young Workers Report.pdf

" Daugiau informacijos apie pavyzdZius i§ Belgijos, Vokietijos ir Nyderlandy: European Agency for
Safety and Health at Work, A safe start for young workers in practice, Office for Official
Publications of the European Communities, Luxembourg, 2007 (Europos darbuotojy saugos ir
sveikatos agentira, ,Saugi jauny darbuotojy darbinio gyvenimo pradzia“, Europos Bendrijy
oficialiyjy leidiniy biuras, Liuksemburgas, 2007 m.) Skelbiama adresu
https://osha.europa.eu/lt/publications/reports

= Europos darbuotojy saugos ir sveikatos agentira, E-fact 7 — Worker safety representatives and
the protection of young workers (leidinys E-fact Nr. 7 ,Darbuotojy saugos atstovai ir jauny
darbuotojy apsauga“). Skelbiama adresu https://osha.europa.eu/lt/publications/e-facts

" EU-OSHA interneto puslapiai apie darbuotojy dalyvavima:
https://osha.europa.eu/lt/topics/worker-participation

" EU-OSHA interneto puslapiai apie valdymg ir lyderyste:
https://osha.europa.eu/lt/topics/management-leadership

" EU-OSHA interneto puslapiai apie jaunima:
https://osha.europa.eu/lt/priority groups/young people

http://osha.europa.eu
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