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IL-MOTIVAZZJONI TA’ DAWK LI JHADDMU BIEX
JIMPLIMENTAW IL-PROMOZZJONI TAS-SAHHA
FUQ IL-POST TAX-XOGHOL: SOMMARJU TA’
RIEZAMI TAL-LETTERATURA

Introduzzjoni

Il-promozzjoni tas-sahha fuq il-post tax-xoghol (WHP) hija I-isforz ikkombinat ta’ dawk li jhaddmu, I-impjegati u s-
socjeta biex itejbu s-sahha u I-benesseri tan-nies fuq il-post tax-xoghol. Dan jista’ jinkiseb permezz ta' tahlita ta":
titjib fl-organizzazzjoni u I-ambjent ta' fuq ix-xoghol; il-promozzjoni tal-partecipazzjoni attiva tal-partijiet interessati
kollha fil-process; u l-inkoraggiment ghal zvilupp personali. Huwa importanti li wiehed jinnota li d-WHP timmira li
tkun appogg kumplimentari ghal, izda mhux sostitut ta’, gestjoni tar-riskju fuq il-post tax-xoghol. Gestjoni xierqa
tar-riskju hija pedament essenzjali biex programm tad-WHP ikun ta' su¢céess. L-izvilupp u s-sostenn ta’ ambjent
tax-xoghol u forza tax-xoghol li jmexxu 'l quddiem is-sahha ghandhom benefi¢éji ¢ari ghall-kumpaniji u l-impjegati,
izda jistghu jwasslu wkoll ghal titjib fl-izvilupp socjali u ekonomiku fil-livell lokali, regjonali, nazzjonali u Ewropew.
Ir-rapport li dan il-fuljett jigbor fil-qosor jipprezenta s-sejbiet ta’ revizjoni tal-letteratura li timmira biex tidentifika r-
ragunijiet, I-argumenti u I-motivazzjonijiet ewlenin biex dawk li jhaddmu jimplimentaw inizjattivi ta’ promozzjoni tas-
sahha fuq il-post tax-xoghol, u jiddiskutu xi whud mill-isfidi u I-ostakoli asso¢jati. Dan |-gharfien jista’ jintuza biex
jinkoraggixxi u jimmotiva lil dawk li jhraddmu biex jibdew id-WHP.

Motivazzjoni ghal dawk li jhaddmu biex jimplimentaw id-WHP

Il-motivazzjonijiet kienu kklassifikati bhala fatturi interni (dawk fi hdan |-organizzazzjoni) u fatturi esterni (dawk
barra mill-organizzazzjoni). Is-sejbiet ewlenin tar-revizjoni tal-letteratura kienu kif gej:

Fatturi interni ta’ motivazzjoni

] Hemm evidenza li tindika li I-programmi u I-mizuri tad-WHP jista’ jkollhom impatt reali u sinifikanti fuq iz-
zieda tar-rati tal-produttivita u I-produzzjoni.

] ll-programmi tad-WHP gew assodjati mat-tnaqqis fl-assenteizmu u fl-ispejjez assoc¢jati minhabba mard u
dizabbilta.

] Intwera li I-programmi tad-WHP ghandhom impatt pozittiv fuq il-prezenteizmu.

] It-tishih tas-sahha u |-benesseri tal-haddiema permezz tal-programmi ta’ promozzjoni tad-WHP jista’ jirrizulta
flivelli msahha ta’ sodisfazzjon tax-xoghol u impenn organizzattiv fost il-haddiema.

m  Wiehed mill-beneficdji ta’ investiment fi programmi ta’ promozzjoni tas-sahha strutturati sew huwa t-tnaqqis
tad-dawran tal-persunal u t-titjib fir-reklutagg ta’ haddiema godda. Jista’ jkun hemm ukoll titjib fil-moral tal-
persunal, li jista’ jkollu wkoll impatt indirett fuq ir-rata tad-dawran tal-impjegati.

[ Hemm evidenza, u gharfien, dejjem jikbru, li n-nugqgas tas-sahha u I-benesseri tal-impjegati huma marbuta
ma' probabbilta akbar ta’ acc¢identi u korrimenti industrijali. Ghaldagstant, inizjattivi fuq il-post tax-xoghol biex
jippromwovu s-sahha tal-haddiema jista’ jkollhom impatt indirett ta’ benefi¢cju billi jnaqgsu I-ispejjez imgarrba
minn kumpaniji minhabba acé¢identi u korrimenti fuq il-post tax-xoghol.

] Hemm korp dejjem jikber ta’ evidenza li jindika li hafna inizjattivi u strategiji ta’ promozzjoni tas-sahha
implimentati fug il-post tax-xoghol jistghu jwasslu ghal iffrankar reali u sinifikanti tal-ispejjez ghall-
organizzazzjonijiet.

Fatturi esterni ta’ motivazzjoni

] Ir-ricerka tindika li d-WHP, u maghha |-benesseri msahhah tal-impjegati, jista’ jkollhom il-benefi¢¢ju indirett li
jtejbu s-servizz tal-klijenti u, b’rizultat ta’ dan, il-lealta tal-klijenti.
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Il-motivazzjoni ta’ dawk li jhaddmu biex jimplimentaw il-promozzjoni tas-sahha fuq il-post tax-xoghol - sommarju ta’ riezami tal-
letteratura

] ll-kumpaniji li jipprovdu d-WHP lill-impjegati taghhom huma megqjusa bhala impjegaturi attraenti u
responsabbli. Benefi¢¢ju addizzjonali ta’ immagni korporattiva msahha huwa [-vizibbilta mizjuda ghal
impjegati potenzjali futuri.

m  L-appogg permezz ta’ inizjattivi lokali u governattivi jistghu jkunu specjalment importanti ghall-intraprizi zghar
u ta’ dags medju li ghandhom rizorsi u kompetenza interna limitati biex jiddisinjaw u jimplimentaw programmi
bhal dawn.

m  Programmi ta’ appodg minn kumpaniji tal-assigurazzjoni u/ jew forom ohra ta’ in¢entiv estern gew osservati li
huma strategija utli biex jinkoraggixxu lil dawk li jhaddmu biex jimplimentaw u, barra minn hekk, jinvestu fil-
promozzjoni tas-sahha fuq il-post tax-xoghol.

Barrieri u sfidi

Ir-revizjoni tal-letteratura identifikat numru ta’ fatturi li jista’ jkollhom impatt fuq I-impenn ta’ dawk li jhaddmu fid-
WHP. Dawn jinkludu:

Barrieri

[ ] Nuqgqas ta’ infrastruttura tas-sigurta okkupazzjonali u tas-sahha.

m  Percezzjoni negattiva tar-rekwiziti u I-beneficcji tas-sahha okkupazzjonali.

] Nugqas tal-hiliet u |-kwalifiki rilevanti.

] Kooperazzjoni mhux adegwata bejn il-partijiet interessati ewlenin fil-process.
m  Rekwiziti burokratici.

] Il-htiega percepita ta' investiment finanzjarju ewlieni fi programm.

[ ] ll-percezzjoni hazina minn dawk li jhaddmu u mill-organizzazzjonijiet li d-WHP ghandha beneficgji limitati jew
m’ghandhiex benefi¢cji ghall-kumpanija, tahli wisq hin, u li mhijiex responsabbilta taghhom.

Id-WHP u d-dags tal-organizzazzjonijiet

Id-dags ta’ intrapriza jista’ jinfluwenza I-implimentazzjoni taghha tad-WHP, fejn ikun inqas probabbli li intraprizi
zghar jimplimentaw azzjonijiet bhal dawn. B'mod generali, postijiet zghar tax-xoghol - b’mod partikolari ditti mikro -
huma rikonoxxuti b’mod wiesa' bhala sfida partikolari ghall-promozzjoni tas-sahha, minhabba n-numru ta’
jipprovdu wkoll kuntest ferm vantagguz ghall-promozzjoni tas-sahha tal-impjegati fid-dawl tal-karatteristi¢i unici
socjali, organizzattivi u ambjentali taghhom (bhal manigment superjuri facilment avvic¢inat u komunikazzjoni izjed
facli mal-impjegati), li jistghu jigu kapitalizzati sabiex
jigu implimentati b'su¢cess il- programmi tad-WHP.

B’kuntrast ma’ dan, organizzazzjonijiet kbar jista’
jkollhom jiddisinjaw diversi programmi differenti
sabiex jintlahqu I-htigijiet tal-forza kbira u diversa tax-
xoghol taghhom. Hija sfida ghad-disinjatur tal-
programm(i) biex jiddetermina b’'mod preciz il-
prijoritajiet relattivi ghal forza kbira u diversa tax-
xoghol, li spiss jistghu jigu affettwati mil-limiti fuq ir-
rizorsi umani, finanzjarji, spazjali u temporali li huma
disponibbli ghall-organizzazzjoni. Barra minn hekk, I-
ghadd kbir ta’ impjegati forganizzazzjonijiet akbar
ukoll jaghmilha diffi¢li biex jinkiseb appodg gawwi fost
il-livelli kollha ta’ impjegati, li huwa kritiku ghas-
success tal-programmi tad-WHP.
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Il-motivazzjoni ta’ dawk li jhaddmu biex jimplimentaw il-promozzjoni tas-sahha fuq il-post tax-xoghol - sommarju ta’ riezami tal-
letteratura

Id-WHP fis-settur pubbliku kontra s-settur privat

Numru dejjem jikber ta’ studji jenfasizza I|-htigijiet u I-prijoritajiet differenti ta’ diversi setturi okkupazzjonali, u
konsegwentement, I-appro¢éi differenti ghad-WHP uzati fis-settur privat kontra is-settur pubbliku. Huwa importanti
li titwettaq analizi bir-reqqa tal-htigijiet u I-proprjetajiet f'kull settur okkupazzjonali individwali (u ghal kull
organizzazzjoni fi hdanha), u li jitfasslu politiki, prattiki u inizjattivi tal-promozzjoni tas-sahha ghall-htigijiet u I-
prijoritajiet identifikati.

Rakkomandazzjonijiet

Dawn li gejjin huma rakkomandazzjonijiet immirati lejn dawk li jfasslu I-politiki ta’ kif jinkoraggixxu u jimmotivaw lil
dawk li jhaddmu biex jinvestu fi u jimplimentaw programmi tad-WHP:

[ ] Sensibilizzazzjoni fost dawk Ili jhaddmu li d-WHP hija suppliment siewi ghas-sahha u s-sigurta
okkupazzjonali.

[ ] lkomplu jenfasizzaw il-kaz kummercjali ghal inizjattivi tas-sahha fuq il-post tax-xoghol lill-komunita tan-
negozju ghaliex il-promozzjoni tas-sahha hija bbazata fuq azzjoni volontarja miz-zewg nahat.

m  Jipprovdu ghodod u kits ta' ghodod b’xejn u accessibbli faciiment biex jghinu lin-negozji jimplimentaw
programmi tad-WHP. Dan jista’ jkun partikolarment importanti fit-theggig ta’ intraprizi zghar u ta’ dags medju
biex jimplimentaw programmi bhal dawn, peress li jista’ jkollhom rizorsi limitati u kompetenzi interni rilevanti.

m  Jibdew jibnu I-hiliet, il-kwalifiki u I-bazi ta’ gharfien fundamentali fost il-mexxejja tan-negozji fir-rigward tal-
promozzjoni tas-sahha fuq il-post tax-xoghol.

] Programmi ta’ appogg mill-gvern lokali u nazzjonali jistghu jkunu utli fit-theggig ta’ kumpaniji izghar biex
jimplimentaw id-WHP.

] Incentivi pprovduti minn kumpaniji tal-assigurazzjoni jistghu jkunu utli fit-theggig ta’ organizzazzjonijiet biex
jinvestu fi programmi u azzjonijiet tad-WHP.

Aktar informazzjoni fugq il-promozzjoni tas-sahha fuq il-post tax-xoghol hija disponibbli fug:
http://osha.europa.eu/en/topics/whp

Riezami tal-letteratura dwar il-motivazzjoni ghal dawk li jhaddmu biex jimplimentaw il-promozzjoni tas-
sahha fuq il-post tax-xoghol hija disponibbli fuq:
http://osha.europa.eu/en/publications/literature reviews/motivation-for-employers-to-carry-out-workplace-health-

promotion/view
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