E-FACTS g

DARBA DEVEJU MOTIVACIJA ISTENOT VESELIBAS
VEICINASANAS PASAKUMUS DARBAVIETA:
LITERATURAS PARSKATA KOPSAVILKUMS

levads

Veselibas veicindSana darbavieta (VVD) ir kopigi darba devéju, darbinieku un sabiedribas centieni uzlabot cilvéku
veselibu un labklajibu darbavietd. To var panakt $adi: uzlabojot darba organizaciju un vidi; popularizéjot visu
iesaistito pusu aktivu iesaistiSanos procesa; veicinot personibas izaugsmi. Ir svarigi atzimét, ka VVD mérkis ir
papildus atbalstit darba aizsardzibas sistémas darbibu, bet nevis to aizstat. Efektiva darba aizsardzibas sistémas
darbiba ir bitisks pamats veiksmigai VVD programmai. Veseligas darba vides un darbaspéka veido$ana un
uzturéSana dod ne tikai skaidri redzamu labumu uznémumiem un darba némeéjiem, bet ar to var arT uzlabot
socialo un ekonomisko izaugsmi viet&ja, regionalaja, valsts un Eiropas liment. Saja faktu lapa ietvertaja zinojuma
kopsavilkuma ir sniegti literatiras parskata konstatéjumi ar mérki noteikt galvenos iemeslus, argumentus un
motivaciju, lai darba devéji Tstenotu iniciativas veselibas veicinad8anai darbavieta, ka art apskatitas dazas ar to
saistitas problémas un $kérsli. STs zina3anas var izmantot, lai mudinatu un motivétu darba devéjus uzsakt VVD.

Darba devéju motivacija istenot VVD

Motivacija ir klasificeta ka iek3éjie faktori (tie, kas pastav pasa organizacija) un argjie faktori (tie, kas ir arpus
organizacijas). Galvenie literatlras parskata secinajumi ir izklasttti turpmak.

lekSéjie motivéjosie faktori
] Ir pieradijumi, kas norada uz to, ka VVD programmas un pasakumi var batiski ietekmét paaugstinata
raziguma tempu un razo$anu.

m VD programmas ir batiski samazinaju8as darba kavejumus, kas raduSies darbinieku slimibas dé|, klidz ar
to arT darba devéju izmaksas saistiba ar Siem kavéjumiem.

m  VVD programmas ir pozitivi ietekmé&juSas darba ierasanos.

[ ] Darbinieku veselibas un labklajibas uzlabo$ana ar VVD veicindSanas programmam gala rezultata var
uzlabot apmierinatibu ar darbu un attiecibas darbinieku vida.

m  Viens no labumiem, ko dod ieguldijumi labi strukturétas veselibas veicinaSanas programmas, ir mazaka
darbinieku mainiba un labaka jauna personala atlase. Var art bit vérojams uzlabojums personala morale,
kas var art netieSi ietekmét darbinieku mainibas Iimeni.

[ ] Ir arvien vairak pieradijumu, slikta darbinieku veseliba un labklajiba ir saistita ar paaugstinatu nelaimes
gadijumu un traumu varbitibu. Tadéjadi darbavietu iniciativas darbinieku veselibas veicinaSanai var bat ar
netieSu labvéligu ietekmi, samazinot uznémumu izmaksas saistiba ar nelaimes gadijumiem un traumam
darba.

[ Tapat ir arvien lielaks pieradijumu skaits, kas norada, ka daudzas veselibas veicinaSanas iniciativas un
stratégijas, kas Tstenotas darbavieta, var radit patiesu un ievérojamu izmaksu ietaupijumu organizacijam.

Aréjie motivéjosie faktori

[ ] Pétijumi norada, ka VVD un ar tas palidzibu uzlabota darbinieku labklajiba var netieSi labvélgi uzlabot
klientu apkalpo$anas lTmeni, kas, savukart, vairo klientu lojalitati.

[ ] Uz uznémumiem, kuri saviem darbiniekiem nodroSina VVD, raugas ka uz pievilcigiem un atbildigiem darba
devejiem. Uzlabota uznémuma reputacija paaugstina ta atpazistamibu potencialajem nakotnes
darbiniekiem.
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m  Atbalsts caur vietéjam un valdibas iniciativam var bat Tpasi svarigs maziem un vidéjiem uznémumiem,
kuriem ir ierobezoti resursi un pasu zinaSanas, lai izplanotu un Tstenotu $adas programmas.

[ ] Ir noverots, ka apdroSindSanas uznémumu atbalsta programmas un/vai cita veida argjas iniciativas ir
noderiga stratégija, lai mudinatu darba devéjus Tstenot veselibas veicinaSanu darbavietd un, vél jo vairak,
iegultt taja.

Skeérsli un problémas

Literatdras parskata ir noteikti vairaki faktori, kas var ietekmét darba devéju iesaistiS8anos VVD. Tie ir izklasttti
turpmak.

Skersli

m  Darba aizsardzibas sistémas un infrastruktdras trikums

m  Darba droSibas prasibu un labumu negativa uztvere

m  Attiecigo iemanu un kvalifikacijas traikums

[ ] Nepietiekama sadarbiba starp galvenajam procesa ieinteresétajam pusém
[ ] Birokratijas prasibas

[ PriekSstats, ka programma vajadzigi lieli finanSu ieguldijumi

m  Nepareizais darba devéju un organizaciju priekSstats, ka VVD uznémumam sniedz tikai ierobezotus
labumus vai vispar tos nesniedz, patéré parak daudz laika, ka art nav vinu atbildiba

VVD un organizaciju lielums

Uznémuma lielums var ietekmét to, ka tas Tsteno VVD; mazaki uznémumi $adas ricibas, visticamak, Tsteno
mazak. Kopuma mazas darbavietas, jo paSi mikrouznémumus, plasi atzist par Tpasi problematiskiem veselibas
veicinasana, jo Sie uznémumi sastopas ar dazadam gratibam, pieméram, resursu un zinaSanu trdkumu. Tomér
mazaki uznémumi arT nodrosina loti izdevigu kontekstu darbinieku veselibas veicinasanai, nemot véra to unikalo
socialo, organizatorisko un vides raksturu (pieméram, vieglak pieejama galvena vadiba un vieglaka sazina ar
darbiniekiem), uz ko var balstities, lai Tstenotu
veiksmigas VVD programmas.

Pretstatd tam lielam organizacijam var nakties
izstradat vairdkas dazadas programmas, lai ievérotu
visas to liela un daudzveidiga darbaspéka vajadzibas.
Sis(50) programmas(-u) planotdjam izaicinajums ir
precizi noteikt bdtiskas prioritates lielam un
daudzveidigam darbaspékam, ko biezi var ietekmét
organizacijai pieejamo cilvékresursu, finansu, telpu un
laika resursu ierobezojumi. Turklat liels darbinieku
skaits lielakd organizacija ari apgratina spéciga
atbalsta iegdSanu visu darbinieku ITmenos, kas ir
arkartigi svarigi, lai VVD programmas badtu
veiksmigas.

VVD valsts sektora pretstata privatajam sektoram

Arvien vairak veiktajas izpétés ir izceltas dazadu darba sektoru dazadas vajadzibas un prioritates, ka ari dazadas
pieejas VVD, ko izmanto privataja sektora un valsts sektora. Ir nepiecieSams veikt rlipigu katra individuala sektora
(un katras taja eso8as organizacijas) vajadzibu un 1pasibu analizi un individudli izstradat veselibas veicinaSanas
politiku, praksi un iniciativas atbilstoSi noteiktajam vajadzibam un prioritatém.
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leteikumi

Turpmak sniegti politikas veidotajiem paredzéti ieteikumi par to, k& mudinat un motivet darba devejus ieguldit
VVD programmas un Tstenot tas.

NepiecieSams vairot informétibu darba devéju vida par to, ka VVD ir vértigs papildinajums darba droSibai un
veselibas aizsardzibai.

NepiecieSams turpinat popularizét darbavietas veselibas iniciativu ekonomisko pamatojumu uznéméju
aprindas, jo veselibas veicinasana ir brivpratiga riciba no abam pusém.

Vajadzétu nodrosinat bezmaksas un viegli pieejamus rikus un riku komplektus, lai palidzétu uznémumiem
1stenot VVD programmas. Tas var bat jo 1pasi svarigi mazu un vidéju uznémumu pamudindjumam Tstenot
$§adas programmas, jo tiem var bt ierobezoti resursi un attiecigas pasu zinaSanas.

NepiecieSams sakt veidot pamatiemanu, kvalifikacijas un zinaSanu bazi uznémeju vida saistiba ar veselibas
veicina8anu darbavieta.

Pasvaldibu un valsts valdibu atbalsta programmas var bat noderigas, lai pamudinatu mazakus uznémumus
Tstenot VVD.

ApdrosinaSanas uznémumu sniegtie stimuli var bat noderigi, lai pamudinatu organizacijas iegultit
VVD programmas un ricibas.

Plasaka informacija par veselibas veicinaSanu darbavieta ir pieejama Seit: http://osha.europa.eu/en/topics/whp

Literatiiras parskats par darba devéju motivaciju Istenot veselibas veicindSanu darbavieta ir pieejams

Seit:

http://osha.europa.eu/en/publications/literature reviews/motivation-for-employers-to-carry-out-workplace-health-

promotion/view
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