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DARBDAVIY MOTYVACIJA SKATINTI
SVEIKATINGUMA DARBE. LITERATUROS
APZVALGOS SANTRAUKA

Jvadas

Sveikatingumo skatinimas darbe (SSD) yra bendros darbdaviy, darbuotojy ir visuomenés pastangos gerinti
darbuotojy sveikatg ir gerove. Tai galima pasiekti gerinant darbo organizavimg ir darbo aplinkg, skatinant aktyvy
visy suinteresuotyjy Saliy dalyvavimg procese ir asmens tobuléjima. Svarbu pabrézti, kad SSD paskirtis —
papildyti rizikos darbe valdyma, o ne jj pakeisti. Tinkamas rizikos valdymas yra sékmingos SSD programos
pagrindas. Sveikos darbo aplinkos ir darbo jégos formavimas ir uztikrinimas ne tik teikia akivaizdzios naudos
bendrovéms ir darbuotojams, bet ir gali padéti pagerinti socialing ir ekonomine raidg vietos, regiony, Saliy ir
Europos lygmenimis. Ataskaitoje, kurios apibendrinimas pateikiamas Sioje fakty suvestinéje, pristatomi literatiiros
apzvalgos, — kuria siekiama nustatyti pagrindines priezastis, argumentus ir motyvus, kodél darbdaviai turéty
vykdyti sveikatingumo skatinimo darbe iniciatyvas, — rezultatai ir aptariami susije i$$ukiai bei klidtys. Sios Zinios
gali bati panaudotos siekiant paskatinti ir motyvuoti darbdavius imtis SSD.

Darbdaviy motyvacija uzsiimti SSD

Motyvuojantys veiksniai buvo suskirstyti | vidinius (esancius pacioje organizacijoje) ir iSorinius (esanCius uz
organizacijos riby). Pagrindinés literatlros apzvalgos iSvados yra tokios:

ISoriniai motyvuojantys veiksniai
] Esama duomeny, kad SSD programos ir priemonés gali turéti akivaizdy apciuopiama poveikj produktyvumo
gerinimui ir gamybos didinimui.

] Manoma, kad SSD programy jgyvendinimas padeda mazinti neatvykimo j darbg atvejy skaiciy ir iSlaidas,
susijusias su ligomis ir negalia.

] Nustatyta, kad SSD programos padeda mazinti prezenteizmo (kai darbuotojai sirgdami eina | darbg) atvejy
skaiciy.

] Darbuotojy sveikatos ir gerovés stiprinimas jgyvendinant SSD skatinimo programas gali padéti uztikrinti
didesnj darbuotojy pasitenkinimg darbu ir jsipareigojimus organizacijai.

m  Vienas investavimo | gerai parengtas sveikatingumo skatinimo programas privalumas yra mazesné
darbuotojy kaita ir sékmingesnis naujy darbuotojy samdymas. Be to, gali pageréti darbuotojy nusiteikimas, o
tai gali netiesiogiai paveikti darbuotojy kaitos masta.

m  Gaunama vis daugiau duomeny ir vis tvir€iau jsitikinama, kad prasta darbuotojy sveikata ir gerové lemia
didesne nelaimingy atsitikimy ir suzalojimy darbe tikimybe. Todél darbovie€iy iniciatyvos skatinti darbuotojy
sveikatingumg gali turéti netiesioginés naudos, nes sumazéty bendroviy iSlaidos, patiriamos dél nelaimingy
atsitikimy ir suzalojimy darbe.

[ ] Gaunama vis daugiau duomeny, kad daugelis darbe jgyvendinamy sveikatingumo skatinimo iniciatyvy ir
strategijy gali padéti organizacijoms nemazai sutaupyti.

ISoriniai motyvuojantys veiksniai

m  Tyrimy duomenimis, SSD ir su tuo susijusi didesné darbuotojy gerové gali netiesiogiai pagerinti klienty
aptarnavimg ir atitinkamai padidinti klienty lojaluma.

] Bendrovés, kurios savo darbuotojams uztikrina SSD, yra vertinamos kaip patrauklds ir atsakingi darbdaviai.
Papildoma geresnio jmoneés jvaizdZio nauda — didesnis matomumas tarp galimy bdsimy darbuotojy.
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] Parama per vietos ir valdZios iniciatyvas gali bati ypa¢ svarbi maZosioms ir vidutinéms jmonéms, kuriy
iStekliai ir praktinés Zinios, reikalingi tokioms programoms kurti ir jgyvendinti, yra riboti.

[ ] Nustatyta, kad draudimo bendroviy paramos programos ir (arba) kitos iSorinés paskatos yra naudinga
strategija siekiant paskatinti darbdavius didinti sveikatinguma darbe ir investuoti j Sig sritj.

Klittys ir iSSukiai
Literatdros apzvalgoje nustatyta keletas veiksniy, kurie gali turéti jtakos darbdaviy dalyvavimui SSD.

Kliatys

m  Darbuotojy saugos ir sveikatos infrastruktdros trikumas.

m  Neigiama nuomoné apie darbuotojy sveikatos reikalavimus ir galimg nauda.
m  Atitinkamy jgidziy ir kvalifikacijos trikumas.

[ ] Nepakankamas pagrindiniy proceso dalyviy bendradarbiavimas.

] Biurokratiniai reikalavimai.

[ ] Nuomoné, kad programai jgyvendinti reikia dideliy finansiniy investicijy.

m  Klaidingas darbdaviy ir organizacijy jsitikinimas, kad SSD bendrovei néra naudinga arba kad jos nauda
ribota, kad tam reikia daug laiko ir kad tai ne jy reikalas.

SSD ir organizacijy dydis

Jmoneés dydis gali turéti jtakos tam, kaip ji jgyvendina SSD — labiau tikétina, kad mazesnés jmonés nesiims tokiy
mazomis darbovietémis, ypa¢ labai mazomis jmonémis, atsizvelgiant j tokioms jmonéms kylancius sunkumus,
tokius kaip iStekliy ir kompetencijos trikumas. Tacgiau mazesnés jmonés taip pat sukuria labai palankig aplinkg
darbuotojy sveikatingumui skatinti, atsizvelgiant | jy iSskirtines socialines, organizacines ir aplinkos ypatybes
(tokias kaip vadovybés prieinamumas ir didesnés galimybés bendrauti su darbuotojais), kuriomis galima
pasinaudoti siekiant sékmingai jgyvendinti SSD
programas.

Antra vertus, dideléms organizacijoms, kurioms reikia
patenkinti didelés ir jvairialypés darbo jégos poreikius,
gali tekti rengti keletg skirtingy programy. Programos
(-y) rengéjams kyla iSSdkis, kai didelei ir jvairialypei
darbo jégai reikia tiksliai nustatyti santykinius
prioritetus; tokioms pastangoms jtakos daznai gali
turéti tai, kad bendrovei prieinami Zzmogiskieji,
finansiniai, erdvés ir laiko iStekliai yra riboti. Be to, dél
didelio darbuotojy skaiciaus didesnése organizacijose
taip pat sunkiau uzsitikrinti aiSkig visy lygiy darbuotojy
parama, kuri batina norint s€kmingai jgyvendinti SSD
programas.

SSD vieSajame ir privaciajame sektoriuose

Vis dazniau tyrimuose atskleidziami skirtingi jvairiy profesiniy sektoriy poreikiai bei prioritetai ir atitinkamai skirtingi
privaciojo ir vieSojo sektoriy pozidriai | SSD. Labai svarbu iSsamiai iSnagrinéti kiekvieno atskiro profesinio
sektoriaus (ir kiekvienos jo organizacijos) poreikius bei ypatybes ir sveikatingumo skatinimo politikg, praktikg ir
iniciatyvas pritaikyti pagal nustatytus poreikius ir prioritetus.
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Rekomendacijos

Toliau iSdéstytos rekomendacijos politikos rengéjams, kaip skatinti ir motyvuoti darbdavius investuoti j SSD
programas ir jas jgyvendinti:

m  didinti darbdaviy informuotumg apie tai, kad SSD vertingai papildo darbuotojy saugos ir sveikatos
priemones;

m  toliau kreipti verslo bendruomenés démes;j j sveikatingumo darbe iniciatyvy reikalinguma, nes sveikatingumo
skatinimas yra pagrjstas savanori$kais abipusiais veiksmais;

m teikti nemokamas ir lengvai prieinamas priemones ir priemoniy rinkinius, siekiant padéti jmonéms jgyvendinti
SSD programas. Tai gali biti ypa¢ svarbu norint paskatinti mazesnigsias ir vidutines jmones vykdyti tokias
programas, nes jy istekliai ir praktinés zinios gali bati riboti;

m  pradéti kurti pagrindinius su sveikatingumo skatinimu darbe susijusius verslo pirmdny jgadzius, kvalifikacijg
ir Ziniy baze;

m  vietos ir nacionaliniy valdzZios institucijy paramos programos gali bati naudingos siekiant skatinti mazesnes
bendroves jgyvendinti SSD;

m  draudimo bendroviy teikiamos paskatos gali bdti naudingos skatinant organizacijas investuoti | SSD
programas ir veiksmus.

Daugiau informacijos apie sveikatingumo skatinima darbe galima rasti adresu
http://osha.europa.eu/en/topics/whp

Literatiiros apie darbdaviy motyvacija didinti sveikatinguma darbe apzvalga galima rasti adresu:
http://osha.europa.eu/en/publications/literature_reviews/motivation-for-employers-to-carry-out-workplace-health-

promotion/view
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