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DARBINIEKU MOTIVACIJA PIEPALTTIES VESELIBAS
VEICINASANAS POPULARIZESANA DARBAVIETAS:

LITERATURAS PARSKATA KOPSAVILKUMS

levads

Saskana ar Luksemburgas deklaraciju veselibas veicinaSana darbavietds (VVD) ir darba devéju,
darbinieku un sabiedribas kopéjas pules uzlabot cilvéku veselibu un labsajitu darba. To var sasniegt,
uzlabojot darba organizaciju un darba vidi; veicinot visu ieintereséto personu aktivu dalibu procesa; ka art
sekméjot personibas attistibu. Svarigi ir noradit, ka VVD papildus atbalsta, nevis aizstdj darba
aizsardzibas sistému. Efektiva darba aizsardzibas sistéma ir batisks pamats veiksmigai VVD programmai.
Attieciba uz piedaliSanos VVD aktivitatés literatira liecina, ka péc VVD projekta redlas ievieSanas ta
dalibnieku skaits bieZi vien ir saméra zems. Tapéc bitu noderigi izpétit, k& organizacijas Tstermina un
ilgtermina spéj motivét savus darbiniekus piedalities VVD aktivitateés. Tapat japatur prata, ka darbinieku

piedalidanas veselibas veicinaSanas aktivitatés ir pilniba brivpratiga.

Zinojuma, kura kopsavilkums ir 8T faktu lapa, mérkis bija veikt pieejamas literatlras analizi, lai identificétu
motivéjo$os faktorus darbinieku dalibai VVD. Sis zind$anas var izmantot, lai uzlabotu VVD programmas
un tadejadi art dalibas raditajus. Zinojuma secinajumu sadala ir sadalita divas galvenajas dalas. Pirmaja
noradtti un raksturoti dazi no galvenajiem literatlras konstatéjumiem par darbinieku motivaciju piedalities

VVD, bet otraja pétita dazadibas nozime darbinieku dalibai un ieinteresétibai.

Kas darbiniekus motive piedalities VVD?

Literatlras parskata galvenie konstatéjumi ir izklastiti turpmak.

Tika atklats, ka darba devéju un vecako
vaditaju redzamais ieguldijums
darbinieku veselibas un labsajutas
veicind8ana un aizsardziba ir saistits ar
darbinieku pastiprinatu ieguldijumu un
dalibu VVD iniciativas.

Darbinieku aktivs ieguldijums un daliba ir
nozimiga VVD programmu plano$an3,
ievieS8ana un novértéSana. Pastav lielaka
iespéja, ka darbinieki piedalisies VVD
programmas, ja vini strada organizacijas,
kuras darbinieku parstavji vai kolégi
piedaldas Sajas programmas un tas
atbalsta.

Novérots, ka VVD pasakumu un darbibu
pielagosana individualajam vajadzibam
veiksmigi motivé darbiniekus piedalities
VVD programmas un pasakumos.
Sakotnéja darbiba, lai izstradatu darbiniekiem pielagotu programmu, var bt esoSo datu izmantoSana, lai
palidzétu identificét prioritaras jomas vai tematus.
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Darbinieku dalibu var palielinat, ja VVD aktivitasu izstrades laika tiek apsvérta pieejamiba §im aktivitatem.
Tadéjadi nepiecieSams apsvert laiku (gan aktivitates ilguma, gan dienas dalas zina), kas nepiecieSams
darbinieku dalibai, pasakuma rikoSanas vietas pieejamibu un saistitds izmaksas individualam
darbiniekam.

Ir svarigi VVD izmantot vienotu pieeju, kura jaietver organizatoriskas izmainas, ka art uz individu vérsti
pasakumi. Tika atklats, ka izveidotas veselibu veicino$as organizatoriskas struktiras mudina darbiniekus
individualus pasakumus uztvert nopietnak un bat parliecinatiem, ka informacija ir ticama un nozimiga.

Par veselibas veicinadSanas programmu pamatelementu tiek uzskatitas veselibas parbaudes. Individualie
riska zinojumi, kuri balstiti uz Sadiem novértéjumiem, darbiniekiem sniedz atgriezenisko saiti par relativo
risku attieciba uz dazadiem garigas un fiziskas veselibas traucéjumiem, bet $ada informacija, savukart, var
mudinat darbiniekus piedalities VVD pasakumos un darbibas. Kopuma veselibas risku novértéjumi un
individualas konsultacijas par rezultatiem palidz darbiniekiem izprast savu individualo profilu un palielina
vinu motivaciju klat aktiviem. Visa procesa laika jaievéro konfidencialitate un personas datu aizsardziba.

Tika atklats, ka veiksmiga stratégija darbinieku ieinteresé$anai iesaistities VVD programmas ir uz
individiem veérsti pozitivi véstijumi. Oficialu un neoficialu sazinas kanalu izmantoSana var palidzét sekmét
darbinieku piedaliS8anos VVD pasakumos un darbibas. Tomér ir svarigi, lai informéSanas un sazinas kanali
par veselibas veicinaSanu neiejauktos darbinieku autonomija un privatuma.

Tika noveérots, ka darbinieku dalibu palidz veicinat stimuli (materiali vai sociali). Tomér vairaku iemeslu dé|
pret stimuliem jaattiecas uzmanigi. Patiesas motivacijas pastiprinaSana ar socialiem stimuliem, nevis tikai
ar materialiem, ir droSaks veids, ka sasniegt ilgtermina izmainas uzvediba.

Dazadibas nozime darbinieku dalibai VVD

Literatlras parskats atklaja turpmak minéto.

Grupas, kuras visdrizak izradis interesi par VVD aktivitatém, ne vienmér ir tds paSas grupas, kuras,
visticamak, pastavigi piedalisies Sajas VVD aktivitatés.

Visdrizak interesi par VVD izradis darbinieki virieSi, darbinieki ar augstu izglitibas [Tmeni, darbinieki
vado$os amatos un precéjusies darbinieki, savukart pastaviga daliba VVD aktivitatés vairak raksturiga
darbiniecém sievietém, darbiniekiem ar zemu izglttibas ITmeni, darbiniekiem, kuri nav vado$os amatos, un
darbiniekiem, kuri nav precéjusies.

Pastaviga daliba ir ievérojami raksturigaka gados vecakiem cilvékiem un sievietém.

Izstradajot VVD programmas, ir svarigi nemt véra dazadibas nozimi un to, ka var tikt ietekméti darbinieku
ieintereséSanas un dalibas raditaji.

Galvenie ieteikumi

Pamatojoties uz literatliras parskata rezultatiem, tika izdaliti vairaki galvenie ieteikumi, lai labak palidzétu sekmét
darbinieku ieinteresé$anu un daltbu VVD aktivitatés un pasakumos:

aktivi un nepartraukti iesaistit darbiniekus VVD aktivitaSu izstradé un ievieSana;
pielagot un paredzét VVD pasakumus darbinieku individualajam vajadzibam;

izmantot oficialas un neoficialas sazinas stratégijas VVD pasakumu izzino$anai un darbinieku informétibas
vairo$anai par veselibas jautajumiem;

shiegt darbiniekiem atbilstoSu, personigu un motivéjoSu informaciju par VVD aktivitatém;
svarigi, lai VVD aktivitates apmierinatu individudlas un socialas vajadzibas darbavieta;
VVD aktivitatém un pasakumiem jabdat viegli pieejamiem;

VVD programmam izSkiroSa ir skaidra vadiba, kad ari darba devéju un vecako vaditaju nepartraukts
atbalsts;

planojot VVD pasakumus un darbibas, nepiecieSams apsvért dazadibas nozimi.

Literatlras parskats arm atklaja dazas jomas, kurdas nepiecieSama papildu izpéte. Jo 1pasi nepiecieSams iegit
plasaku informé&ciju par to, ka darbojas darbinieku motivacija MVU, jo vairums izvértéto darbibu attiecas uz lieliem
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uznémumiem; ka motivet grati sasniedzamus darbiniekus, pieméram, nepilna laika un mainu darbiniekus; kada ir
kultdru atSkirtbu ietekme uz darbinieku motivaciju, jo 1pasi ES konteksta.

Plasaka informacija par veselibas veicinasanu darbavietas ir pieejama: http://osha.europa.eu/en/topics/whp

Literatiiras parskats par darbinieku motivaciju piedalities veselibas veicindSana darbavietas ir pieejams:
https://osha.europa.eu/en/publications/literature_reviews/motivation-employees-whp/view
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