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1 Zakladné informacie

Zaciatkom roku 2010 zadala Eurdpska agentura pre bezpecnost a ochranu zdravia pri praci (EU-
OSHA) Sstudiu ,Predvidanie novych a vznikajucich rizik suvisiacich s novymi technolégiami na
ekologickych pracovnych miestach do roku 2020“ (projekt ekologickych pracovnych miest). Studiu,
ktora prebiehala dva roky, uskutoCnilo Health and Safety Laboratory (HSL) zo Spojeného kralovstva,
SAMI Consulting a skupina Technopolis. Bola v nej pouzitd metdéda zostavenia scenara na skimanie
vyvoja radu technolégii pre ekologické pracovné miesta a rizika pre bezpecnost a ochranu zdravia pri
praci (BOZP), ktoré s nimi suvisia, v troch moznych buducich situaciach pre Eurdpu.

Vytvorené scendre su uréené na informovanie politickych stratégov EU, viad &lenskych Statov,
odborov a zamestnavatefov, aby mohli prijimat rozhodnutia na formovanie buducnosti BOZP na
ekologickych pracovnych miestach smerom k bezpeénejSim a zdravSim pracoviskam.

Zostavovanie scenara je zavedenou metédou na skumanie buducnosti spdsobom, ktory umoziuje
zohladnenie viacerych zmien. Nie sU to predpovede, ale opisy moznych buducich situacii, ktoré
poskytuju systém pre strategické myslenie na informovanie planovania. KedZze buducnost bude
pravdepodobne obsahovat prvky vsetkych tychto scenarov, ich chapanie pomézZe predvidat
buducnost.

Predmetom tejto spravy je seminar zalozeny na projekte ekologickych pracovnych miest, ktory sa
konal v Bilbau v dioch 12. a 13. novembra 2013 pre koordinaéné strediska EU-OSHA. Seminar bol
zamerany na to, aby:

= koordinacné strediska lepSie porozumeli zisteniam projektu EU-OSHA ,Predvidanie novych a
vznikajucich rizik, ktoré suvisia s novymi technolégiami ekologickych pracovnych miest do roku
2020“ a aby sa zvySil ich zaujem o tento projekt;

= sa koordinacné strediska oboznamili s pouzivanim scenarov, ¢im sa podporia strategické
diskusie a ich aplikacie pri tvorbe politik.

Vypracovanie stratégii alebo politik je zloZity proces, v ktorom sa €asto primerane nezohladni buduce
prostredie, v ktorom budu politiky musiet byt UspesSné. Na seminari bolo preukazané pouZitie
scenarov na podporu tohto procesu s pouzitim tychto krokov:

Posudenie otazok [dentinkoyanic Vypracovanie
BOZP pre prilezitosti opatreni/politik
,ekologické ‘ na dosiahnutie

Posudenie, ako
realizovat politiky

vo vsetkych
scenaroch

pracovné miesta“ WaRve vysledkov BOZP v
v kazdom scenari. prekvapeni kazdom scendri

Koordinaéné strediska presli procesom identifikovania potencialnych buducich rizik BOZP v kazdom
scenari a formulovanim politik alebo opatreni na ich vyrieSenie. V zavere¢nom cvi¢eni pouzili postup
znamy ako wind tunnelling (testovanie v aerodynamickom tuneli), aby sa porovnal vplyv politik alebo
opatreni na rézne scenare. Planovalo sa, ze dosiahnutie uvedenych cielov umozni koordinaénym
strediskam miestam, aby vystupovat ako multiplikator na Sirenie vysledkov predpovedi EU-OSHA vo
svojich krajinach a na podporu aplikacie scenarov do procesov vytvarania narodnych politik.

Treba poznamenat, Ze bola vypracovana politika a uskuto€nili sa skuSobné testy na preukazanie
prinosu tychto scenarov pre tento proces. Neboli zamyslané ako cviCenia na prijimanie rozhodnuti,
pretoze by to bol podstatne dihsi postup vyzadujuci si dalSiu analyzu.

Seminar sa konal poc¢as dvoch poldni. Zu¢astnilo sa na nom dvadsat$est koordinacnych stredisk a
Sest zamestnancov agentury EU-OSHA. Podujatie bolo podporované zastupcami Health and Safety
Laboratory zo Spojeného kralovstva a SAMI Consulting, ktori realizovali projekt ekologickych
pracovnych miest.

Program seminara je v prilohe 1 a prezenéna listina je v prilohe 2.
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2 Uvod

Emmanuelle Brun (EU-OSHA) vystupila s dvodom do vyhfadového planovania EU-OSHA,

relevantnosti predvidania novych a vznikajucich rizik BOZP z novych technoldgii ekologickych

pracovnych miest pre Stratégiu Spolo¢enstva pre BOZP 2007 — 2012 a ulohu scenarov. Scenare su

uzitoénym nastrojom na:

= predvidanie moznych novych a vznikajucich rizik;

= zaradenie BOZP do inych disciplin;

= povzbudzovanie ludi, aby rozmyslali bez obmedzeni suasného Zivota v neutralnom kontexte
(budicnost), ¢im by sa vytvorili nové perspektivy,

= testovanie politik v porovnani s roznymi predpokladmi, aby sa vypracovali také politiky, ktoré sa
osvedcia v buducnosti a budu odolné proti prekvapeniam.

John Reynolds (SAMI Consulting) uviedol seminar a oboznamil u¢astnikov s pravidlami a ¢asovym
harmonogramom podujatia. Ciele seminara boli tieto:

= predstavit projekt a tri scenare pre BOZP pre ekologické pracovné miesta do roku 2020,
= identifikovat kluCové vyzvy a prileZitosti BOZP v kazdom scenari,

= preskumat opatrenia/politiky na dosiahnutie dobrého vysledku BOZP v kazdom scenéri,
= sformulovat zavery o pouzivani scenarov na ur¢enie priorit BOZP.

Na uvodnom cvi€eni plenarneho zasadnutia boli delegati vyzvani, aby predstavili svoje priority na
seminar a oCakavané vysledky. Odpovede boli zoskupené do dvoch hlavnych oblasti:

= Dozvediet sa nieGo o metdde scenarov.

o Ako méZzu byt scenare pouzité BOZP.

o Pripadové studie pre pouzitie scenarov.

o Ako mézu koordinacné strediska pouzivat scenara vo svojej vlastnej praci.
= Dozvediet sa o ekologickych pracovnych miestach a suvisiacich problémoch BOZP.

Dal$ie otazky sa tykali definicie ekologickych pracovnych miest a & su rizikd BOZP pre ekologické
pracovné miesta nevyhnutne nové. Emmanuelle Brun vysvetlila, ze existuje viacero definicii
s ochranou alebo obnovou Zivotného prostredia ('), ktora je definiciou sliziacou ako zaklad pre
projekt. AvSak typy ekologickych pracovnych miest, ktoré su rieSené v projekte EU OSHA, boli
prirodzene zuzené rozsahom projektu zameranym na vplyv ésmich novych technologickych oblasti na
ekologické pracovné miesta. TaZiskom projektu boli problémy BOZP a nie aspekty Zivotného
prostredia.

Niektoré z rizik identifikovanych v projekte su nové, zatial ¢o iné mézu byt tzv. starymi rizikami
zistenymi v novych situaciach alebo v novych kombinaciach zahffiajucich ré6zne skupiny pracovnikov,
pravdepodobne bez odbornej pripravy, ¢o predstavuje nové vyzvy pre BOZP.

" Definicia bola vypracovana ako sucast spolo¢nej iniciativy ekologickych pracovnych miest UNEP, ILO, IOE,
ITUC (2008), Ekologické pracovné miesta: Déstojna praca v udrZzatelnom nizkouhlikovom svete,
Environmentalny program OSN. K dispozicii na http://www.unep.org/PDF/UNEPGreenjobs_report08.pdf.
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3 Ako moézu predpovede a scenare podporovat’ politické
stratégie a uvod do scenarov agentury EU-OSHA

John Reynolds vystupil s prezentaciou prognéz a scenarov, ktora bola venovana potrebe prognéz,
charakteru scenarov a ich pouzitiu. Na ilustraciu bolo uvedenych viacero pripadovych studii.

Predvidanie buducnosti alebo prognostika su délezité, pretoZze Eurdpa a SirSi svet sa bude
pravdepodobne stretavat s obdobim zatial nepoznanej neistoty. DdlezZité je tiez pochopit sily, ktoré
pohanaju zrychlujuce sa zmeny a inovacie. Prognostikou sa popieraju etablované nazory a umoznuje
sa zohladnenie SirSieho rozsahu moznosti, ¢o by malo viest k odolnej§im politikam s nizSim rizikom.
Malo by to tiez pomdct identifikovat potencialne prilezitosti ovplyviiovat buducnost a priznaky
v€asného varovania o moznych vyvojoch.

Projekt ekologickych pracovnych miest zahffa tri etapy:

= Etapa 1: Identifikacia kluCovych kontextovych hnacich prvkov ekologickych pracovnych miest,
ktoré formuju zmeny.

= Etapa 2: Identifikacia klu€ovych technoldgii, ktoré mozu priniest nové a vznikajuce rizika pre
BOZP na ekologickych pracovnych miestach.

= Etapa 3: Vypracovanie a schvalenie scenarov opisujucich vyvoj vybratych kld€ovych technoldgii a
nové a vznikajuce rizikd BOZP, ku ktorym mdzu viest, a preukazanie ich potencialnej hodnoty pri
vytvarani politiky.

V etape 1 sa na identifikovanie 16 hnacich prvkov zmeny pouzila $tudia odbornej literatury, séria 25
rozhovorov s klu€¢ovymi aktérmi, prieskum cez internet a hlasovanie.

V etape 2 sa na identifikovanie 8 technoldgii a oblasti technolégie pouzila séria 26 rozhovorov
s technickymi expertmi a expertmi na BOZP, prieskum cez internet a seminar. Tymito boli:

e Veterna energia (priemyselna
uroven)

Ekologicka doprava

o Ekologické stavebné technologie Ekologické vyrobné technolégie a procesy vratane
(budovy) robotiky a automatizacie

Prenos, distribucia a skladovanie elektriny a
obnovitelné zdroje energie v domacnostiach a v
malom rozsahu

e Bioenergia a energetické aplikacie
biotechnolégie

e Spracovanie odpadov e Nanotechnoldgie a nanomateridly

V etape 3 boli preskimané hnacie prvky z etapy 1 a boli identifikované tri rozsiahle kategérie sluziace
ako linie, okolo ktorych budu vytvorené scenare. Tymito boli:

= Hospodarsky rast
= Ekologické hodnoty
= Miera inovacie v ekologickych technoldgiach

Tri silné hnacie prvky buducej zmeny, spominané vy$Sie, sa pouZzili ako linie na vytvorenie troch
moznych scenarov pre rok 2020. Pozicie tychto scenarov vzhladom na dve linie su ukazané na
obrazku 1.
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Obrazok 1: Hospodarsky rast a osi pre ekologické hodnoty

-~
r

Deep Green

Strongly green
culture and values

GreenValues very Strong

Win - Win
High Rate of

Innovation
in Green Technology

Bonus World
Strong Growth

Global and European

3 | EconomicGrowth
- =
Low Growth High Growth
EN SK

Green Values Ekologické hodnoty
Economic growth Hospodarsky rast
Weak Slaby
Very strong Velmi silny
Low growth Nizky rast
High growth Vysoky rast
Deep Green Vysoké ekologické povedomie
Strongly green culture and values Silno ekologicka kultira a hodnoty
Win-Win Situacia win-win

High Rate of Innovation in Green Technology

Vysoka miera inovacie v ekologickej technoldgii

Bonus World

Prinos pre hospodarstvo

Strong growth Global and European

Silny rast, globalny a eurépsky

Tretia linia je znadzornena na obrazku 2 a ukazuje relativny pokrok ekologickych inovacii, na rozdiel

od inych inovacii, v kazdom z troch scendrov. Prehlad tychto troch linii scenarov je v tabulke 1.

Obrazok 2: Linia inovacii

Linia inovacii

[ Other Innovation

Bonus World

(Diagrammatic representation only)

(Iba grafické zobrazenie)

Win-Win

B Green Innovation

Deep Green

EN SK

For profit Pre zisk

Bonus World Prinos pre hospodarstvo
Win-Win Situacia win-win
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For green growth Pre ekologicky rast

Deep Green Vysoké ekologické povedomie
For Green Future Pre ekologicku buducnost
Other innovation Iné inovacie

Green innovation Ekologické inovacie

Tabulka 1: Linia scenarov

Hospodarsky rast Vysoky Vysoky Nizky

Ekologické hodnoty Silné Slabé Silné

Miera inovacie v
ekologickych Vysoka Stredna - Stredna +
technologiach

Struény prehlad podmienok BOZP v kazdom scenari je uvedeny v tabulke 2.

Tabulka 2: PrehPad podmienok BOZP v kazdom scenari

V situacii win-win, v prekvitajucej ekonomike, su k dispozicii penazné
prostriedky na investovanie do bezpec€nosti, ale inovacia postupuje vysokym
tempom. Rychle zavadzanie novych technolégii a novych vyrobkov a vytvaranie
pracovnych miest, ktoré si vyZaduju nové zruénosti, znamena, Ze SirSia
populacia bude Eelit novym rizikam v stale kratSich ¢asovych odstupoch. Preto
je délezité, aby sa hodnotenia BOZP vykonali v€as v cykle vyvoja technolégie
alebo vyrobku, aby tempo vyvoja nepredbiehalo BOZP.

Pri scenari Prinos pre hospodarstvo (Bonus World), zdravej ekonomike, su k
dispozicii finanéné prostriedky na investovanie do BOZP a na vytvorenie
bezpeclnej infrastruktary a pracovného procesu, ale pre vaésinu viad ma BOZP
okrajovy vyznam. Zamestnavatelia sa pozeraju na BOZP ako na doéleziti z
hladiska jej vplyvov na zisky. Nové pracovné miesta a nové vyrobky mézu
priniest nové nebezpec€enstva a rychle zavedenie novych technoldgii znamena,
Ze Siroka populacia je nim vystavena v kratkych €asovych odstupoch, ktoré
nestacia na stanovenie ich moznych vplyvov na bezpeénost a ochranu zdravia.
Zavedenie predpisov o BOZP je u&innejSie ako Skolenia o BOZP. Podobne ako
v pripade Win-Win vznika nedostatok zruénosti, ktory suvisi s vysokym tempom
inovacie. Toto vedie k polarizacii pracovnej sily v suvislosti so zru€nostami,
pricom menej kvalifikovani pracovnici sa fahSie ocitni na pracovnych miestach
s horSimi a nebezpeénejSimi pracovnymi podmienkami.
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Pri vysokom ekologickom povedomi (Deep Green) zvadza nizky
hospodarsky rast zamestnavatelov k Uuspornym opatreniam, c¢o stazuje
investovanie do bezpecnejSej a zdravsej infrastruktury. Tendencia smerom
k decentralizovanym, lokalnejSim a mensim podnikom (najma mikropodnikom a
samostatnej zarobkovej c¢innosti) stazuje dosiahnutie Sirenie osvedcenych
postupov BOZP na pracoviskach a kontrolu dodrziavania podmienok BOZP. Ak
sa kladie déraz na znizovanie spotreby energie a fyzického tovaru, vacsina
novych pracovnych miest je v sektore sluzieb. Na uspokojenie tychto potrieb sa
zaklada mnoho novych malych podnikov, pricom v nich c¢asto vladne
nedostatok zruénosti. Prevlada postoj opravovat' staré veci a nenahradzat ich
novymi, takze vznikaju rizika v désledku vyuzivania starych zariadeni. V tomto
scenari existuje viac tazSich ,Spinavych® manualnych prac (pri opravach,
udrzbe, triedeni odpadu atd.) ako v inych scenaroch s vacsim podielom
inovacie a automatizacie. Ale relativne pomalé zavadzanie niektorych novych
technolégii a vyrobkov poskytuje viac Casu na prispdsobenie sa novym
nebezpecenstvam a rizikam. Existuje mnoho novych ekologickych procesov a
podnikov, z ktorych vSetky si vyzaduju nové postupy BOZP a odbornu pripravu.

PodrobnejSie suhrny kazdého scenara su uvedené v prilohe 3. VSetky detaily o scenaroch
a o postupe vytvarania scenarov su uvedené v sprave o projekte (2).

Toto cvienie bolo uréené na oboznamenie uéastnikov so scenarmi, s ktorym budu pracovat. Ulohou
ucastnikov rozdelenych do troch skupinin — jedna na kazdy scenar —bolo najprv precitat stru¢né
zhrnutie svojho scenara (pozri prilohu 3), potom prediskutovat potencialne délezité problémy BOZP v
scenari a nakoniec vypracovat mozné hesla a slogany na rok 2020 ako vysledok diskusie. Kazda
skupina poskytla spatnu vazbu o svojich zisteniach plenarnemu zasadnutiu. Takto ziskané hesla a
slogany su zhrnuté v tabufke 3.

Tabulka 3: Cviéenie 1 — Hesla a slogany scenarov

Win-Win

Clenovia skupiny sa domnievali, Ze rychlost inovacie by bol problém, kedze
BOZP by ju neustale ,dohanala“, ale staré rizika by neboli prekonané.
Problémy zodpovednosti a obvifiovania by sa tiez mohli dostat’ do popredia.

Slogany Win-Win

e ,Pokiznutia, zakopnutia a pady su este stale problémom.*

o ESte dalsi alergén.”

e ,Kazdodenne pouzivané nové materialy vzbudzuju strach z rakoviny.*
e ,Tajfun zmietol veternu farmu®

2 EU-OSHA — Europska agentura pre bezpecnost a ochranu zdravia pri praci, Ekologické pracovné miesta a
ochrana zdravia a bezpecnost pri praci: Predvidanie novych a vznikajucich rizik, ktoré suvisia s novymi
technolégiami do roku 2020, 2013 http://osha.europa.eu/en/publications/reports/green-jobs-foresight-new-
emerging-risks-technologies/view
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e ,Veterna farma prezila tajfun“ alebo
e ,Korporacia XYZ odmietla zodpovednost (opat).*

Prinos pre hospodarstvo

Clenmi tejto skupiny bola vyzdvihnuta tak vysoka miera inovéacie, rovnako ako
zodpovednost za BOZP. Zamestnavatelia nie su obzvlast motivovani zaoberat
sa BOZP a na zabezpecenie jej dodrziavania je potrebna kontrola. Vladne tu
vysoky tlak, vysoké urovne stresu, pridava sa k tomu automatizacia, priCom
vSak mbéze pomdct star§im pracovnikom a telesne postihnutym pracovnikom
odstranenim niektorych fyzickych rizik. Existuje polarizacia pracovnej sily
medzi vysokymi a nizkymi zru€nostami. Nové materialy mézu viest k dlhodobo
skrytym chorobam, ktoré sa tazko davaju spatne do suvisu s pracovnymi
miestami.

Slogany Prinos pre hospodarstvo

e ,Miera zamestnanosti dosiahla novy rekord!*

o ,Nové drogy vam pomdzu pracovat 24 hodin.*

e ,Nie sme iba Statistika — a o ludské hodnoty?!*

o ,Kde je rovhovaha medzi stkromnym a pracovnym zivotom?*

o ,Nova technoldgia pomaha telesne postihnutym.*

e ,Najnovsie nepokoje su vysledkom polarizovanej pracovne;j sily.*

Vysoké ekologické povedomie

Clenom skupiny sa ako déleZitd téma javila decentralizacia, ktora prinasa
tazkosti pri monitorovani a presadzovani BOZP v malych spolo¢nostiach. Toto
by mohlo znamenat slabSie normy BOZP — réznoroda pracovna sila na
réznych miestach s nizkou uroviiou odbornej pripravy pri narabani s celym
radom novych materialov. Pre BOZP, ktora je druhorada vzhladom k zivotnému
prostrediu, nie je dostatok penazi. Staré rizika nestracaju vyznam.

Slogany Vysoké ekologické povedomie

o ,Skladujte si svoj odpad doma*“, hovoria U¢astnici kampane.

o ,Nové rizika nevadia; ale €o staré?*

o ,Dajte nam pravo na odbornu pripravu v BOZP, hovoria ekologicki pracovnici (nikto nas
nepocuva).”
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4 Prezentacia novych a vznikajucich problémov BOZP na
ekologickych pracovnych miestach v prognostickom
projekte EU-OSHA

Peter Ellwood (HSL) vystupil s prezentaciou o rozsahu problémov BOZP identifikovanych poc&as
projektu ekologickych pracovnych miest. Siroky rozsah problémov BOZP pre kazdi technoldgiu a
kazdy scenar je uvedeny v spravach pre projekt ekologickych pracovnych miest. Na ucely seminara
sa prediskutoval mensi rozsah problémov. Vyzdvihol sa rad beznych tém namiesto toho, aby sa
posudzovali podla technolégie. Tieto su:

= Decentralizacia procesov a pracovisk na mensie, rozptylené jednotky a mikropodniky, mozno
s niz§im povedomim a kultirou BOZP a mensim poctom zdrojov pre BOZP. Pravdepodobne sa
vyskytnu tazkosti pri oznamovani a vymahani osvedcenych postupov BOZP na rozptylenych
pracoviskach. Priklady zahffiaju odvetvia zdrojov obnovitelnej energie s distribuovanymi
zariadeniami pre zdroje obnovitefnej energie malého rozsahu, ktoré budu pravdepodobne
neStandardnymi zariadeniami nebezpeénymi pre pracovnikov udrzby, najma ked su inStalované
novymi, nekvalifikovanymi u€astnikmi v tomto odvetvi. Pokrocilé vyrobné postupy, ako je tla¢ 3D,
ponukaju vacsiu flexibilitu, € mozno povedie k decentralizovanej, miestnej vyrobe
s distribuovanymi nebezpefenstvami v malych jednotkdch a k novym skupinam pracovnikov
vystavenych vyrobnym rizikam. Masové prispOsobenie s jednou velkostou davky by tiez mohlo
viest’ ku vzniku bezpe€nostnych problémov a problémom BOZP, kde su polozky jednorazové a
normy BOZP sa tazko definuju alebo presadzuju.

= Nové materialy — dostupnym sa stava Siroky sortiment novych a modifikovanych znamych
materialov. Rizika nie su zname pre mnohé z nich. Priklady zahffiaju nanomaterialy, kompozitné
materialy, biomaterialy, keramiku, inteligentné materialy, kvantové materialy, kovové organické
rdmce a plastovl elektroniku. PouZivanie recyklovanych organickych materidlov méze tiez
predstavovat nebezpelenstvd BOZP. Tieto budu pritomné v celom rade odvetvi, napr. vo vyrobe,
biotechnoldgii, nakladani s odpadom a stavebnictve.

=  Konflikt medzi ekolégiou a BOZP — kedy opatrenia prijaté na ochranu zivotného prostredia moézu
nepriaznivo ovplyvnit BOZP. Napriklad ¢asové tiesne, ktoré suvisia s environmentalnymi grantmi
a dotaciami, a ich ¢erpanim moézu viest k nahlivo vykonanej praci s moznostou objavenia sa
novych ucastnikov bez potrebnych zru€nosti a mozu prispiet k tomu, ze sa BOZP prehliadne.
Vnutorné povrchové Upravy pri stavebnych pracach v energeticky uspornych a tesne utesnenych
budovach mézu vystavit’ pracovnikov vy$Sim koncentraciam nebezpeénych latok. ZvySeny tlak na
recyklaciu moéze zvysit' rizika v tomto odvetvi, ale aj v inych odvetviach. Vysoké poplatky za
likvidaciu odpadu méze viest k va¢Sim internym snaham producenta odpadu nakladat s nim,
takze rizika, ktoré suvisia s odpadovym hospodarstvom, mézu byt prenesené z profesionalnych
prevadzkovatelov odpadu na pravdepodobne nekvalifikovanych producentov odpadu.

= Inovécia a automatizacia — rychly pokrok v inovaciach méze znamenat, Ze BOZP bude zaostavat.
Narastajuca automatizacia méze znamenat, Ze pracovnici budu presunuti z nebezpecnych prac.
Napriklad automatizovana vystavba modulovych budov mimo staveniska pravdepodobne zlepS§i
bezpelnost na stavenisku, ak sa vystavba presunie do tovarni, kde sa lahSie zabezpecia dobré
podmienky BOZP. Zaroven vSak narastajiuca zlozitost procesov a rozhrani medzi ¢lovekom a
strojom, zavedenie spolupracujucich robotov (tzv. cobotov) vo vyrobe a nadmerné spoliehanie sa
na pocitaCe, ako v pripade vozidiel bez vodiCov a zhlukovania v doprave, mézu priniest nové
rizika.

= Rastuca zavislost od elektrickej energie — neustale rastice pouZivanie elektrickych alebo
hybridnych vozidiel méze priniest nové rizika pre pracovnikov udrzby a pohotovostnych sluzieb
vyplyvajice z vysokonapatovych systémov. Coraz véad&Sie pouzivanie elektriny na vykurovanie
budov a pripojenie k inteligentnym sietam moze priniest rizika pre inStalatérov, pracovnikov
udrzby a pohotovostné sluzby. PretoZze na skladovanie elektriny v budovach sa budu €oraz viac
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pouzivat batérie pre vozidla, ktoré dosiahli koniec svojej Zivotnosti na prevadzku vozidla, ako aj
L,hormalne“ poziarne rizika a rizika vybuchu, ktoré suvisia s batériami, mdze existovat dalSia
komplikacia, suvisiace s batériami, ktoré su poSkodené, rozkladajuce sa, neoznaCené a
neznameho pdvodu a konstrukcie.

= [né problémy — vSetky tieto zmeny prina8aju potrebu novych poznatkov a zru¢nosti BOZP, ale
modZe existovat' aj nedostatok zru€nosti. Toto by mohlo vyvolat polarizaciu pracovnej sily — vysoko
odborné pracovné miesta oproti neistym pracovnym podmienkam. Ovplyvnit to mdZe réznorodost’
na pracovisku s mensimi prilezitostami vo vysoko odbornych pracovnych miestach pre zranitefné
skupiny.

Diskusia, ktora nasledovala po prezentacii BOZP, sa zamerala skér na pouzZivanie scenarov a
potencialnych cielov pre vysledky scenarovych §tudii ako na samotné rizika BOZP. Diskutované témy
a zdokumentované pripomienky zahffiali:

= Praca na scenaroch sa méze pouzit na informovanie politickych ¢initelov.

= Scenare vytvorené ako sucast projektu ekologickych pracovnych miest nie su ,statické” konecné
vysledky, ale skor nastroj na podporu dalSej diskusie. Scenare mézu byt modifikované tak, aby sa
hodili, napriklad, pre konkrétnu krajinu alebo konkrétne odvetvie.

= Koordinacné strediska by privitali prezentacny balik o vysledkoch projektu, ktory by mohli postupit
svojim narodnym viadam.

Pri tejto ulohe pracovali delegati v skupinach a formou prezentacie mali predstavit BOZP vo svojom
scenari a prediskutovat' problémy BOZP tykajuce sa ekologickych pracovnych miest v roku 2020.
Tymito problémami mohli byt existujice rizikd BOZP, ktoré sa mézu vyskytndt v novych
kombinaciach a v r6znych skupinach mozno nekvalifikovanych pracovnikov alebo vyrazne zmenené,
resp. Uplne nové rizika.

Potom boli poZiadani, aby vybrali a schvAlili tieto body:

= dve najdbleZitejSie Sance BOZP v ich scenari;

= dve najdélezitejSie vyzvy BOZP v ich scendri;

= jednu prekvapujucu otazku BOZP v ich scenari.

Kazda skupina dostala subor 27 kariet s opisom problémov BOZP prevzatych z predchadzajucej

prezentacie novych a vznikajucich problémov BOZP na ekologickych pracovnych miestach ako
struény prehlad (pozri prilohu 4).

Vyzvy a Sance zistené v jednotlivych scenaroch su zhrnuté v tabulkach 4 — 6 nizSie.

Tabulka 4: Vyzvy a prilezitosti — Win-Win

Prilezitosti a vyzvy — Win-Win

K dispozicii su dostatocné finanéné prostriedky, pre mladsie generacie
je v Skolach poskytované odborna priprava z BOZP. Rychle tempo
inovacie, najma automatizacia, umoznuje ludom, ktori boli predtym
klasifikovani ako zdravotne postihnuti a neschopni pracovat, najst si
zamestnanie. Automatizacia zniZuje pocCet pracovnych miest zaloZzenych
na fyzickej praci, ktoré su potencialne nebezpelnejSie, priCom sa
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vyzaduju pocitacové zrucnosti. Rychle tempo inovacie tiez znamena, zZe
BOZP musi dobiehat zavadzanie novych technoldgii.

Vyzva

Existuju psychosocialne problémy, ktoré suvisia s prispdsobenim sa
vysokej miere inovécie a chybanim oddelenia pracovného €asu od
oddychu (rovnovaha medzi pracovnym a sukromnym Zivotom). Situaciu
zhorSuje narastajuci tlak na lfudi, aby pracovali z domu, ¢im by sa Setrila
energia na pracovisku.

Vyzva

Nové materialy a technoldgie pribudaju a ich potencialne rizika nie su
zname. Je nedostatok ¢asu na vyskum bezpecCnosti a ochrany zdravia
v suvislosti s tymito materialmi a trva roky, kym sa objavia dlhodobo
skryté choroby, ¢o stazuje, dokonca znemoziuje zistenie suvisu medzi
chorobami a tymito materialmi.

Vyzva

V désledku automatizacie je viac sedavej prace. U mladSich
pracovnikov mdze dojst k pred€asnémuvyskytu poruch svalovo-
kostrovej sustavy v désledku nadmerného pouzivania zariadeni IKT v
ranom veku, ako su tablety, inteligentné telefony atd'.

Prilezitost’

LepSie prilezitosti pre zdravotne postihnutych ludi najst si pracu.

Prilezitost’

BOZP je cenovo dostupna.

Prekvapujice

BOZP sa povazuje za prekazku pre inovacie. Svet si nemoéze dovolit
regulaciu BOZP, pretoZze by sa spomalili inovacie, takze BOZP a
regulacia sa budid musiet prispdsobit. Existuje narastajuca potreba
lepSej a v€asnejSej spoluprace s technickymi vyvojarmi.

Tabulka 5: Vyzvy a prilezitosti — Prinos pre hospodarstvo

Prilezitosti a vyzvy — Prinos pre hospodarstvo

Pre tento scendr skupina videla zvySovania rizik BOZP kvoli zisk v kombincii
so zvySujucimi sa mierami inovacie a pouzivanim novych materialov. Medzi
pracovnikmi a strojmi bude dochadzat’ k zvySujucim sa interakciam. Je tazké
presvedcit zamestnavatelov o potrebe regulovania BOZP a je pravdepodobné,
Z2e bude existovat tendencia zakryvat problémy. Financné stimuly budu
pravdepodobne  naju€innejSim  spbésobom  ako  ovplyvnit  pristupy
zamestnavatefov k BOZP.

Vyzva

Polarizécia pracovnej sily sa zvySi a bude existovat viac migrujucich
pracovnikov. Ludia budu &asto menit pracovné miesta a niektori budd mat’
viacero zamestnani, o stazi monitorovanie celkového zatazenia pracovnikov
pracovnymi expoziciami. Verejny sektor bude Coraz viac povazovat za tazké
udrzat’ si kvalifikovanych pracovnikov.
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Vyzva

S rychlym zavadzanim novych technoldgii a novych materidlov a nizkou
prioritou BOZP v radoch zamestnavatelov bude pre zamestnancov délezité
vzdelavanie v BOZP a povedomie o nej. Bude potrebné presvedcit
pracovnikov o doblezitosti BOZP, aby sa dokazali zastupovat svoje vlastné
zaujmy. Je potrebna zmena kultary, ktord by sa mohla zadat v Skolke a
pokracovat poc€as pracovného zivota.

Prilezitost’

Klagovou prilezitostou v Prinose pre hospodarstvo je vysoka uroven inovacie,
ktora méze ulahéit nové technologické opatrenia na podporu BOZP, ako je
automatické odstavovanie nebezpecnych strojov. Vyzvou bude presvedcit
zamestnavatelov, aby vyuZzivali tieto prilezitosti.

Vyzva a prilezitost’

Na dosiahnutie akceptovatelnych noriem BOZP sa budu pozadovat kontroly,
bude ich v8ak tazké zabezpecit' pre tazkosti v udrzani zruénosti pozadovanych
pre indpektorov a pre pristupy zamestnavatelov. Technolégia, vratane
dialkového monitorovania, je pravdepodobne jednym zo spésobov, ako
dosiahnut akceptovatefnu uroveri kontroly.

Skupina sa obavala rastuceho uZzivania novych druhov drog na zvySenie

AR hEs vykonu na pracovisku.
Vyskytla sa obava, Ze by mohla vzniknut’ spolo¢nost’ neustalej kontroly, v ktorej
. by zamestnavatelia mohli sledovat zamestnancov pomocou pokrocilych,
Prekvapujice

niekedy invazivnych technik a inSpektormi, ktori dialkovo monitoruju
pracoviska.

Tabul'ka 6: Vyzvy a prilezitosti — Vysoké ekologické povedomie

PrileZitosti a vyzvy — Vysoké ekologické povedomie

Skupina spociatku povazovala tento scenar za pomerne negativny, ale po
diskusii boli identifikované niektoré pozitivne vlastnosti, napriklad ludia, ktori
pracuju kratSie a su menej zavisli od technoldgie, napriklad od mobilnych
telefénov. Toto zlepSuje rovnovahu medzi pracovnym a sukromnym Zivotom s
vacsim doérazom kladenym na miestnu vyrobu a menSi stres. Bolo by asi [ahSie
zaoberat sa rozmanitymi pracovnymi silami v takom scenari, kde sa kladie
déraz na miestne problémy a na komunitu. Pre BOZP a odbornu pripravu v
BOZP je malo penazi, ¢o vedie k nedostatku ludi so spravnymi zruénostami.
Narast recyklovania, udrzby a oprav namiesto vymeny prinasa rizika.

Vyzva

Odborna priprava v BOZP; neexistuje rozpolet na organizovanie odbornej
pripravy, ale vySkoleni fudia su Ziadani, takZe personal je motivovany, aby
absolvoval odbornu pripravu aj ako samoplatca.

Eurépska agentura pre bezpecnost a ochranu zdravia pri praci — EU-OSHA 14




Ekologické pracovné miesta a BOZP: Predvidanie novych a vznikajucich rizik suvisiacich s novymi
technolégiami do roku 2020 — seminar pre koordinaéné strediska EU

Vyzva

Udrzba je zdrojom nehdd a chybanie udrzby tieZ prindsa rizika v désledku
funkénych porich alebo kolapsu. Materialy sa recykluju a pracovnici su
vystaveni starym rizikam, z ktorych niektoré uz mozno boli zabudnuté.

Vyzva a prilezitost’

Migrujuci pracovnici su identifikovani ako vyzva, aj ako prileZitost. Vyzva je
spojenda s moznym nedostatkom vedomosti o BOZP a so zaCinajucimi
mikropodnikmi a MSP, zatial o prileZitost' je identifikovana v narastajucom
zamerani na komunitné a miestne problémy, ktoré by mohli poskytnat viac
prilezitosti pre zranitelné skupiny, aby sa lepSie integrovali.

Prilezitost’

S dbérazom kladenym na miestne problémy a komunitu [fudia zacali
spomalovat, pracovat kratSie, menej sa spoliehat na technolégiu a vo
v8eobecnosti Ziju zdravSie. Toto prinasa zniZenie stresu, doma aj v praci a
ludia maju pozitivny pristup k BOZP. Uvolneny pristup prinaSa so sebou vacésiu
toleranciu, ¢o vedie ku kladnému pristupu k réznorodosti v praci.

Prekvapujice

Vedomosti, vratane vedomosti z BOZP, sa m6Zu rychlo stratit. llustrativnym
prikladom, ktory sa nevztahuje na BOZP, boli elektronické navadzacie systémy
pouzivané vojakmi, ktori uz neboli schopni &itat mapy, ak zariadenie zlyhalo.
Prikladom BOZP by mohla byt strata povedomia o tom, ze staré budovy alebo
stavby mozu eSte stale obsahovat azbest. Napriklad rakuski pracovnici boli
vystaveni posobeniu azbestu po¢as udrzby mosta. Problémom je, ako dlho sa
maju informacie uchovavat.

5 Ako moézeme formovat’ buducnost smerom k lepsSej
BOZP v kazdom scenari?

Pri tejto ulohe boli uastnici pracujuci v skupinach poziadani, aby preskimali problémy BOZP, ktoré
identifikovali v cvi€eni 2 a aby potom vypracovali moZzné opatrenia alebo politiky na:

= maximalizovanie prilezitosti;
= zmiernenie vyziev; a
= zaoberanie sa prekvapujucimi problémami v ich scenari.

Diskusia mala vziat do uvahy realizaciu opatreni/politik. Opatrenia a politiky identifikované v kazdom
scenari su zhrnuté v tabulkach 7 — 9.
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Tabulka 7: Opatrenia a politiky — Win-Win

Opatrenia a politiky — Win-Win

Prepisy BOZP maju umoznit inovaciu (a nie jej prekazat)

e Zavedte posudzovanie a testovanie BOZP vo velmi ranej etape.

e Vyrovnajte rychlost a bezpe€nost, pravdepodobne najlepSie je zamerat sa na osvedéené
postupy, ktoré su uz zavedené, ako ¢akat na zmeny legislativy. Podporte vymenu informacii
a schopnost prenosu tychto osved&enych postupov.

e Nie je Ziadny priestor pre prisnu zasadu predbezZnej opatrnosti.

Odborna priprava BOZP v Skolach / zaradenie BOZP do vzdelavania

e (Odborna priprava v skolach

o Uloha ministerstiev $kolstva je délezita; je potrebna lep$ia spolupraca medzi
ministerstvami.

e Ministerstva prace by mali poskytnut' vstup pre vzdelavanie.

e ZlepSenie povedomie buducich ucitefov. Napriklad pri vyu€ovani predmetu
elektrotechnika by mali uditelia zahrnut predchadzanie rizikam.

Oddelenie pracovného zivota od sukromného

e Realizujte kampane zvySovania povedomia o ddlezitosti spravnej rovnovahy medzi
pracovnym a sukromnym Zivotom, aby sa zlepSilo zdravie.

e Pouzivajte odvetvovy pristup.

e Zamerajte sa najma na zamestnavatelov nato, aby pracovnici neboli neustale v sluzbe
napriek technologickému pokroku, ktory umozZiuje 24-hodinové zmeny a vyvoju IKT,
ktory umozriuje 24-hodinovu pracu odkialkolvek.

e ZvySujte aj povedomie medzi malymi podnikmi a mikropodnikmi o dolezitosti spravnej
rovnovahy medzi pracovnym a sukromnym Zivotom.

Tabul'ka 8: Opatrenia a politiky — Prinos pre hospodarstvo

Opatrenia a politiky — Prinos pre
hospodarstvo

Novy nezavisly organ pre BOZP — ri scenari Prinos pre hospodarstvo nemaju odbory a zamestnanci
vela pravomoci, vlady nemaju mandat pre BOZP a podniky su motivované kratkodobymi ziskami.
Tripartitna dohoda preto neposkytne akceptovatelnu urovedh BOZP. Dospelo sa k zaveru, Ze na
rieSenie tychto zlyhani je potrebny nezavisly organ s pravomocami na narodnej, europskej
a medzindrodnej Urovni. Financoval by sa prostrednictvom vSeobecného zdanenia a odvodov
spoloénosti pre BOZP. Ako protihodnotu by spoloénosti mohli mat’ dafiové ufavy za dobré plnenie
BOZP.
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Zodpovednosti nového organu by mohli zahfriat'

e Vyskumné programy BOZP

e Sponzorovanie medzindrodne schvalenej legislativy a predpisov

e Kontroly a presadzovanie

e Riadenie finanénych stimulov pre spravnu BOZP

e Zaruku, Ze plan BOZP je sucastou registracie spolo¢nosti.

e Sponzorovanie kampani povedomia o BOZP v Skolach a na pracoviskach

Uznalo sa, Ze bude tazkeé zaloZit takyto novy organ, povazovalo sa to vSak za podstatnu poziadavku
pre akceptovatelné urovne BOZP, ktoré maju byt dosiahnuté v scenari.

LepSie cezhrani¢né zakonodarstvo — vacsia sudrznost legislativy BOZP v Eurépe vratane podnikovej
legislativy pre neumyselné zabitie Cloveka, takZe presadzovanie BOZP sa v krajinach aplikuje
konzistentne a problémy BOZP nie su exportované do inych krajin, napriklad odpadové materialy na
spracovanie.

Nahodné testy na drogy — na rieSenie narastu v uzivani drog, ktoré zvySuju vykon na pracovisku, sa
bude pozadovat systém nahodného testovania na drogy. Toto bude rozSirenie testovania, ktoré je
v suCasnosti vykonavané v niektorych velkych spoloCnostiach a v ozbrojenych silach v mnohych
krajinach. Vynaraju sa tu vSak problémy s monitorovanim pracovnikov a pristupom k informaciam
o ich zdravothom stave a sukromnom Zzivote s moznou diskriminaciou. Na zabranenie takéhoto
zneuzivania su potrebné prisne pravidla na ochranu sukromia. Testovanie by mohlo byt realizované a
monitorované nezavislym organom BOZP spomenutym vysSie. Zamestnavatelia by nemali mat
pristup k zdravotnym udajom.

Tabul'ka 9: Opatrenia a politiky — Vysoké ekologické povedomie

Opatrenia a politiky — Vysoké ekologické
povedomie

Zlucena zodpovednost za BOZP a zivotné prostredie — Vzhladom na nedostatok finanénych
prostriedkov, ktoré su k dispozicii na prevadzkovanie spravnej BOZP a pretoze BOZP je na druhom
mieste za environmentalnymi zalezitostami v tomto svete vysokych ekologickych hodnét, jednym zo
spbsobov, ako zlepsit povedomie o BOZP a teda zlepsit' ju, je spojit BOZP so zivotnym prostredim.
Méze to napriklad znamenat, Ze zivotné prostredie a BOZP budu pokryté tym istym regulatorom.
Realizacia sa bude spoliehat na miestne komunity, MVO a dobrovolnikov.

Kampan zamerana na udrzbu — Pretoze udrzba bola v tomto scenari identifikovana ako délezity zdroj
nehdd, mala by sa realizovat kampan zamerana na tuto oblast. Tato by mohla byt nizko nakladova a
v duchu ekologickej spolo€nosti, napriklad pouzivanie plagatovych sutazi a recyklovaného starého
materialu. Televizne kampane sa mézu pozerat na komunalnych televiziach na verejnych miestach
(napr. v reStauracnych zariadeniach ...).
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Odborna priprava — chybajica odborna priprava a finanéné prostriedky na odbornu pripravu boli
identifikované ako problémy v scenari Vysoké ekologické povedomie. Narastajuci pocet pracovnikov
vyskolenych v BOZP so zameranim na miestne komunity by znamenal relativne nizke naklady.
Dobrovolnici a MVO by boli déleziti a pomohli by s odbornou pripravou. Velké spolo¢nosti by mohli
podporovat malé spolo€nosti, mozno motivované darnovymi stimulmi. Spojenie BOZP s
environmentalnymi ¢innostami by pomohlo zvysit jej profil.
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Testovanie politik pre jednotlivé scenare je dblezité, pretoze buducnost pravdepodobne obsahuje
prvky kazdého scenara v kombinacii, ktora sa neda predpokladat. Takéto testovanie pomaha
identifikovat, ktoré politiky su dostatocne odolné, aby fungovali v réznych buducich situaciach oproti
tym, ktoré budu fungovat iba v jednej. Tymto spdsobom politiky mézu byt nezavislé od buducnosti.
Tento proces sa Casto nazyva wind tunnelling (testovanie v aerodynamickom kanali).

Toto cvi€enie bolo vykonané na plenarnom zasadnuti, méze sa vSak uskuto¢nit aj prostrednictvom
skupinovych cvi€eni alebo osobitného preskumania timom pre politiku. Nech je pristup akykolvek, je
potrebna opatrnost na ochranu proti predpojatym nazorom na politiky a na buducnost. Nestranny
pristup umozni osobam zodpovednym za prijimanie rozhodnuti, aby vzali do Uvahy najSirSi rozsah
moznosti a aby boli nah pripraveni.

Kazda skupina bola poziadana, aby oznamila dve z opatreni alebo politik, s ktorymi sa uvazuje pre
ich scenar. Kazda skupina preskumala politiky vytvorené v dvoch ostatnych scenaroch a pre svoj
scenar vzala do uvahy:

= Relevantnost’ — rieSi politika problém, ktory by bol vyznamny v ich scenari?

= Vyhody - je politika efektivna za podmienok ich scenara? a

= Realizaciu — ak je politika relativne Uspedna v ich scenaroch, bude sa realizovat rovnakym
spbsobom?

Na zdklade tychto kritérii boli v troch scenaroch testované dve politky z kazdého scenara a

hodnotené medzi +5 a -5.

Vysledky tohto scenara su ukazané v tabulke 10.

Tabulka 10: Wind tunnelling opatreni a politik

Politika

Hodnotenie vo
Win-Win

Hodnotenie v
Prinos pre
hospodarstvo

Hodnotenie v
Vysoké
ekologické
povedomie

1. V€asné hodnotenie BOZP, ktoré
umozni inovaciu. Zosilnena
vymena osved&enych postupov a
oslabena zasada predbezZnej
opatrnosti (navrhnuté skupinou
Win-Win)

+5

+2

+2

2. Povinné testovanie pracoviska
na drogy zvySujuce vykon
(navrhnuté skupinou Prinos pre
hospodarstvo).

+5

3. Zlucenie BOZP /
environmentélnych organov,
inSpektoratov, MVO atd.
(navrhnuté skupinou Vysoké
ekologické povedomie).

+2

+5
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4. Odborna priprava z BOZP v
Skolach (navrhnuta skupinou Win- +5 +5 +4
Win).

5. Nezavisly organ BOZP
(navrhnuty skupinou Prinos pre +2 +5 -4
hospodarstvo).

6. Kamparni o problémoch udrzby
(nizke naklady, plagaty atd.)

(navrhnuta skupinou Vysoké +3 +1 +5
ekologické povedomie).

Je doblezité, aby prijaté rozhodnutia neboli zaloZzené iba na hodnoteni politik oproti scenarom. Nizke
hodnotenie nevyhnutne neznamena, Ze by politika mala byt zamietnuta. Politika, o ktorej sa spocCiatku
zda, Ze je zavisla od scenara, by snad mohla platit v inych scenaroch, ak sa realizuje odliSnym
spbsobom alebo ak sa nejakym spdsobom modifikuje. Tento postup sa pouziva na ulah&enie
hodnotenie politik medzi scenarmi a ak su zainteresované strany zapojené do procesu, tento moze
poskytnut dobry ramec na ulahCenie strategickej diskusie. PoCas plenarnej diskusie boli navrhnuté
nasledujuce zavery o Siestich politikach, ktoré boli testované:

Politika 1. Tato bola navrhnuta na splnenie vyzvy pripade win-win tykajucej sa vysokych urovni
rychlej inovacie v scenari, ktory pokladal BOZP zas délezitu. Jeho Cast, ktora sa vztahovala na
véasné posudenie BOZP, bola uUplne pozitivna, ale menej relevantnd pre Vysoké ekologické
povedomie, pretoZze tempo inovacie sa spomalilo. V pripade Prinos pre hospodarstvo sa v€asné
posudenie BOZP povaZovalo za uzitoéné z hladiska vysokej miery inovacie, ale redukcia zasady
predbeznej opatrnosti by dalej oslabila uz aj tak slabu situaciu BOZP. Zhrnutie — napriek tomu, Ze
ma rovnaké skore +2 v ostatnych scenaroch, prislusné vyhody a kladné aspekty politiky boli
odlisné.

Politika 2. Tato rieSi konkrétny problém uzivania kognitivnych drog na pracovisku v Prinos pre
hospodarstvo Toto nie je vyznamny problém v druhych dvoch scenaroch, takZe to nie je relevantna
politika. Zhrnutie — toto je priklad politiky zavislej od scenara, ktora nie je negativna v inych
scenaroch

MéZu existovat' padne dévody, pre€o by sa mala realizovat’ politika, ktora je zavisla na konkrétnom
scenari. V tomto pripade by sa mala pouZit analyza, aby sa posudilo, ako by sa mohla politika
prispdsobit, aby bola menej prepojena s inymi scenarmi a aby sa vzali do Uvahy rizika suvisiace s
politikou.

Politika 3. Tato je navrhnuta na upevnenie BOZP v spojeni so silnymi ekologickymi hodnotami.
V Prinose pre hospodarstvo su ekologické hodnoty slabé, takZe by mala negativny vplyv na BOZP. V
pripade win-win by priniesla nejaké obmedzené vyhody. Zhrnutie — Toto je priklad, ako politika,
ktora je prioritou v jednom scendri, méze mat’ silny negativny vplyv v inom scenari.

Ak by sa povaZovalo za dbleZité takuto politiku realizovat, bolo by potrebné riadit suvisiace rizika
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z potencialnej buducnosti, v ktorej tato politika bude mat negativny vplyv.

Politika 4. Tato ma kladny vplyv na v8etky tri scenare, hoci realizacia méze byt odliSna. Zhrnutie —
toto je odolna politika, ktora bude mat’ vel'ké vyhody bez ohl'adu na budtci scenar.

Politika 5. Tato rieSi zlyhanie tripartitného systému pri zabezpedovani BOZP v Prinose pre
hospodarstvo. Nebude ani prakticka ani vyhodna vo Vysokom ekologickom povedomi a bude prinasat
iba obmedzené vyhody v pripade win-win. Zhrnutie — toto je priklad, ako méze mat’ nova iniciativa
bud’ pozitivny alebo negativny vplyv v zavislosti od budiceho scenara.

Politika 6. Tato sa zaobera aspektom Vysokého ekologického povedomia, ale bude odliSne
realizovana v pripade win-win a bude nadbyto¢na v Prinose pre hospodarstvo. Zhrnutie — toto je
politika zavisla od scenadra, ale jej realizacia predstavuje nizke riziko, pretoZze nema negativne
vplyvy v inych scenaroch.

6 Zaver

Koordinacné strediska uspesne presli procesom identifikovania potencialnych buducich problémov
BOZP a formulovania politik alebo opatreni na ich vyrieSenie. Takzvané wind-tunnelling testovanie
uvedenych politik preukazalo, ako sa rézne politiky budu spravat v réznych potencialnych buducich
situaciach. Buducnost ekologickych pracovnych miest bude pravdepodobne obsahovat prvky
v3etkych troch scenarov.

Scenare su potencialne mocnym nastrojom, ktoré sa mézu pouzit ako pomoc pri vypracuvani a
testovani politik a hoci tieto neodstranuju neistotu vyplyvajucu z buducnosti, mohli by viest
k uvazovaniu o SirSom rozsahu politik a lepSom chapani prislusnych rizik.

Tento seminar sice sluZil predstavenie metddy tvorby scenarov, neposkytol v8ak dostatok ¢asu na
vykonanie dékladného postupu identifikacie politiky. Na detailnejSie preskimanie problémov by bolo
potrebné ovela viac ¢asu.

PoCas zavereCnej plenarnej diskusie sa koordinacné strediska vaésinou vyjadrili pozitivne o svojich
skusenostiach zo seminara. Na otazku, €i sa diskusie, ktoré mali po€as seminara, liSili od obvyklych
diskusii, ktoré mavaju, asi dve tretiny hlasovali za.

Vybrané pripomienky a poznamky z diskusie:

»Na zaciatku semindra som bol dost skepticky, ale toto je dobry pristup, ktory vas prinati rozmy$fat.
Bolo by vhodné zorganizovat’ podobny seminar na jednom z naSich narodnych podujati.

J U

»,Bolo by zaujimavé ho pouZit.

»,Pontka moznost byt viac tvorivym ako na obvyklych stretnutiach, ktoré sa zaoberaju problémami.
Otvara mysel, ¢o je dobry néstroj ako byt kreativny.*”

»lento pristup by mal byt aplikovany SirSie, aby kaZzdy dostal novu viziu a perspektivu. Na zaciatku
sme boli vSetci velmi skepticki a teraz sme vSetci velmi pozitivne naladeni.*

»Vynikajuce, skutoéne som si to vychutnal. Velmi vam dakujem.*

»rento projekt by mal byt rozSireny. Poskytuje novu viziu. Bol som skepticky, ale po dvoch drioch som
pozitivne naladeny.*

,Osoby zodpovedné za prijimanie rozhodnuti by mali byt zapojené do tohto typu diskusii.”
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,Tazko som sa stotoznil so scenérom Vysokého ekologického povedomia; nie je realisticky, ale
metodika vas nuti rozmyslat’ o odliSnych problémoch, pomaha roz$irovat vasu perspektivu.“

LPovaZoval som za taZké stotoznit sa so scenarom Vysokého ekologického povedomia a za tazko
pochopitelné nadSenie mojich kolegov pre romanticky pohlad tohto scenéra. Po dvoch drioch som
eSte menej presvedCeny, Ze Vysoké ekologické povedomie je dobrou vecou a eSte menej chapem,
preco su nim moji kolegovia teraz tak nadseni.”

»,MbZe toto ovplyvnit viady v suvislosti s BOZP?*

,Dobry proces, ale nebezpeény v rukach Spickovych ludi? Politici si myslia, Ze maju vaésiu moc
ovplyvriovat buducnost, nez v skutoé¢nosti maja.*

Je délezité mat ludi s viacerymi pohladmi na takyto proces, pretoze r6zne pohlady vyvolavaju plodné
diskusie. Klu€ovou vyhodou vyuZivanie scenarov je to, Ze su vyzvou pre mentalitu a mali by otvorit
uvazovanie o $irSom rozsahu moznosti. Scenare su nastrojom na podporu rozhodovania, ale hodnota
prichadza zo strategickych diskusii a ziskanych poznatkov. (Pozri scenére: Umenie strategickej
konverzacie) (3).

Ini ucastnici boli na zacCiatku seminara opatrni, ale stali sa pozitivhe naladeni po€as priebehu
seminara.

»,Na zaCiatku sme boli velmi skepticki. Teraz sme optimisti.“

Pripomienkovalo sa a ziva atmosféra seminara ukazala, Ze Uc€astnicii pochopili charakter scenarovej
prace a jej aplikacii a vratia sa do svojich domovskych krajin dostatoCne nadSeni, aby boli zastancami
scenarového pristupu. Niektoré koordinacné strediska dokonca navrhli, aby sa tento pristup SirSie
pouzival na stretnutiach ich koordinanych stredisk.

3 Scenare: Umenie strategickej konverzacie, Kees van der Heijden (2004), Wiley, ISBN: 978-0-470-02368-6.
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Priloha 1: Program

Zasadnutie: Seminar o prognézach pre koordinacné strediska agentiry EU-OSHA

tykajucich sa novych a vznikajucich rizik, ktoré suvisia a novymi
technolégiami na ekologickych pracovnych miestach

Datum: 12/11/2013 13/11/2013
Cas: 14:30 — 18:30 9:00 — 13:00
Miesto: Bilbao, Gran Via 35, 7. poschodie, zasadacka Inbisa A

Ucastnici: Koordina¢né strediska EU-OSHA

= 12. november

14:30  Privitanie a Uvod do projektu (Emmanuelle Brun, EU-OSHA)
14:40  Uvod do seminara (John Reynold, SAMI Consulting)

14:50  Skupinova diskusia o prioritdch seminara

15:10  Spatna vazba

15:30 Prezentacia o tom, ako mézu predpovede a scenare podporovat tvorbu politiky a uvod do
scenarov EU-OSHA (John REYNOLDS)

16:15  CviCenie 1 — Pociatocné cviCenie na Studium priradenych scenarov a uvaZovanie o
moznych titulkoch BOZP pre rok 2020. (Koordina¢né strediska budu rozdelené na 3 skupiny
a priradené k jednému zo scenarov EU-OSHA pre vSetky skupinové cvicenia seminara.)

16:45  Prestavka
17:00  Spatna vazba titulkov a diskusia o scenaroch

17:20  Prezentacia novych a vznikajucich problémov BOZP na ekologickych pracovnych miestach
v prognostickom projekte agentury EU-OSHA (Peter Ellwood, HSL)

18:00 Plenarna diskusia

18:30 Zaver
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= 13. november

09:00
09:10

10:00

10:30

11.30
11:45

12:45

13:00

Uvod do 2. diia

CviCenie 2 — Aké su buduce vyzvy a prileZitosti BOZP v kazdom scenari? (Praca v
skupinach)

Spatna vazba a plenarna diskusia

Cvicenie 3 — Ako mézeme formovat buducnost smerom k lep8ej BOZP v kazdom scenari?
Opatrenia/politiky na dosiahnutie najlepSieho vysledku BOZP (beric do uvahy prislusné
vyzvy a prilezitosti z cvicenia 2) (praca v skupinach)

Prestavka
Cvicenie 4 — Testovanie napadov/opatreni/politik z cvi€enia 3 v scenaroch

Uzavretie diskusie o prispevku, ktory mdézu scenare urobit’ pre analyzu buducich problémov
BOZP, strategické myslenie a tvorbu politiky

Zaver
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Win-Win

Vysoky hospodarsky rast

Pri pohfade spat od roku 2025, po pomalom Starte v roku 2012, sa
rast v EU a OECD vratil na Grovne pred hospodarskym Gpadkom
v roku 2008. Rozvojové krajiny tiez zakusili vysoky rast podobny rastu
v prvom desatrogi storocia.

Vysoké ekologické hodnoty

Pokroky v klimatol6gii zacali ukazovat aki sme zranitelni, ked
prichddza k zmene klimy. Narastajice obavy verejnosti povzbudili
vlady, aby zaviedli ekologické politiky vratane politik, ktoré vedu k
hibokému a progresivnemu znizovaniu emisii uhlika.

Existoval silny suhlas korporécii a jednotlivcov s ekologickym
spravanim. Toto bolo zosilnené obavami o nedostatok zdrojov
(potraviny, komodity, mineraly, voda a energia).

Vysoka miera inovacie v ekologickych technolégiach

Na ekologicky rast sa Coraz viac hladi ako na Zivotne déleZity pre
udrZatent buddcnost. Podnikové zisky a pristup k financidam podporili
vysoké Urovne investicii do novych obchodnych prileZitosti a
infradtruktury. Miera technologického vyvoja sa zrychlila spolu s
vysokymi Uroviiami inovacie. Vlysoky podiel inovécii bol zamerany na
dosiahnutie ekologickych vysledkov a na vytvaranie buducich ziskov.

Spoloénost’ a praca

Vagsina ludi v EU sa teraz citi prosperitu a pripisuje vy3Siu hodnotu
ochrane Zivotného prostredia, ludského Zivota a blahobytu. Silné
hospodarstvo umoziuje viddam, aby riesili Coraz vacsie poziadavky na
sociélne zabezpecenie a na investovanie do vzdelania.

Existuje vysoka zamestnanost a mnoho novych pracovnych miest a
novych vyrobkov sa teraz vytvéra pocas kratich obdobi, ¢o moZe
viest k novym nebezpegenstvdm a rizikdm, ak sa nezoberie do Uvahy
BOZP.

Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci

Prehlad

Za priaznivych ekonomickych podmienok su k dispozicii finanéné
prostriedky na investovanie do bezpecnosti, ale rychle tempo inovacie
a rychle zavadzanie novych technologii a novych vyrobkov a
vytvéranie novych pracovnych miest, ktoré si vyzaduju nové zru€nosti,
znamend, ze SirSia populdcia bude v kratkom Case cCelit novym
rizikdm. Preto je doleZité, aby sa hodnotenia BOZP vykonali véas v
cykle vyvoja technolégie alebo vyrobku, aby tempo vyvoja
nepredbiehalo BOZP.

Veterna energia

Rizikéd sa vynadsobia mnohokrat na pribreZnych veternych farméch,
ktoré maju potenciél stat sa velmi nebezpeCnymi pracoviskami. S
mnozstvom velkych turbin v Coraz hibSej vode, stale dalej od
bezpecného Utociska, su problémy pristupu dominantnym faktorom
BOZP. Pracoviska su $irSie rozptylené, s niz8imi ziskovymi rozpatiami,
ktoré sa maju zaplatit za bezpeénost, ako v ropnom a plynarenskom
priemysle. KonStrukcia je nebezpecnd a s velkym poétom turbin
prichddza nedostatok zruCnosti, pretoZe vietor sitazi s inymi
technolégiami o kvalifikovanych pracovnikov. Pre manipulovanie s
velkymi turbinami v hibokej vode su potrebni Specialisti na plavidla a
stale existuju problémy so stratégiami zakladania (najma ked sa
morské dno liSi pre kazdu turbinu na veternej farme), dopravou
zékladov zo skladovacich priestorov a dlhodobé problémy s
odstrafiovanim z&kladov. Nové konstrukcie turbin priniesli nezndme
technické problémy. V nepriatefskom prostredi sa pozaduje Udrzba,
hoci  spolahlivejSie  elektronické pristroje na  monitorovanie
infradtruktury pomahaju minimalizovat nepredvidand udrZbu a
zlepSend kvalita zariadenia pomohla spofahlivosti. PoZiadavka na
pracovnikov, aby Zili tak daleko na otvorenom mori, vedie k
problémom organizacie prace a psychosocialnym problémom. Nové
kompozitné materialy a nanomaterialy pouZivané na vyrobu veternych
turbin pravdepodobne zaviedli nové zdravotné nebezpeCenstva pre
pracovnikov zapojenych do vyroby, udrzby, vyradovania z prevadzky a
recyklovania.

Ekologicka vystavba a modernizacia budov

Automatizovand vystavba moduldrnych budov mimo staveniska
zlepSila bezpe€nost na stavenisku, pretoze na stavenisku sa vykonava
menej Uloh. PretoZe vystavba sa presiva do tovarni, objavuju sa nové
rizikd a pracovnici su vystaveni pdsobeniu novych latok, ktoré sa
¢oraz viac pouzivaju v stavebnych materidloch (napriklad materialy
meniace skupenstvo, chemikalie na ukladanie tepla, nové povrchové
natery a vlaknové kompozitné materialy).
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Problémy na stavenisku vyplyvaji z mieSania automatizovanych
¢innosti s tradiCnymi, ruénymi ¢innostami. Pocas pripajania sluZieb
(napr. vody a elektriny) k prefabrikovanym modulom so spravnou
konStrukciou existuju rizikd, ktoré sa nesmi zanedbat. Existuju aj
rizikd savisiace s elektrinou a nové budovy musia byt integrované do
inteligentnej siete, ktord zahffia inteligentné spotrebice, technoldgie
skladovania energie atd. V zaludnenych mestéch viedol trend rozvoja
podzemnych podlazi k narastajicemu preplneniu podzemia so
suvisiacimi nasledkami pre BOZP, pretoZze sa pracuje v uzavretych
priestoroch, s rizikom zritenia kon3trukcii a navrtania existujlcej
kabelaze.

Kombinacie novych zdrojov energie (napr. fotovoltaika (PV),
geotermélna energia a biomasa) prindSaju nové nebezpecenstva a
neocakavané nehody — najma preto, lebo do odvetvia vstupuje mnoho
novych hracov.

Pre vysoku Uroveri novej vystavby existuje velké mnoZstvo starych
stavebnych materidlov, s ktorymi treba narabat, Co vystavuje
pracovnikov nebezpecenstvam. Modemizacia existujicich budov
vystavuje pracovnikov narastajicemu mnoZstvu prace na strechach,
pretoZe inStaluju solame panely a veterné turbiny malého rozsahu s
rizikom padov a vystavenia sa pdsobeniu olova a azbestu pri burani
starych konstrukeii.

Bioenergia

Skladovanie biomasy a manipulacia s fiou vystavuje pracovnikov
fyzikalnym, chemickym a biologickym rizikdm a rizikdm poZziaru a
vybuchu. Pri pyrolyze (350 — 550 °C) a splyfiovani (nad 700 °C) sa
pouzivajl vysoké teploty a niekedy vysoké tlaky. Existuje aj
potencidlny problém zvy3enej variability v zloZeni plynu vyrobeného z
biomasy v porovnani s fosilnymi palivami. Biopaliva tretej generacie
maju potencial spdsobit vznik novych biologickych rizik. Mézu
existovat' aj prevadzkové rizika, ktoré suvisia so zvySovanim vyroby
biopaliv tretej generacie od demon3tratného zariadenia po
prevadzkovy rozsah.

V pripade rozsiahleho prijimania bioenergie st mnohi pracovnici
vystaveni potencidlnemu riziku. Pofnohospodarstvo sa Coraz viac
obracia k produkcii biomasy a praca v lesnictve sa pravdepodobne
zintenzivni. Odpadové latky z biomasy mézu byt toxické (napr. drevny
popol obsahuje tazké kovy a je silno alkalicky).

Hospodarenie s odpadmi a ich recyklovanie

Politicky tlak na recyklovanie znamend, Ze pracovnici sU potencialne
vystaveni posobeniu vefmi velkého rozsahu materidlov: narastajuce

objemy odpadu vedu k taZkostiam pri identifikovani pévodu a zloZenia
odpadu. AvSak zlepSenia v oznaCovani, sledovani a overovani
materialov pomahaju pri postupe identifikacie.

Pracovnici musia zaobchaddzat s nebezpeénym odpadom, nielen s
cennym odpadom, vratane materialu z mestskej tazby a recyklovania
priemyselného odpadu. V odpade sa tiez Coraz viac objavuju
nanomaterialy, pretoze ich pouZivanie vo vyrobe sa stava Siroko
roz8irenym. AvSak narastajuce pouzivanie robotov na triedenie
odpadu a manipulaciu s nim poméaha zlepSovat zdravie a bezpe¢nost
pracovnikov.

Hospodarstvo s nulovym odpadom zahfiia nakladanie s
najobtaznej§im koncom pridu odpadu: takéto odpady su v
koncentrovanej forme nebezpecné, ¢&o si vyZaduje osobitné
nakladanie.

Ekologicka doprava

Udrzba zlozitych sieti spojena s nedostatkom zruénosti predstavuje
pre BOZP dblezitd vyzvu. NajnovSie vozidla su elektrické alebo
hybridné. Rychle dobijanie alebo vymeny batérii mézu predstavovat
nebezpecenstva, podobne, ako Udrzba elektrickych vozidiel (EV).
PretoZze elektrické vozidla su Coraz viac udrziavané nezavislymi
garazami namiesto Specialistov, existuju rizika usmrtenia elektrickym
prudom, pretoZe pracovnici nie su oboznameni s prisluSnymi vysokymi
napatiami. Rizikd poZiaru alebo vybuchu su osobitne vysoké pocas
rychleho nabijania EV a po nehodach. Vozidla bez vodiCov a
zhlukovanie (zoskupovanie vozidiel, ktoré sa ucinne spravaju ako
jedno vozidlo) zlepSili bezpeénost pre tych, ktori cestuji v rdmci svojej
prace. AvSak existuje riziko nadmerného spoliehania sa na
technolégiu. Absolitna spofahlivost je preto velmi doleZita, s
bezpec&nostnymi reZimami v pripade nehdd, problémov alebo portch.

Ekologicka vyroba, robotika a automatizacia

Narastajica automatizacia v urcitych ohladoch zlepSila BOZP
preradenim pracovnikov z niektorych nebezpe€nych uloh, ale zarover
narast spolupracujlcich odblokovanych robotov vyvolal nové
potencialne problémy.

Rastlca zloZitost a zvySujuca sa ICT v automatizovanej vyrobe
priniesla problémy s rozhranim medzi ¢lovekom a strojom. Niektoré
typy poruch robotov sa asi budu tazko zistovat, aZ kym nebude prili§
neskoro a mdzu preto ,vystavit bezpecnost pracovnikov* riziku. Narast
v pristupoch v pozadovanom termine* a ,Stihlych® pristupoch
ufah¢eny flexibilnymi vyrobnymi systémami vyvija dalSi tlak na
pracovnikov, ¢o vedie k psychologickym rizikdm. Pracovnici su
opakovane priradovani k vylepSenym technoldgiam, aby drZali tempo
S vyvojom a so svojimi kolegami, ako aj s robotmi. Existuju potencialne
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nezndme dihodobé zdravotné ucinky novych ekologickych materialov
a kompozitnych nanomaterialov s niz§im obsahom uhlika

Obnovitelna energia vyrabana v domacnostiach a v malom rozsahu

Rychlost a rozmanitost zmeny viedla k nedostatku zruénosti a preto k
problémom s odbornou spdsobilostou pre pracu s technolégiami
obnovitelnej energie. Existule mnoho novych energetickych
technolégii, kde su potrebné Specifické vedomosti, ktoré vSak eSte
neboli Uplne vyvinuté a do ktorych nie su vzdy ,staré” poznatky BOZP
a bezpe€né pracovné postupy priamo prenosné. Novi U€astnici v
odvetvi nie st vzdy dostatoéne obozndmeni s rizikami a ich novymi
kombinaciami. Malé a stredné podniky (MSP) Coraz viac vyuZivaju
svoje pozemky na vyrobu elektriny vo forme vedlajSej ¢innosti a mézu
pouzivat svojich vlastnych pracovnikov alebo subdodavatelov na
inStalaciu alebo UdrZbu svojich systémov obnovitelnej energie, hoci
takyto pracovnici nie su kvalifikovani pre takyto typ prace. Narastajlce
zavadzanie slne¢nej PV zaviedlo rizika pre havarijnych pracovnikov,
ktori spristupfiuju podkrovia, ktoré zostavaju pod napatim aj po
prerueni sietového napajania.

Batérie a skladovanie energie

Oblubenost vodika ako nosiCa energie narastla, vrétane jeho
pouzivania ako paliva vo vozidlach, ¢o prinaSa dopravné a skladovacie
problémy. Batérie st hlavnym prostriedkom skladovania energie s
moznymi rizikami poZiaru a vybuchu, vystaveniu nebezpecnym
chemikalidm a usmrteniu elektrickym pridom z vysokych napéti. Na
zaklade skusenosti s olovenymi batériami maju fudia vo vSeobecnosti
faloSny pocit, Ze nové batérie su bezpecné. Pokial ide o velké
zariadenia na mori, pre skladovanie energie v hlbokom mori je
zavedeny osobitny predpis BOZP, ktory, hoci sa jedna o jednoduchu
technolégiu, zahfia vysoké napatia a vysoké drovne vykonu v
zlozitom prostredi, o komplikuje inStalaciu a udrzbu.

Prenos a distribdcia energie

ZloZitost super inteligentnej siete (SSG) stazuje udrZiavanie riadenia
siete zhora nadol a nésledne suvisiace problémy BOZP. KltUcové riziko
BOZP vyplyva zo zvySenej prace pod napatim, aby sa zvladlo rychle
tempo zmien. Nebezpedenstva vyplyvajice z elektrického Soku,
popalenin, poZiaru a vybuchu su dobre zname, ale teraz zahfiiaju
odlidnych fudi v odlidnych situdciach. Zvy3enie skladovania elektricke;
energie je pridany rozmer. Tlak prace mdze viest k vyuZivaniu
neskusenych pracovnikov.
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Prinos pre hospodarstvo

Vysoky hospodarsky rast

Pri pohfade spat od roku 2025, po pomalom Starte v roku 2012, sa
rast v EU a OECD vratil na Grovne pred hospodarskym Gpadkom
v roku 2008. Rozvojové krajiny tiez zakusili vysoky rast podobny rastu
v prvom desatro¢i storocia. Vysoky rast viedol k vysokym cenam
prirodnych zdrojov vratane energie.

Slabé ekologické hodnoty

Po roku 2012 bol hospodarsky rast prioritou a niektoré zhorSenia
Zivotného prostredia sa povazovali za nevyhnutny dosledok
upeviiovania hospodarstiev EU. Ak sa &eli nakladom, ludia si
dostatocne necenia ekoldgiu, aby viady alebo obchod mali podnet na
jej zabezpelenie. Podpora vlady ekologickym postupom je
obmedzend na zatazenie viditefnych vedlajSich ekonomickych ucinkov
(ako su hluk, zne€istenie, skladky, dopravné zapchy atd.).

Stredné udrovne inovacie v ekologickych technoldgiach
(smerovana na zisky)

Vé&cSina spotrebitelov a podnikov sa vyberd ekologické vyrobky a
sluzby iba ak su lepSie a lacnejSie ako alternativy. Inovécie
v ekologickych technolégidch st obmedzené na tie oblasti, ktoré
ukazuju pozitivnu finanénl navratnost.

Vysoké celkové trovne inovacie

Existuje nepretrZity pokrok technoldgie, ktory je priddvany do novych
vyrobkov a procesov. Vysoké Urovne kapitalovych investicii
znamenaju, Ze kapitalovo naroéné technolégie mézu byt zavadzané
rychlo. Ziskovost podnikov a pristup k financiam podporili vysoké
Grovne investovania do infradtruktury. Na environmentalne dosledky
zvySeného vyuZivanie zdrojov sa hfadi ako na akceptovatelné a
potrebné.

Energetika nadalej poskytuje zlepSenia v ucinnosti a nizkouhlikovej
energii, teraz je vSak jasné, Ze budl potrebné vazne a neprijateiné
kompromisy, aby sa dosiahla budicnost bez uhlika.

Spoloénost’ a praca

Vagsina fudi v EU teraz citi vagsiu prosperitu ako v roku 2012.
Oceriuju ekonomicky blahobyt viac ako Zivotné prostredie, ale su
pripraveni zaplatit za prijemné prostredie v okoli, kde Ziju.

Podniky sa zameriavaju na vytvéranie si¢asnych a buducich ziskov.
Nové pracovné miesta sa zavadzaju relativne rychlym tempom a
existujl vysoké Urovne zamestnanosti. Existuje aj vysoka mobilita
pracovnikov, hoci nerovnosti znamenaju, Ze nizko kvalifikovani
pracovnici su pohotovo vyuzivani.

VlySSie Urovne prijmov a podnikové zisky poskytuju dariové prijmy,
ktoré umoZriuju eurdpskym viddam zaplatit trvalo udrzatelné programy
socialnej starostlivosti.

Na pracoviskach sa beZne pouzivaju drogy, ktoré zvySuju vykonnost
[udi.

Bezpecnost' a ochrana zdravia pri praci

Prehlad

V' zdravej ekonomike su k dispozicii finanéné prostriedky na
investovanie do BOZP a na vytvorenie bezpecnej infrastruktiry a
pracovného procesu, ale pre v&csinu viad ma BOZP relativne menSiu
doleZitost. Zamestnavatelia sa pozeraju na BOZP ako na ddleZiti z
hfadiska jej vplyvov na zisky.

Nové pracovné miesta a nové vyrobky mdzu priniest nové
nebezpecenstva a rychle zavedenie novych technolégii znamena, ze
Sirokd populacia je nim vystavena v kratkom ¢asovom obdobi na to,
aby sa stanovili ich mozné vplyvy na zdravie a bezpeénost.

Nariadené BOZP je ucinnejSie ako BOZP na zaklade vzdelania.

Podobne ako v pripade win-win existuje nedostatok zruénosti, ktory
suvisi s vysokym tempom inovécie. Toto vedie k polarizacii pracovnej
sily v stvislosti so zruénostami, pri¢om menej kvalifikovani pracovnici
sa fahie ocitnil na pracovnych miestach s horSimi, nebezpecnejSimi
pracovnymi podmienkami.
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Veterna energia

Pri menSich turbinach, ktoré sa nachadzaju na pevnine, nie je
vystavba a UdrZzba tak nebezpecnd, ako v ostatnych dvoch scenéroch;
avsak blizkost obyvanych oblasti prindSa potenciélne rizika pre vacsiu
populaciu vratane pracovnikov. V&&Sina udrzbarskych préc je zadana
externe, takze je tazSie dozerat' na organizaciu prace a existuje riziko
prechodu viny a neexistuje Ziadna potrebna starostlivost kone¢ného
vlastnika. Tlak nékladov moze viest k zvySenému preberaniu rizika.
Mnohi z pracovnikov st migranti s nizkymi droviiami kvalifikacie a
slabou kultirou BOZP. Vyradovanie starych veternych fariem z
prevadzky, ktoré neboli navrhnuté tak, aby umoZznili bezpeénu
demontdz, vystavuje pracovnikov vysokému riziku. Nové kompozitné
materidly a nanomaterialy pouzivané na vyrobu veternych turbin
pravdepodobne zaviedli nové zdravotné nebezpeCenstva pre
pracovnikov vo vyrobe, Udrzbe, vyradovani z prevadzky a recyklovani.
Na pozitivnej strane pouZivanie Standardizovanych névrhov znizilo
ZloZitost a urobilo UdrZbu jednoduch3ou.

Ekologicka vystavba a modernizacia budov

Automatizovand vystavba moduldrnych budov mimo staveniska
zlepSila bezpe€nost na stavenisku, pretoze na stavenisku sa vykonava
menej Uloh. Po€as pripéjania sluZieb (napr. vody a elektriny) k
prefabrikovanym modulom, so spravnymi konStrukciami, existuju
rizika, ktoré sa nesmu zanedbat. AvSak ked' sa vystavba prestva do
tovarni, objavuju sa nové rizika, pretoZze pracovnici su vystaveni
posobeniu novych latok.

Na stavenisku existuju elektrické rizika, kedZe staré a nové budovy
musia byt integrované do inteligentnej siete, ktora zahfia malé
spotrebice, technologie na skladovanie energie atd. V Coraz viac
zaludnenych mestéch trend rozvoja podzemnych podlaZi viedol k
narastajucemu prehusteniu podzemia.

Pre vysoku uroven novej vystavby existuje velké mnozstvo stavebnych
materidlov z burania, s ktorymi treba nardbat. V porovnani s Win-Win
sa buraju nov3ie budovy - Co vystavuje pracovnikov novym
nebezpecenstvdm z modernych materidlov. Demolacny odpad sa
posiela na skladku namiesto toho, aby sa recykloval. Modemizacia
existujicich budov vystavuje pracovnikov narastajicemu mnozstvu
prace na strechéch, pretozZe inStaluju solarne panely, ked sa stanu
ekonomicky realizovatelné, s rizikom padov a vystavenia sa pdsobeniu
olova a azbestu pri naruSeni starych konStrukcii. Chybanie
primeraného vetrania pri modernizacii izolacie sa stalo problémom,
pretoZe tento typ prace mdze pritahovat stavebnych pracovnikov, ktori
sU zvyknuti na pracu vonku a teda neuvedomuju si potrebu riadneho
vetrania vnutri.

Bioenergia

Podobne ako v pripade Win-Win skladovanie a manipulacia s
biomasou vystavuje pracovnikov fyzikalnym rizikdm, chemickym a
biologickym rizikdm a rizikdm poZiaru a vybuchu: tieto moézu byt
zmiernené automatizaciou. Ak ked sa s biomasou naraba automaticky,
kotle, ktoré vykuruje, st zdrojom dymu a prachu. V pripade malych
subdodavatelov, ktori pracujl pod cenovym tlakom, sa praca
zintenziviiuje, €o vedie k zvySenym rizikam. Biopaliva tretej generacie
vyrabané z organizmov syntetickou bioldgiou su potencialnym zdrojom
biologickych rizik.

Hospodarenie s odpadmi a ich recyklovanie

Pri vysokej drovni inovacie, ak sa nevenuje pozornost recyklovaniu,
mdze byt proces nakladania s odpadom nebezpeény. Pre nakladanie
s odpadom sa do urcitej miery pouziva automatizécia, ale iba ak je to
lacnejSie, namiesto uvaZovania o BOZP. Rychla miera inovacie
znamend, Ze sa objavuju nové materialy a nachadzaju svoju cestu do
odpadu skor, ako sa uvazuje s BOZP. Toto je rozhadzovacna
spolocnost, takZe vysoky poCet pracovnikov je zapojeny do nakladania
s odpadom, ktori su potencialne vystaveni jeho pdsobeniu. V Coraz
ZloZitejSom svete pohadfianom ziskom moZe byt kombinované
vystavenie problémom. Vysoké poplatky za likvidaciu odpadu mézu
viest k va¢Siemu domécemu Usiliu producenta odpadov pri nakladani s
odpadom, €im sa rizika prendSaju z profesionalnych Specialistov na
odpad na producenta odpadu: napriklad na vlastnikov podnikov
(vratane mikropodnikov a MSP, ako aj sukromnych jednotlivcov), ktori
pouzivaju digestory malého rozsahu, lisy na odpad alebo spafovacie
zariadenia.

Ekologicka doprava

Podobne ako v pripade Win-Win, udrzba a dobijanie elektrickych
vozidiel sa stavaju dolezitymi nebezpecenstvami, pretoze sa Eoraz
viac rozSiruju a praca sa presuva od Specializovanych dodavatelov a
Udrzbarov k nezavislym osobam. Rizika vyplyvajice z rastu poctu
elektrickych vozidiel nie st obmedzené iba na samotné vozidla.
Batérie vozidiel, ktoré dosiahli koniec svojej Zivotnosti pre prevadzku
vozidla, sa pouzivaju na skladovanie elektrickej energie v budovach.
Okrem normélnych rizik poZiaru a vybuchu existuje pre batérie aj
dalSia komplikacia, ked batérie, ktoré sa pouzivaji na skladovanie
energie, sU znehodnotené, rozpadajice sa, nie su oznacené a sl
nezndmeho pdvodu a konStrukcie. Automatizicia vozidiel sa pre
BOZP vodi¢ov osvedCila ako pozitivna, hoci existuje problém
nadmerného spoliehania sa na technoldgiu. Technolégia musi byt
absolutne spolahliva s bezpeénostnymi rezimami v pripade nehdd.
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Ekologicka vyroba, robotika a automatizacia

Podobne ako v pripade Win-Win zvySend automatizacia zlepSila
BOZP presunutim pracovnikov z niektorych nebezpecnych uloh. Po
urcitej doba ndrast pouZivania spolupracujucich robotov priniesol iné
potenciélne rizika. Rastlca zloZitost a zvy3ujlce sa pouzivanie ICT v
automatizovanej vyrobe priniesla problémy s rozhranim medzi
¢lovekom a strojom. Bezpeénost' (na rozdiel od zdravia) je ¢oraz viac
zatlefiovana do procesov, €o je vyvolavané Zelanim vyhnut sa strate
produkcie, zatial ¢o zamestnavatelia sa menej zaujimaju o dihodobé
problémy tykajuce sa zdravia. Decentralizované vyrobné systémy, ako
su 3D tlaciarne alebo iné rychle vyrobné postupy méZzu viest k novym
skupinam pracovnikov, ktori su vystaveni vyrobnym nebezpeCenstvam
(napriklad Skodlivy prach, chemikélie alebo laserové svetlo), ktori eSte
neboli odborne pripraveni na narabanie s nimi. M6Zu sa vyskytnut
nové choroby z povolania spésobené vystavenim sa pdsobeniu
novych materidlov. Bez registrov vystavenia sa je tazké sledovat
choroby spat k pracovnym miestam, pretoZe uz nikto nezostava pri tej
istej vyrobnej linke pocas celej svojej kariéry.

Obnovitelna energia vyrabana v domacnostiach a v malom rozsahu

V obdobi pred tym, ako solama PV dosiahla paritu v sieti, nahle
odriatie dotacii viedlo k panike pri nahafani spinenia konecnych
terminov, ¢o viedlo k nahlivo vykonanej praci, ¢im sa priniesli riziké
BOZP vratane psychosocialnych rizik, ktoré sa vztahuju na précu.
Pouzivanie lacnejSich dovaZzanych vyrobkov, niekedy horsej kvality
alebo dokonca falSovanych, viedlo k zvySenym rizikdm, najmé ked
inStalacia bola vykonana novymi Ucastnikmi v odvetvi alebo
samotnymi majitelmi domov.

Batérie a skladovanie energie

Nadalej sa objavuji nové konStrukcie batérii, o prinaSa potencialne
rizikd z chemikalii, karcinogénnych kovov, prachu, vlakien,
nanomateridlov a poziaru. Spracovanie odpadu z batérii vyvolava
problémy tykajice sa recyklovania, znehodnotenia a rizika poziaru.
Urcit presny obsah batérie konkrétneho typu je tazké, pretoze s tymito
informéciami sa Casto zaobchadza ako s obchodnym tajomstvom.
Batérie pouZivané ako zasobniky energie v budovach su nebezpecné,
pretoze fudia nerozpoznavaju rizikd nadmerného nabitia. Vodik sa
pouziva ako nosi¢ energie, taZko sa s nim v3ak naraba a existuju
rizika poZiaru a vybuchu a riziké z jeho kryogénnej kvapalnej formy.

Prenos a distribdcia energie

Existuju rizikd z preruSeni dod&vok elektrického pridu, pretoZe
nakladové tlaky vedd k zniZeniu zaloznej vyrobnej kapacity. Rizika
vyplyvajl z nahlej tmy a straty vykonu, najmg u pohybujicich sa
strojov a inych situcii dolezitych pre bezpecnost. Tlak na ziskanie

dalSieho vykonu zo systému vedie k novym rieSeniam, ale toto zniZuje
bezpecnostné rezervy. Nahradenie medenych kablov hlinikom, ¢o je
opat vyvolavané nakladmi, pretoze med je Coraz drahS$ia, prinieslo
zvy3ené riziko iskrenia a zlyhanie spojov.
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Vysoké ekologické povedomie

Nizky hospodarsky rast

0Od roku 2012 sa v EU dosahuje nizky hospodarsky rast a niektoré
krajiny stéle Celia problémom vlastnej zadlzenosti. Krajiny BRIC sa
nevrétili k predchadzajicemu vysokému rastu a v su¢asnosti rastu asi
5 % za rok. Iné rozvojové krajiny rastu v miere, ktord je priblizne v
sulade s rastom ich populécie.

Silné ekologické hodnoty

Pogas posledného desatrodia boli ekologické hodnoty upevnené a
existuje Siroko rozsireny a silny suhlas korporécii a jednotlivcov s
ekologickym spravanim sa. Toto dalo viddam mandat na uzékonenie
hibokych a progresivnych znizeni emisii uhlika. Na znizeny rast sa
hfadi ako na cenu vopred zaplatent za ekologickdl buddcnost.

Pokroky v klimatologii ukézali, ako je fudstvo zranitelné klimatickou
zmenou. Existuju rastice obavy verejnosti zo straty ekosystémov a
nedostatku zdrojov.

Stredna inovacia v ekologickych technolégiach (smerovana na
ekologiu)

Obavy o ekologickl buducnost vyvolavaji pokrok v zlepSeniach
Ucinnosti a ciefovej buducnosti bez uhlika. V technoldgii existuje
neustaly pokrok, ale obmedzené urovne kapitalovych investicii
znamenaju, Ze technoldgie naroné na kapital su pomalé na to, aby
boli zavedené. Obchodny Uspech z&visi od vhodnych ekologickych
vyrobkov a sluzieb. Existujl vyznamné miestne inovacie malého
rozsahu na rieSenie ekologickych problémov, z ktorych st mnohé
nasmerované na sebestacnost.

Energetika nadalej poskytuje zlepSenia v dcinnosti a nizkouhlikovej
energii, teraz je vSak jasné, Zze bude potrebné dosiahnut seridzne
kompromisy, aby sa dosiahla budicnost bez uhlika.

Stredna celkova inovacia

Prioritou je nasmerovanie inovacie smerom k dosiahnutiu ekologickej
buducnosti.

Spoloénost’ a praca

Pocas minulého desatrocia bolo kiucovou prioritou smerovanie k
ekologickej buducnosti na Ukor rastu a inych socialnych ciefov. Preto
teraz existuje vy3Sia nezamestnanost a nizSie podnikové zisky.
Znizeny dafiovy zaklad obmedzil schopnost viad EU platit oraz
vécSie poziadavky na sociélnu starostlivost.

Ekologizacia hospodarstva a spoloénosti zaviedla mnoho novych
procesov a podnikov, &im vytvorila nové ekologické pracovné miesta.
Podniky sa zameriavaju na preZitie a znizovanie nakladov a pracovnici
sa obavaju, Ze sa pripoja k vyznamnému poctu nezamestnanych.

Inovacia nadalej poskytuje zlepSenia v Ucinnosti a vystupoch so
znizenym obsahom uhlika, je v3ak jasné, Zze bude potrebné dosiahnut
doleZité kompromisy, aby sa dosiahla buducnost bez uhlika. Napriek
taZkostiam sa na ekologicki buducnost hfadi ako na buducnost
stojacu za obete.

Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci

Prehlad

Nizky hospodarsky rast zvéddza zamestndvatefov, aby poruSovali
podmienky, ¢o staZuje investovanie do bezpecnejSej a zdravsej
infradtruktury. Tendencia smerom k decentralizovanym, lokélnejSim a
menSim podnikom (najmé mikropodnikom a samostatnej zarobkovej
¢innosti) stazuje dosiahnut pracoviska, aby sa Sirili osvedéené
postupy BOZP a aby sa kontrolovali podmienky BOZP. S dérazom
kladenym na zniZovanie spotreby energie a fyzického tovaru, véésina
novych pracovnych miest je v sektore sluzieb. ZaloZilo sa mnoho
novych maljch podnikov, Gasto s nedostatkom zrugnosti, aby spifiali
tieto potreby. Pristup pomdzte si so starymi vecami vedie skor k
renovovaniu ako k vymene, takZe existuju rizika, ktoré suvisia s
vyuzivanim starych zariadeni. V tomto scendri existuju tazSie
,Spinavé“ manuélne préce (pri opravach, udrzbe, triedeni odpadu atd.)
ako v inych scenéroch s va&Sim podielom inovécie a automatizacie.
Ale relativne pomalé zavadzanie niektorych novych technolégii a
vyrobkov poskytuje viac ¢asu na prispdsobenie sa novym
nebezpecenstvdm a rizikdm. Existuje mnoho novych ekologickych
procesov a podnikov, z ktorych vSetky si vyZaduji nové postupy BOZP
a odbornu pripravu.

Veterna energia

Problémy po dobe Zivotnosti a Udrzba st kltcovymi faktormi BOZP.
Ekonomika si vyZaduje udrziavanie starSich zariadeni a existuje tlak
udrZiavat' systémy v chode bez ohfadu na pocasie. StarSie veterné
turbiny neboli modernizované s bezpe¢nostnymi alebo ergonomickymi
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vlastnostami, ako su vytahy, pre tlaky spdsobené nakladmi; v
dosledku toho sa stali vyznamnymi fyzické rizika, ktoré suvisia s
lezenim na stoziare a pracou na nich, najmd ak narastajici pocet
starSich pracovnikov neméZe odist do déchodku.

Ekologicka vystavba a modernizacia budov

Pri relativne nizkej novej vystavbe pochadzaju hlavné rizikd pre
pracovnikov z expozicie novym materidlom poCas renovovania a
nakladania s odpadom Zz renovovania (vratane azbestu)
a z dodatoénej montaze technoldgii obnovitelnych zdrojov energie
vratane prac vo vySkach a elektrickych pripojeni k sieti. Dodato¢na
montaZ tieZ vystavuje pracovnikov pdsobeniu prachu a nebezpeénych
chemikalii. Chybanie primeraného vetrania méZze byt problémom,
najma ak tento typ prace moze pritahovat nekvalifikovanych
pracovnikov  vratane ,svojpomocnych inStalatérov, ktori si
neuvedomuiju rizika.

Bioenergia

Rizik& z poZiaru a vybuchu a vystavenia sa posobeniu chemikalii a
biologickym nebezpecenstvam su podobné rizikam v inych scenaroch,
ale déraz kladeny na miestnu vyrobu a pouZzivanie — s mnohymi
malymi vyrobcami — vytvara rizika, ktoré sa tazie reguluju. Novi hraci,
menej obozndmeni s rizikami pri narabani s palivom (napriklad farméari
produkujuci malé mnozstva alebo spoloCnosti, ktoré zacali vyuzivat
svoj vlastny odpad ako zdroj energie, napriklad v textilnom alebo
potravinarskom priemysel) mozu byt vystaveni rizikam. Moézu
existovat aj problémy s kvalitou ich vyrobkov a teda aj bezpe¢nostné
problémy, ako aj vplyv na plynovodni siet z bioplynu alebo
syntetického plynu, ktory nespifia pozadovanu $pecifikaciu plynu.

Hospodarenie s odpadmi a ich recyklovanie

Celkovo objemy odpadu klesaju v ddsledku silnych ekologickych
hodnét, ale eSte stéle existuje zdedeny odpad, s ktorym sa musi
nakladat a objemy stavebného odpadu z renovovania sl vysoké.
Kladie sa doraz na miestne nakladanie s odpadom v malom rozsahu —
¢o znamend potencialne slabSiu kultiru BOZP a viac taZkosti pri
kontrole rizik BOZP v decentralizovanom systéme — a existuje velka
manuélna zloZka s relativne nizkou uroviiou automatizacie. Kvalita
toku odpadu sa zlepsila, ale tazba skladok sa zvy3uje, pretoZe naklady
na suroviny stlpaju, takZe pracovnici riskuju, Ze budi vystaveni
posobeniu  bezpeénostnych  nebezpedenstiev a  zdravotnych
nebezpecenstiev. Vacsie vyuzivanie biomasy v tomto scendri prindsa
vystavenie sa pdsobeniu prachu, alergénov a inych toxinov. Znovu
pouzité poloZky mdzu poSkodit bezpecnost a zdravie (napr. ocef
vyrobend z recyklovanych kovov, ktoré obsahuju olovo).

Ekologicka doprava

Tak ako v pripadoch Win-Win a Prinos pre hospodarstvo, Udrzba a
nabijanie elektrickych vozidiel su klucovymi obavami tykajicimi sa
BOZP. AvSak dochadza k zvySenému pouZivaniu dvojkolesovych
vozidiel pre dopravu 0sob a tovaru, ako aj pre dodavky sluZieb, ktoré
su vyvolavané potrebou Setrit @ mocnymi ekologickymi hodnotami, ¢im
sa ti, ktori cestuju do prace, vystavuju riziku Urazu alebo nehdd.
Mnoho ,samostatnych podnikatefov v mobilite* vidi v tejto rasticej
oblasti odvetvia dopravy pracovnu prilezitost. AvSak samostatne
zérobkovo €inné osoby maju tendenciu mat niz8iu kultiru BOZP a
mensi pristup k sluzbam BOZP, ako je zdravotné sledovanie BOZP,
sluZby inSpektoratu prace; okrem toho, vo vSeobecnosti nie su pokryté
legislativou na ochranu pracovnikov.

Ekologicka vyroba, robotika a automatizacia

Je tu menej zavedend automatizécia ako v inych scendroch, takze
staré problémy BOZP mbZu pretrvévat, pretoZe vyrobcovia si vedia
poméct so starncou infraStruktirou a strojmi. Narastajica tendencia
externe zadavat sluzby udrzby malym spoloénostiam zvysila riziké pre
pracovnikov Udrzby, ktori sa musia zaoberat so Sirokym sortimentom
zariadeni, aby prediZili ich Zivotnost. PreruSovany charakter
obnovitefnych zdrojov energie (ktoré sa spoliehaju napriklad na vietor
alebo sinecné svetlo) znamend, Ze prace na zmeny sa zvysila, ¢o
vedie k zvySenym zdravotnym a psychosocialnym problémom a inym
rizikdm, ako su nehody. Vystavenie pdsobeniu novych materidlov v
MSP a mikropodnikoch, ktoré su zapojené do decentralizovanej
vyroby (napriklad 3D tlacenie) prinieslo potenciélne vystavenie rizikam
pre viac pracovnikov. Integracia procesov znamena, Ze priemyselné
procesy, ktoré boli predtym vykonavané na roznych miestach (napr.
vyroba a recyklovanie) su spojené, ¢o zvy3uje rozsah rizik na jednom
pracovisku. Toto si vyZaduje nové zru€nosti a technické vedomosti.
Avak zruénosti chybajl, ked sa vyroba prenesie spat do EU v
dosledku globalnych zmien a strata podnikovej pamati a skusenosti
vystavuje novych pracovnikov rizikam.

Obnovitelna energia vyrabana v domacnostiach a v malom rozsahu

Rozmanitost distribu¢nych systémov a nestandardné zariadenia vedu
k elektrickym rizikam pre pracovnikov udrzby. Kombinacia technoldgii
(napr. kombinovand vyroba elektriny a tepla (CHP) a solarna tepelna
technolégia) prispievaju k zloZitosti a teda k riziku. Podobne
jednoduché, sndd doméace zariadenia typu urob si sam su tiez
potencidlne nebezpecné. Vyroba bioenergie malého rozsahu vyvolava
vznik rizik poZiaru a vybuchu a vystavenie pdsobeniu toxickych latok.
Distribuovana dodéavka, najmad zo skupin domov alebo malych
podnikov, sa tazko reguluje. Pohotovostné sluzby su rizikové, ked sa
dostavia k neStandardnym zariadeniam. Vznikajuce technolégie mézu
vo vSeobecnosti zodpovedat ucinkom dlhodobej skrytosti, az kym
nevyjdu najavo.
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Batérie a skladovanie energie

Batérie vyvolavaju elektrické rizika a rizikd z toxickych chemikalii a
poZiaru. EkologickejSie batérie sa moZzu stat nebezpeénymi, pretoZe
environmentélne predpisy obmedzuju rozsah povolenych materialov.
Prepojené zoskupenia technologickych zariadeni na skladovanie
energie, najma tie, ktoré si zmontované nadSencami typu urob si sam,
prinaSaju neoakavané rizika samym sebe, pre pracovnikov udrzby a
pre pohotovostné sluzby. Vodik sa pouziva na skladovanie energie, ¢o
spdsobuije rizika poZiaru a vybuchu z jeho kryogénnej kvapalnej formy.

Prenos a distriblicia energie

Problémy BOZP zahffiaju tazkosti pri udrZiavani kontroly siete zhora
nadol, ked sa zvacSuju zdroje distribuovanej vyroby. Hlavna &ast
prace na modernizacii siete sa vykonala, ¢o spdsobilo viac prac pod
napatim. Systémy na predlZzovanie Zivotnosti prina3aju viac rizik ako
nové systémy. Distriblcia bioplynu priniesla rizikd intoxikacie,
zadusenia, vybuchov a problémy s kvalitou.
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DECENTRALIZACIA Decentralizacia pracovisk na mensie, rozptylené jednotky vratane externe
zadanych prac, samostatne zarobkovo €innych osdb a mikropodnikov. NizSie
povedomie/kultura BOZP a menej zdrojov pre BOZP.

DECENTRALIZACIA Decentralizacia pracovisk na mensie, rozptylené jednotky.

Tazkosti s presadzovanim vhodnych podmienok BOZP a bezpeé&nych
pracovnych postupov na rozptylenych a tazko dosiahnutelnych pracoviskach
s horsim pristupom k sluzbam BOZP (inSpekcia prace, preventivne sluzby,
odborna priprava atd.).

DECENTRALIZACIA Decentralizovana vyroba:

= rozptylené pracoviska,

=  masové prispdsobovanie,

= tazkosti pri definovani a presadzovani noriem pre bezpecnu pracu, ked su
vyrobky jednorazové,

= neporusenost vyrobkov,

= Siroko rozsirené skladovanie a pouzivanie roznych chemikalii pre rézne
jednorazové vyrobky,

= neskusené pracovné sily.

DECENTRALIZACIA Decentralizovana vyroba energie z obnovitel'nych zdrojov.

Distribuované zariadenia malého rozsahu.
Nestandardné zariadenia: rizika pre pracovnikov udrzby.
Novi ucastnici bez potrebnych zruénosti.

Zadavanie subdodavatelskych zakaziek.

Rizika PV pre inStalatérov.

Rizika PV pre protipoziarne sluzby.

DECENTRALIZACIA Dodato€né vybavenie budov s modulmi obnovitelnych zdrojov a/alebo
opatreniami tykajucimi sa energetickej u¢innosti.

Vystavenie pdsobeniu prachu, olova. azbestu, MMMF, izokyanatov, praca vo
vyskach atd. — rizik4, ktoré nie su nové, ale vyskytuju sa v novych situaciach.

NOVE MATERIALY Rad novych materialov, ktoré predstavuju (nezname) rizika, mozno
spbsobujuce nové, dlhodobo skryté choroby z povolania, ktoré ovplyvriuju
viacero odvetvi.

Tazkosti v stanoveni stivisu choroby s pracovnym miestom bez registrov
expozicie, pretoZe nikto nezostava na tom istom pracovnom mieste po cely
Zivot.

NOVE MATERIALY Ekologické stavebné materialy vratane novych materialov (napriklad
materialov meniacich svoje skupenstvo, novych izolacii atd.) s potencialnymi
vystaveniami chemickému pdsobeniu, organickych materialov (bambus, slama,
ovcia vina) a recyklovanych materialov.

Bezprostredny kontakt a dlha expozicia.

NOVE MATERIALY Bezpecnost biopaliv tretej generacie a vedlajsie vyrobky a znedistujuce
latky.

Biologické nebezpecenstva z novych organizmov a syntetickej biologie.

NOVE MATERIALY Ekonomika z nulovym odpadom

= Nakladanie s najtazsim koncom toku odpadu v koncentrovanej forme.
Rychle narastajuce riziko, napriklad uvolfiovanie novych materialov, ako
suU nanomaterialy, po¢as mechanickych postupov pri spracovani odpadu,
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viac ruéného triedenia odpadu na staveniskach atd'.

KONFLIKT MEDZI
EKOLOGIOU A BOZP

Politicky tlak — granty, dotacie

= Rizika BOZP vyplyvajluce z prace vykonanej v nahlivosti pred stiahnutim
dotacii.

= Rizika prenesené z odbornikov na nekvalifikovanych pracovnikov
(napriklad spracovanie odpadu doma jeho producentom namiesto
odbornika na spracovanie odpadu pre vysoké poplatky za nakladanie s
odpadom).

KONFLIKT MEDZI
EKOLOGIOU A BOZP

Konflikt medzi ekolégiou a BOZP

Zavedenie materialov a procesov, ktoré su ekologické, ale nebezpecné pre
pracovnikov.

KONFLIKT MEDZI
EKOLOGIOU A BOZP

Pomoc so starymi vecami a renovacia:

= rizikda BOZP z opatovného pouzitia starych zariadeni;
= zvySena potreba udrzby;
=  zvySena ruéna oprava pre recyklovanie a opatovné pouzitie zariadeni.

KONFLIKT MEDZI
EKOLOGIOU A BOZP

Utesnené budovy

Coraz viac budov je utesnenych, aby sa Setrila energia. Toto vedie k zniZeniu
vetrania po¢as vnutornych dokoncovacich prac a zvysuje vystavenie
pdsobeniu prachu, prchavych organickych latok (VOC) z naterov a lepidiel atd.

EKONOMIKA S NULOVYM
ODPADOM

Koniec zivotnosti — recyklovanie

Legislativa si Coraz viac vyzaduje, aby sa polozky vyrabali tak, Ze sa pamata
na ich pripadnu likvidaciu, napriklad auta a elektrické zariadenia. Napriklad z
aut musia byt odstranené kvapaliny, ¢o povedie ku koncentracii potencialne
nebezpecnych latok.

INOVACIA A Inovacia a automatizacia
AUTOMATIZACIA = Narastajuce urovne automatizacie vo vSetkych odvetviach by mohli viest k
bezpec&nejsej praci.
= AvS8ak narastajuca zlozZitost procesov a rozhrania medzi ¢lovekom a
strojom by mohla viest k rizikam, napriklad stresu, muskuloskeletarnym
ochoreniam (MSD).
= Nadmerné spoliehanie sa na pocitate moze priniest rizika.
INOVACIA A Automaticka jazda a zhlukovanie
AUTOMATIZACIA

Automaticky riadené vozidla st pre BOZP potencialne velmi pozitivne, hoci
prinasaju problém nadmerného spoliehania sa na technolégiu a na jej
absolutnu spolahlivost.

EKONOMIKA S NULOVYM
ODPADOM

Ekonomika s nulovym odpadom Opéatovné pouzivanie materialov a
vyrobkov, ktoré prenasaju rizika do novych prostredi, napriklad batérie na
konci zivotnosti z vozidiel, ktoré sa pouzivaju na skladovanie elektriny v
budovach.

INOVACIA A Vyroba stavebnych modulov mimo staveniska zlepSila bezpecnost na
AUTOMATIZACIA staveniskach.
Nové rizika z pouzivania novych latok a materialov.
Problémy na stavenisku sp6sobené mieSanim automatizovanych €innosti s
ruénymi €innostami.
RASTUCA ZAVISLOST OD | Elektrické vozidla
ELEKTRINY

= Riziko z udrzby.

Eurépska agentura pre bezpecnost a ochranu zdravia pri praci — EU-OSHA
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- Pracovnici si neuvedomuju vysoké napatia (360 — 500 V).
= Rizika pre pohotovostné sluzby.
= Rizika, ktoré nie s obmedzené na vozidlo.
= Rizika z palivovych ¢lankov.

NEDOSTATKY
ZRUCNOSTI

Dostupnost’ kvalifikovanej pracovnej sily

= Nové technoldgie si budu vyzadovat fudi so zru€nostami a na dosiahnutie
odbornej spdsobilosti sa pozaduju dihé ¢asové obdobia.

= ZvySené riziko polarizacie pracovnych sil (kvalifikovanych oproti
nekvalifikovanym).

DECENTRALIZACIA

Malé skupiny domacnosti s vlastnymi ekologickymi systémami (kombinovana
minivyroba tepla a elektriny; biodigestory; PV systémy atd.) su pravdepodobne
najmenej bezpe€nymi velkostami pre tento druh €innosti bez ustrednej autority
alebo ,klu€ového drzitela®, ktory je zodpovedny za bezpeénu prevadzku.

TRH PRACE

Externé zadavanie sluzieb v odvetvi vedie k znizovaniu nakladov a zlym
podmienkam BOZP.

INOVACIA A
AUTOMATIZACIA

Rychla inovacia méze viest k viacerym rizikam BOZP, s novymi
materialmi a novymi procesmi s nedostatoénym ¢asom na
vyhodnotenie potencidlnych zdravotnych nebezpelenstiev a na
naucenie sa, ako ich bezpe&ne pouzivat.

TRH PRACE

Réznoroda pracovna sila: menej pracovnych prilezitosti na vysoko
kvalifikovanych pracovnych miestach pre zranitefné skupiny vratane Zien /
starSich fudi / migrantov / zdravotne postihnutych pracovnikov.

TRH PRACE

Neisté pracovné podmienky a polarizacia pracovnej sily: vysoko odborné
pracovné miesta oproti neistym pracovnym podmienkam. Narastajlica
automatizacia a zlozitost mézu viest k zniZeniu kvalifikovanej manualnej prace
a Coraz vacsie neisté podmienky zamestnania, napriklad zmluvy s nulovym
poctom hodin, mdzu viest k polarizacii pracovne;j sily s hor§imi podmienkami
BOZP pre nekvalifikovanych pracovnikov.

INOVACIA A
AUTOMATIZACIA

Automatizacia je z dlhodobého hladiska pravdepodobne pozitivna pre
bezpec&nost.

Nové procesy prinadaju riziko, ale automatizacia je pravdepodobne pre BOZP
pozitivna.

INOVACIA A
AUTOMATIZACIA

Spolupracujice roboty

Inteligentné a odblokované roboty, ktoré spolupracuju s fudmi, by mohli
priniest nebezpecenstva v pripade poruchy.
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ochranu zdravia pri praci (EU-OSHA)
prispieva k tomu, aby Eurdépa bola
bezpecénejSim, zdravS§im a produktivnejSim
miestom na pracu. Agentura skuma, vyvija a
rozSiruje spolahlivé, vyvazené a nestranné
informacie a organizuje kampane na
zvySovanie celoeuropskeho povedomia.
Agentura, ktora bola zalozena v roku 1996 a
sidli v Bilbau v Spanielsku, spaja zastupcov
z Eurdpskej komisie, vlad &lenskych Statov,
organizacii zamestnancov a pracovnikov,
ako aj veducich odbornikov v kazdom z

élenskych §tatov EU a mimo nich.
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12 Santiago de Compostela
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E-mail: information@osha.europa.eu
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