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1. Uvod

Zaciatkom roku 2010 zadala Eurdpska agentura pre bezpecnost a ochranu zdravia pri praci (EU-
OSHA) studiu ,Predvidanie novych a vznikajucich rizik suvisiacich s novymi technolégiami na
ekologickych pracovnych miestach do roku 2020 (,Prognosticky projekt EU-OSHA®). Studiu, ktora
prebiehala dva roky, vykonaliHealth and Safety Laboratory (HSL) zo Spojeného kralovstva, SAMI
Consulting a skupina Technopolis. Pouziva metdédu zostavovania scenara na skumanie vyvoja radu
technoldgii pre ekologické pracovné miesta a rizika pre bezpecnost a ochranu zdravia pri praci (BOZP),
ktoré s nimi suvisia, v troch moznych buducich situaciach pre Eurépu.

Zostavovanie scenara je zavedenou metddou na skumanie buducnosti spésobom, ktory umozhuje, aby
boli vzaté do uvahy viaceré zmeny. Nie su to progndzy, ale opisy moznych buducich situacii, ktoré
poskytuju systém pre strategické myslenie na poskytnutie informacii pre planovanie. Budicnost bude
pravdepodobne obsahovat prvky vSetkych tychto scenarov, ¢im im poskytuje pomoc pri predvidani

buducnosti.

Vytvorené scenare su uréené na informovanie tvorcov politiky EU, vlad &lenskych $tatov, odborov a
zamestnavatelov, aby mohli prijimat’ rozhodnutia na formovanie budicnosti BOZP na ekologickych
pracovnych miestach v zaujme dosiahnutia bezpec¢nejSich a zdrav§im pracovisk.

V tejto sprave sa opisuje pracovny seminar zalozeny na projekte ekologickych pracovnych miest, ktory
sa konal v Bruseli 20. marca 2014 pre eurdpsky sektorovy vybor pre socialny dialég v elektroenergetike

(SSDC). Ciele boli tieto:

= zapojit sa do diskusie o novych a vznikajucich rizikach v odvetvi elektroenergetiky s clenmi SSDC
Elektroenergetika, ktori vytvaraju Prognosticky projekt EU-OSHA,

= podnecovat ich zaujem o hladanie projektu relevantného pre ich odvetvie a

= preukdzat, ako sa scenare mézu pouzit na predvidanie novych a vznikajucich rizik a vyuZit

moznosti politiky na ich rieSenie.

Vypracovanie stratégii alebo politik je zlozity proces, ktory ¢asto neberie primerane do Uvahy buduce
prostredie, v ktorom budu politiky musiet byt uspeSné. Na pracovnom seminari bolo preukazané
pouzitie scenarov na podporu tohto procesu s pouzitim nasledujucich krokov:

Consider OSH
issues for
electricity

sector in each

scenario

Identify
opportunities,

challenges and
surprises

actions/policies

to achieve best
outcomes in

each scenario

Consider how
to implement
the policies
across all
scenarios

Develop

Consider OSH issues for electricity sector in each scenario

Posudenie otazok BOZP pre odvetvie elektroenergetiky v
kazdom scenari

Identify opportunities, challenges and surprises

Identifikovanie prileZitosti, vyziev a prekvapeni

Develop actions/policies to achieve best OSH outcomes in
each scenario

Vypracovanie opatreni/politik na dosiahnutie najlepSich
vysledkov v oblasti BOZP v kazdom scenari

Consider how to implement the policies across all scenarios

Posudenie, ako realizovat politiky vo v§etkych scenaroch

Clenovia SSDC Elektroenergetika prediskutovali buducnost odvetvia elektroenergetiky v kazdom
scenari a prebrali postup identifikovania moznych buducich hrozieb v oblasti BOZP a prileZitosti v
kazdom scenari a formulovanie politik alebo opatreni, aby odpovedali na najdéleZitejSie z nich. V
zavere¢nom cviCeni pouZili postup zndmy ako ,wind tunnelling®, aby sa porovnal vplyv tychto politik

alebo opatreni na rézne scenare.

Je potrebné poznamenat, Ze sa vypracovala politika a uskutoCnili sa skiSobné testy na vytvaranie
novych napadov a na preukazanie, Zze scenare mézu prispiet k tomuto procesu. Neboli zamyslané ako
cviCenia na prijimanie rozhodnuti, pretoze toto by bol zna¢ne dlhsi postup, ktory si vyZzaduje dalSiu

analyzu.

Pracovny seminar sa ukoncil panelovou diskusiou medzi socialnymi partnermi.
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2. Pracovny seminar SSDC Elektroenergetika

Pracovny seminar trval jeden def. Zucastnilo sa na fiom patnast delegatov SSDC Elektroenergetika,
UCastnik z Vykonného uUradu pre bezpecnost a ochranu zdravia Spojeného kralovstva a dvaja
pracovnici EU-OSHA. Podujatie bolo podporované zastupcami HSL a SAMI Consulting, ktori realizovali
Prognosticky projekt EU-OSHA. Diskusie zaznamenavali traja zapisovatelia.

Program pracovného seminara je v prilohe 1 a prezenéna listina je v prilohe 2.

2.1.1. Privitanie a uvod

Tim Van Rie (Eurépska komisia, GR Empl B.1, Sektorovy sociadlny dialég) privital ucastnikov
pracovného seminara a Xabier Irastorza (EU-OSHA) predniesol kratky uvod do €innosti vztahujucich
sa na pripravu progn6z agentury EU-OSHA, relevantnosti predvidania novych a objavujacich sa rizik
v oblasti BOZP z novych technoldgii na ekologickych pracovnych miestach pre Stratégiu Eurdpskeho
spologenstva pre bezpe&nost a ochranu zdravia pri praci 2007 — 2012 a ulohu scenérov ako uzitocnych
nastrojov pre:

= predvidanie moznych novych a vznikajucich rizik,
= zaradenie BOZP do inych disciplin,

* povzbudzovanie ludi, aby ,mysleli odliSne“ v neutralnom kontexte (buducnost) bez obmedzeni
pritomnosti, aby sa vytvarali nové poznatky a

= testovanie politik vo vztahu k réznym predpokladom, aby sa vypracovali politiky, ktoré obstoja v
buducnosti a budu odolné voci prekvapeniam.

2.1.2. Lekcia 1- Uvod do pracovného semindra — ako mézu prognézy a
scenare podporovat’ tvorbu politiky a uvod do scenarov agentury EU-
OSHA

John Reynolds (SAMI Consulting) predniesol Gvod o naplni pracovného seminara. Uviedol aj ulohy
predpovedania a scenarov a predloZil tri scenare z projektu ekologickych pracovnych miest.

Predvidanie buducnosti alebo predpovedanie je déleZité, pretoze Eurdépa a SirSi svet sa bude
pravdepodobne stretavat s obdobim bezprecedentnej neistoty. Ddblezité je tieZ pochopit’ sily, ktoré
pohanaju zrychlujiuce sa zmeny a inovacie. Predpovedanie popiera vopred stanovené pohlady,
umoznuje, aby sa vzal do Uvahy SirSi rozsah moznosti a mohlo by viest k odolnej$im politikam s nizSim
rizikom. Malo by tieZ pomdct identifikovat’ prilezitosti ovplyviiovat buducnost a priznaky v&asného
varovania o moznych vyvojoch.

Projekt ekologickych pracovnych miest zahffia tri etapy:

= Etapa 1: Identifikacia klu€ovych kontextovych hnacich prvkov ekologickych pracovnych miest, ktoré
formuju zmeny.

= Etapa 2: Identifikacia klu¢ovych technolégii, ktoré mézu vytvarat nové a objavujice sa rizika BOZP
na ekologickych pracovnych miestach.

= Etapa 3: Vypracovanie a schvalenie scenarov, ktoré opisuju vyvoj vybratych klu€ovych technolégii
a nové a objavujuce sa rizika BOZP, ku ktorym mézu viest a preukazanie ich potencialnej hodnoty
pri vytvarani politiky.

V etape 1 sa pouzila na identifikovanie 16 hnacich prvkov zmeny literarna $tadia, séria 25 rozhovorov
s kld€ovymi ludmi, prieskum zaloZzeny na webe a hlasovanie.

V etape 2 sa pouzili literarna Studia, séria 26 rozhovorov s technickymi expertmi a expertmi na BOZP,
prieskum zaloZzeny na webe a pracovny seminar na identifikovanie 8 technoldgii a oblasti technoldgie.
Tymito boli:

Eurdpska agentura pre bezpecnost a ochranu zdravia pri praci — EU-OSHA



Ekologické pracovné miesta, nové rizika? — Nové a vznikajuce rizika pre bezpe¢nost’ a ochranu zdravia pri praci
v odvetvi elektroenergetiky
Pracovny seminar pre europsky sektorovy vybor pre socialny dialég v elektroenergetike

o Veternd energia (priemyselna o Ekologicka doprava
uroven)

o Ekologické vyrobné technolégie a procesy vratane

o Ekologické stavebné technoldgie robotiky a automatizacie

(budovy)
e Prenos, distribucia a skladovanie elektriny a
e Bioenergia a energetické aplikacie obnovitelna energia v domacnostiach a v malom
biotechnoldgie rozsahu

« Spracovanie odpadov e Nanotechnoldgie a nanomaterialy

V etape 3 boli preskimané hnacie prvky z etapy 1 a boli identifikované tri Siroké skupiny, ktoré boli
vybraté ako linie, okolo ktorych budu vytvorené scenare. Tymito boli:

= Hospodarsky rast
= Ekologické hodnoty
= Miera inovéacie v ekologickych technolégiach

Tri Siroké hnacie prvky buducej zmeny, ktoré boli identifikované vy$Sie, sa pouZili ako linie na vytvorenie
troch moznych scendrov pre rok 2020. Pozicie tychto scenarov vzhfadom na dve linie su ukazané nizsie
na obrazku 1.

Obrazok 1: Hospodarsky rast a linie ekologickych hodnét

i - - Slaby
= - Ekologické hodnot
|| Deep Green Win - Win ologicke y
_ Hi Velmi silny
= ) igh Rate of
g Strongly green , Deep Green
TE O — _ Innovation Silno ekologicka kultira a hodnoty
0 in Green Technology Win-Win
3 Vysoka miera inovéacie
= V ekologickej technologii
= Bonus World
@ Bonus World gillngflast e
7] obalny a eurépsky
Strong Growth Hospodarsky rast
- Global and Eurcpean
§ Economic Growth
Nizky rast Vysoky rast

Tretia os je znazornena pod obrazkom 2 a ukazuje relativny pokrok ekologickych inovacii, na rozdiel
od inych inovacii, a to v kazdom z troch scenarov. Tieto tri linie pre scenare su zhrnuté v tabulkovej
forme v tabulke 1.
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Obrazok 2: Os inovacii

Os inovacii

Iné inovacie

Ekologické inovacie

Bonus World ~ Win-Win Deep Green

(Iba grafické zobrazenie)

Tabulka 1: Linie scenarov

Hospodarsky rast Vysoky Vysoky Nizky

Ekologické hodnoty Silné Slabé Silné

Miera inovacie \%
ekologickych Vysoka Stredna - Stredna +
technoldgiach

Strucny prehlad podmienok v oblasti BOZP v kazdom scenari je uvedeny v tabulke 2.
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Tabul'ka 2: Prehlad podmienok v oblasti BOZP v kazdom scenari

Vo Win-Win, za priaznivych ekonomickych podmienok, su k dispozicii pefiazné
prostriedky na bezpecné investovanie, ale inovacia postupuje vysokym tempom.
Rychle zavedenie novych technoldgii a novych vyrobkov a vytvaranie pracovnych
miest, ktoré si vyZaduju nové zru€nosti, znamena, Ze SirSia populacia ¢eli novym
rizikam pocas kratSich ¢asovych obdobi. Preto je délezité, aby sa hodnotenia
v oblasti BOZP vykonali v€as v cykle vyvoja technoldgie alebo vyrobku, aby
tempo vyvoja nepredbiehalo oblast BOZP.

V Bonus World, zdravej ekonomike, su k dispozicii pefiazné prostriedky na
investovanie do BOZP a na vytvorenie bezpecnej infrastruktiry a pracovného
procesu, ale pre vacsSinu viad ma BOZP relativne mensSiu dblezitost.
Zamestnavatelia sa pozeraju na BOZP ako na déleZitu z hladiska jej vplyvov na
zisky. Nové pracovné miesta a nové vyrobky mézu priniest nové nebezpedenstva
a rychle zavedenie novych technolégii znamena, Ze Siroka populacia je nim
vystavena v kratkom ¢asovom obdobi na stanovenie ich mozZnych vplyvov na
zdravie a bezpe€nost. BOZP presadzovana formou nariadenia je U€innejSia ako
BOZP presadzovana na zaklade vzdelania. Podobne ako v pripade Win-Win
existuju nedostatky zru¢nosti, ktoré suvisia s vysokym tempom inovacie. Toto
vedie k polarizacii pracovnej sily v suvislosti so zruénostami, priCom menej
kvalifikovani pracovnici sa lahSie ocitniU na pracovnych miestach s horSimi,
nebezpecénejSimi pracovnymi podmienkami.

V Deep Green zvadza nizky hospodarsky rast zamestnavatelov, aby porusovali
podmienky, ¢o staZuje investovanie do bezpelnejSej a zdravsej infrastruktury.
Tendencia smerom k decentralizovanym, miestnym a men$im podnikom (najma
mikropodnikom a samostatnej zarobkovej ¢&innosti) staZuje oslovovanie a
presvied€anie pracovisk, aby Sirili dobri prax v oblasti BOZP a kontrolovali
podmienky BOZP. S dérazom na znizovanie spotreby energie a fyzickych
vyrobkov vaésina novych pracovnych miest je v sektore sluzieb.

Zalozilo sa mnoho novych malych podnikov, ¢asto s nedostatkom zru€nosti, aby
spinali tieto potreby. Pristup ,urobte si to sami“ vedie skér k renovovaniu ako k
vymene, takze existuju rizika, ktoré suvisia s vyuzivanim starych zariadeni. V
tomto scenari existuju tazsie ,Spinavé“ manualne prace (pri opravach, udrzbe,
triedeni odpadu atd.) ako v inych scenaroch s va¢Sim podielom inovacie a
automatizacie. Ale relativne pomalé zavadzanie niektorych novych technolégii a
vyrobkov poskytuje viac €asu na prisposobenie sa novym nebezpelenstvam a
rizikém. Existuje mnoho novych ekologickych procesov a podnikov, z ktorych
vSetky si vyZzaduju nové postupy v oblasti BOZP a odbornu pripravu.

VSetky podrobnosti o scenaroch a o postupe vytvarania scenarov su uvedené v Sprave o projekte
ekologickych pracovnych miest ().

= Cvicenie 1 — Odvetvie v toku

Toto cviCenie bolo uréené na to, aby oboznamilo delegatov so scenarom, s ktorym budu pracovat.
Delegati, v troch skupinach — jedna pre kazdy scenar — boli vyzvani, aby si preditali struéné zhrnutie
ich scenara (pozri prilohu 3) a prediskutovali, ako bude Eurépa v roku 20252 vyzerat pre odvetvie

1 EU-OSHA — Eurépska agentura pre bezpec¢nost a ochranu zdravia pri praci, ekologické pracovné miesta a ochrana zdravia a
bezpecnost pri praci: Predvidanie novych a vznikajucich rizik, ktoré stvisia s novymi technolégiami do roku 2020, 2013
http://osha.europa.eu/en/publications/reports/green-iobs-foresight-new-emerqing-risks-technologies/view

2 Pri praci na scenari moze byt uzitotné pozriet sa niekolko rokov za cielovy datum, aby sa vzali do Gvahy zmeny, ktoré
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elektroenergetiky v ich scenari. Ako sa bude lisit od dneSného a aké budu hlavné problémy? Zavery
kazdej skupiny su zhrnuté v tabulke 3.

Tabulka 3: Cvi€enie 1 — nadpisy scenarov

Win-Win

Vysoky rast v tomto scenari moze viest k vySSiemu dopytu po energii a v dosledku toho k celkovému
zvyseniu emisii uhlika. Mali by existovat stimuly na zniZzovanie spotreby, hoci vysSie ceny energie v tomto
scenari povedu nejakym spdsobom k zniZzovaniu dopytu po energii. Posun k ekologickym technologiam
by mohol mat v tomto scenari negativny u€inok na celkové urovne zamestnanosti kvoli nedostatku
zruénosti spésobenému vysokym tempom inovacie a zavadzanim novych technoldgii.

V tomto scenari eSte stale bude existovat' v niektorych oblastiach spoliehanie sa na jadrovu energiu a
energiu z fosilnych paliv. Bude musiet’ existovat’ celoeurdpska spolupraca. Napriklad Nemecko ma
veternu energiu na severe a slne¢nu energiu na juhu, ale potrebuje pristup k ,zalohe“ ako suc€ast svojej
kombinacie energetickych zdrojov pre dni, kedy je slaby vietor alebo slabé sIne¢né Ziarenie. Zalohovanie
moZze byt drahé, ak sa elektrarne Uplne nevyuzivaju a pracuju iba v ¢ase potreby.

Bonus World

Toto sa pocituje ako svet, ktory prezivame teraz. Hospodarsky rast je prioritou, zatial ¢o ekoldgiu je
.pekné mat*, t.j. je sekundarnou prioritou. Vlady maju kratkodobé vizie, reaguju skér na staznosti (napr.
na hluk alebo znedistenie), namiesto toho, aby rieSili korefi problému a prevzali vedenie v ekologickej
agende.

Eurépa dosiahla hospodarsky rast, ale nedosiahla ciele EU 2020, ktoré sa vztahuju na zniZenie emisii
sklenikovych plynov a energeticki U&innost. Zaviedli sa uginnejSie technoldgie, kvdli rastucej cene
zdrojov energie a vacsina ludi si mysli, Ze technolégie ¢asom problémy vyrieSia. Pri spatnom pohfade
na rok 2020 si Europska komisia mysli, Ze dosiahla rast, ale nie tak ekologicky alebo Siroky, ako chcela.
Podniky poukazuju na vSetky mimoriadne naklady, ktorymi ich Eurépska komisia zatazila.

Miera nezamestnanosti je na strednej urovni a zmeskali sme prilezitost’ vytvorit' ekologické pracovné
miesta. Teraz, ked je ekonomika lepSia, existuje prilezitost investovat do ekologickych pracovnych miest.
Existuje tlak na posun smerom k scenaru Win-Win, pretoZe recesia bola z velkej Casti zabudnuta.

Ked zamestnanci prechadzaju zo starych uholnych elektrarni do novych elektrarni s obnovitefnymi
zdrojmi, nemaju poZadované zru€nosti. Existuje potreba zintenzivnit odbornu pripravu, ¢o je stazené
vysokym podielom kratkodobych pracovnych miest. Neustale zmeny v technolégidch a nedostatok
zruénosti sa kombinuju s tendenciou zabezpe€ovat pracu fudmi z menej rozvinutych krajin. Existuje
slaba integracia migrujucich pracovnikov do spolo¢nosti a Coraz vacsia nerovnost.

Urovne spoluprace medzi krajinami st nizke, pretoZe kazda krajina je zamerana na svoje vlastné zisky.
To stazuje zefektivnenie medzinarodnych noriem. Existuje aj nizka uroven energetickej bezpecénosti,

nastanu po roku 2020.
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pretoZe chybaju investicie do rezervnych kapacit.

Deep Green

Ak nie su peniaze, vystavujete sa riziku nizkych investicii. Toto je skor podobné suasnej pozicii.
Existuje riziko nezamestnanosti a Ze prevladnu kratkodobé hladiska. Pri takomto scenari bude existovat
skuto€na nerovnovaha medzi ekologickymi hodnotami ob&anov a tym, €o chcu pre svoje domovy, takze
sa bude malo investovat do vyroby ekologickej energie.

Pracovnici akceptuju dlhSiu pracovni dobu a nebezpe&nejSie podmienky. Pracovnici nechcu, aby
odbory skumali nebezpe¢né podmienky, pretoze sa obavaju straty svojich pracovnych miest. Existuje
konkurencia medzi pracovnikmi z r6znych krajin, ktori sa snazia pracovat za nizSiu mzdu.

Toto asi nie je velmi pohodiny svet na existenciu, s nizSou kvalitou Zivota z kratkodobého hladiska.

Neexistuje ziadne rieSenie typu ,jedna velkost na vSetky ucely“. Vyroba energie bude prispésobena
miestnemu kontextu s celym radom rieSeni prispdsobenych réznym krajinam a situaciam, napriklad
slne¢na energia v juznej Eurépe a veterna energia vo veternych krajinach. Bude jadrova energia
dolezita?

2.1.3. Lekcia 2 — Technologicka zmena v odvetvi elektroenergetiky

Peter Ellwood (HSL) potom poskytol kratku prezentaciu technolégii relevantnych pre odvetvie
elektroenergetiky. Systém zasobovania sa meni z centralizovaného systému, v ktorom velké elektrarne
vyrabaju elektrinu, ktora je prenasana koncovym pouZivatelom, na systém, v ktorom je vyroba
distribuovana a mensie elektrarne zasobuju ich miestne oblasti a predavaju prebytoéna elektrinu
narodnym sietam. TakZe prechadzame zo systému, v ktorom elektrina tecie takmer Uplne v jednom
smere do systému, v ktorom prevazuje dvojsmerny tok. Obnovitelné zdroje, ako je biomasa, veterna a
slne¢na energia su klt€ovym komponentom distribuovanej siete. Dolezitym postupom potrebnym na
to, aby toto fungovalo, budu technolégie skladovania energie na pomoc pri vyrovnavani kolisania
dodavok, ktoré su spdsobované prerusovanymi zdrojmi a vyvoj ,inteligentnej“ a modernizovanej siete
na ulahenie prevadzky dvojsmerného toku elektriny.

= Cvicenie 2

V tomto cvi€eni boli delegati, ktori znovu pracovali v troch skupinach poZziadani, aby precitali stru¢né
zhrnutie vyvoja technolégie opisaného v prezentacii (priloha 4). Potom boli poziadani, aby vzali do
uvahy: (1) pravdepodobnu kombinaciu zdrojov energie v ich scenari v roku 2025, (2) ktory klucovy
technologicky vyvoj je potrebny teraz a (3) aké by mohli byt suvisiace prevadzkové problémy. Kazda
skupina bola potom poziadana vysvetlila svoje zistenia na plenarnom zasadnuti. Tieto su zhrnuté v
tabulke 4.
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Tabulka 4: Technologicky vyvoj

Win-Win

Scenar pocita so superinteligentnou sietou (SSG), takZe tato musi byt vyvinuta. Ale kto to zaplati? Okrem
iného existuju problémy, ktoré sa tykaju politik, kompetencie a odolnosti siete. Technoldgia batérii musi
dostihnut’ potreby. V sucasnosti za nimi zaostava. Bezpecnostné problémy s litiovo-idnovymi batériami
vzbudzuju obavy.

Kompetencia a kontrola nasledného trhu pre elektrické vozidla su problémovymi oblastami.

Stara technoldgia. Bude potrebné vykonat vyradovanie starych elektrarni alebo v niektorych pripadoch
obnovu ich zivotnosti. VSetky technologie — kvalifikovanost pracovnych sil. Bude existovat zvySena
automatizacia a iba maly pocet vysoko kvalifikovanych pracovnych miest. Velky poCet operatorov méze
preniest rizika dolu na neskusenych zamestnancov. Navrhovana kombinacia zdrojov energie by mohla
byt: obnovitelné zdroje 40 %; fosilne paliva 20 %, jadrova energia 20 %; 20 % zniZzeny dopyt kvoli
energetickej u€innosti.

Bonus World

Veterna energia — Najvacsie turbiny nebudu vyvinuté a spoloénosti sa budu spoliehat na modernizaciu
dobre znamych a osved&enych technolégii. Spolo¢nosti zvySia Zivotnost' veternych turbin a investuju do
inteligentnejSej udrzby a nie do nového zariadenia. Cena elektriny bude stupat, pretoZe kazdy sutazi o
zdroje, €o robi veternu energiu konkurencieschopnejSou, ako je teraz. Mnohé veterné farmy nie su
pripojené na siet, ale kryju miestny dopyt. V severnom Nemecku existuje silny odpor verejnosti proti
pracam na infrastrukture pre pripojenia. Existuje tu silna mentalita ,nie na mojom dvore*.

Veterné turbiny, ktoré su na konci svojho zivotného cyklu, zostavaju na mieste, pretoze naklady na ich
recyklaciu su vysoké.

Bioenergia — Toto odvetvie je pohanané inovaciou a zvySovanim cien energie. Do bioenergie sa
investuje viac penazi ako do veternej energie, pretoze toto je konzumna spolo¢nost, ktora produkuje
Coraz viac odpadu. Energetické spolo€nosti vidia hodnotu vo vyuzivani odpadu ako vychodiskove;j
suroviny, pretoze z nej mozu zarobit peniaze. Existuje odpor miestnych komunit proti budovaniu
elektrarni na biomasu (pre vedlajsie ucinky) — chcu lacnu elektrinu, ale nie ,na svojom dvore*.

Biopaliva mézu byt najva&sim odvetvim pre inovaciu. Vyvoj technolégie tu méze byt pohafany potrebou
podporovat automobilovy priemysel a nie mySlienkou ekologickejSieho sveta. Na geneticku technoldgiu
sa hladi ako na prijatelnejSiu pri pouzivani a vyvoji biopaliv ako pri potravinach.

Obnovitelné zdroje energie malého rozsahu — Viada sa rozhodla zoSkrtat’ dotacie v tejto oblasti. Je to
zlé pre ludi, ktori chcu instalovat fotovoltaické panely na svoju strechu. Napriek Skrtom v dotaciach budu
bohatsi ludia v tomto scenari pokraCovat' v inStalovani domacich energetickych zariadeni, pretoZze chcu
mat’ svoje domy inteligentnejSie a paci sa im myslienka, Zze budu vyrobcami energie.

Existuje riziko narastajucich nerovnosti. Spolo¢nosti hfadia na chudobnejSich ako na zlych zakaznikov a
nie je problém, ak ich spolo€nost’ strati. Chudobni nie su prioritou ani pre viady.

Kradnutie elektrickej energie mdze byt zavaznym problémom.

Batérie a skladovanie — Energeticka bezpecnost ma nizSiu prioritu a preruSenia dodavky elektrickej
energie su vacsim rizikom.
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Distribucia energie — Do malych sieti sa malo investuje, pretoZe vyroba elektrickej energie bude velmi
koncentrovana v rukach niekolkych velkych elektrarni. Ni¢ netlaci ludi, aby rozmysflali o inteligentnych
sietach. Z kratkodobého hladiska stoja ovela viac, ako z nich mozno ziskat'.

Deep Green

VSetky technoldgie — udrzba existujucich technoldgii. Prevadzkové problémy s mensSie, ak sa jedna o
samotné technoldgie a vacsie, ak sa jedna o socialne aspekty — akceptovanie nakladov, politicka véla a
ekonomika.

Rizika v oblasti BOZP budu vysoké — opravari budu v situaciach rozdelenej organizacie prace menej
vySkoleni ako ti, ktori pracuju pre velké spolo¢nosti.

Vyroba energie v malom rozsahu — zvySené chapanie v tomto scenari. Populacia Deep Green akceptuje
akékolvek nevyhody, napriklad zapachy z produkcie bioplynu. Bude potrebné zlepSit skladovanie
energie a investovat’ do jej prenosu a distribucie. Batérie méZu byt nebezpecéné.

V$etky technoldgie — politika. R6zne priority v réznych krajinach, takze je tazké formulovat normy EU.
Spolo¢nosti sa musia prispésobit, aby sa vyrovnali s réznymi normami a pochopili miestne priority, ¢o je
realne vyzva pre velké spolo¢nosti.

Energeticka ucinnost’ — izolacia mdze obsahovat nanomaterialy. Viac rizik pre majitelov domov a
spolo¢nosti, pretoZe ludia sa pokusaju zvladnut nakladanie s odpadmi doma.

Narast elektriny z vodnej energie. Uznalo sa, Ze sa vyuziva vacsina vhodnych miest, takZze nové miesta
budu vzdialené od konecnych pouZzivatefov. Prenos a skladovanie budu preto vyzvou.

2.1.4. Lekcia 3 — Zdravie a bezpecnost' v odvetvi elektroenergetiky

Peter Ellwood predstavil rozsah problémov BOZP s potencialnymi désledkami pre odvetvie
elektroenergetiky. Tieto zahfnali vSeobecné témy, ktoré boli identifikované pocas projektu ekologickych
pracovnych miest a problémy, ktoré boli Specifikované pre odvetvie elektroenergetiky.

= Decentralizécia procesov a pracovisk na menSie, rozptylené jednotky a mikropodniky, moznost
niz8§ieho povedomia a kultury, pokial ide oBOZP, a menej zdrojov pre oblast BOZP.
Pravdepodobne sa vyskytnu tazkosti pri oznamovani a presadzovani dobrej praxe v oblasti BOZP
na rozptylenych pracoviskach. Obnovitelna energia je dobrym prikladom s distribuovanymi
zariadeniami malého rozsahu, ktoré budd pravdepodobne neStandardnymi zariadeniami
nebezpeénymi pre pracovnikov udrzby, najma ked su inStalované novymi, neSkolenymi
zaciato€nikmi v tomto odvetvi.

=  Nové materialy — dostupnym sa stava Siroky sortiment novych a modifikovanych znamych
materialov. Rizika nie su zname pre mnohé z nich. Priklady z odvetvia elektroenergetiky zahffiaju
nanomaterialy v izolaénych materialoch, nové kompozitné materialy pri vyrobe lopatiek veternych
turbin, sortiment materialov v batériach, napriklad grafén; toxické chemikalie v solarnych paneloch.
Rizika sa m6zu vyskytnut po€as cyklu vyroby, indtalacie a vyradovania z prevadzky a recyklovania.
Skodlivé uginky novych latok nemusia byt zjavné celé roky a bude tazké spojit chorobu s
pracovnym miestom, ked [udia presli po€as zivota mnohymi pracovnymi miestami.

= Konflikt medzi ekolégiou a BOZP — ked opatrenia prijaté na ochranu Zivotného prostredia mézu
nepriaznivo ovplyvnit BOZP. Napriklad Casové tiesne, ktoré suvisia s environmentalnymi grantmi a
dotaciami, ako su konecné terminy pre vykupné sadzby pre obnovitelné zdroje elektrickej energie,
mdzu viest k nahlivo vykonanej praci s moznostou objavenia sa zaciato¢nikov bez potrebnych
zruénosti a mdzu prispiet k tomu, Ze sa BOZP prehliadne.
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Inovacia a automatizacia — rychly pokrok v inovacii méze znamenat, Zze BOZP zaostane, ale
narastajuca automatizacia tiez méze znamenat, Ze pracovnici su presunuti z nebezpecnej prace.
Coraz vadsia zloZitost procesov a rozhrani medzi Slovekom a strojmi a nadmerné spoliehanie sa
na pocitace by mohli vytvorit nové rizika.

Coraz véésie spoliehanie sa na elektrinu — oraz vaésie pouzivanie elektrickych alebo hybridnych
vozidiel m6ze priniest nové rizika pre pracovnikov udrzby a pohotovostnych sluzieb vyplyvajice z
vysokonapatovych systémov. Coraz vaésie pouzivanie elektriny na vykurovanie budov a pripojenie
k inteligentnym sietiam moze priniest rizika pre inStalatérov, pracovnikov udrzby a pohotovostné
sluzby. PretoZze na skladovanie elektriny v budovach sa budu €oraz viac pouzivat batérie pre
vozidla, ktoré dosiahli koniec svojej zivotnosti pre prevadzkovu zivotnost vozidla, ako aj ,normalne*
poziarne rizika a rizika vybuchu, ktoré suvisia s batériami, mézu existovat dalSie komplikacie
suvisiace s batériami, ktoré su poSkodené, rozkladajuce sa, nheoznacené a neznameho pbévodu a
konstrukcie.

Iné problémy — nedostatok zru€nosti, polarizacia pracovnej sily — vysoko kvalifikované pracovné
miesta oproti neistym pracovnym podmienkam, starndca pracovna sila, uzatvaranie zmliv so
subdodavatelmi, kradeze kovov (3), rodové problémy, psychosociélne problémy.

Cvicenie 3 — Aké su buduce vyzvy a prilezitosti v oblasti BOZP v kazdom scenari?

V tomto cvi€eni boli delegati, ktori pracovali v skupinach, poziadani, aby zvazili prezentaciu BOZP a aby
sa vo svojom scenari venovali problémom v oblasti BOZP pre odvetvie elektroenergetiky v roku 2025.
Mohli by nimi byt existujuce rizika v oblasti BOZP v novych kombinaciach, ktoré zahffiaju rézne skupiny
nekvalifikovanych pracovnikov alebo ktoré by sa mohli vyrazne zmenit alebo byt uplne nové.

Potom boli pozZiadani, aby vybrali a schvalili nasledovné:

najnarocnejsi problém v oblasti BOZP v ich scenari,

najvacsiu prilezitost znizit rizika v oblasti BOZP v ich scenari a

najprekvapujucejsi problém v oblasti BOZP (pozitivny alebo negativny) alebo problém v ich scenari,
o ktorom maju najmenej vedomosti.

Vyzvy a prilezitosti identifikované v kazdom scenari su uvedené v tabufkach 5 — 7.

Tabulka 5: Vyzvy a prilezitosti — Win-Win

Prilezitosti a vyzvy — Win-Win

Zabezpecenie odbornej sposobilosti pracovnikov. Pri vyvoji technolégii, ktory
prebieha tak rychlo, sa rizika nemusia Uplne pochopit a vyskum BOZP zaostava.
Okrem tempa zmien bude k nedostatku odbornej spésobilosti prispievat aj

Vyzva nedostatok zruénosti a strata kvalifikovanych pracovnikov, pretoze starnuca

pracovna sila dosahuje dbéchodkovy vek. Problémy budd horSie pre
decentralizované/mensSie jednotky. Verejna mienka a politicka véla su dolezitymi
hnacimi prvkami pre zlepSenu odbornu spésobilost.

Povedomie o rizikach by sa malo zlepSit' na vSetkych urovniach, od vyrobcov cez

Prilezitost’ koncovych pouzivatefov, ktori stanovuju Standardy, po kvalifikovanych

pracovnikov. Toto si vyZaduje investovanie a pohfad z dlhodobého hladiska.
Podnik aj zamestnanci musia byt presvedceni, Zze je to v ich prospech. No

3 KradeZe kovov mdzu viest k prerudeniam dodavky elektrického prudu, ¢o vedie k rizikam, pretoZe priemyselné procesy su

prerusené. Kradez moze tiez zanechat odkryté kable pod napatim, o predstavuje riziko pre pracovnikov udrzby a inych.
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zvysenie urovne zrucnosti méze sposobovat stres, takze sa musi vyuCovat aj
zvladanie stresu.

Prekvapujuce

Tempo zmien je nepretrzité a neulprosné, ¢o povedie k obrovskému rozsahu
aplik&cii a rozsahu problémov tykajucich sa zdravia a bezpeénosti. Pre zakladné
normy BOZP existuji smernice Eurdpskej komisie, ktoré mézu byt
implementované v Elenskych Statoch — rovnaké podmienky na trhu. Nedakajte,
kym sa stanu nehody.

Tabulka 6: Vyzvy a prilezitosti - Bonus World

Prilezitosti a vyzvy — Bonus World

Vyzva

Vysoka miera inovacii a zavadzania technolégii méze viest pracovnikov k tomu,
Ze sa nebudu citit dostatone odborne pripraveni, ¢o mdze viest k stresu a
neschopnosti zvladnut naval prace. Coraz véaésie poziadavky na pracovnikov, aby
vyrobili viac a pracovali dlhSie, tieZ povedie k vaéSiemu stresu a psychosocialnym
rizikam.

Bude existovat iba obmedzena snaha zistovat a sledovat pracovné
nehody/Urazy, pretoZze hlavnym ciefom su zisky. Trendom pre migrujucich
pracovnikov bude asi praca za nizku mzdu a akceptovanie rizika (t.j. mentalita je
taka, ze ,ak to neurobim, spoloc¢nost si najde niekoho iného“). Mbze existovat’ aj
riziko narastajuceho rozdielu medzi ploSnymi zavazkami vrcholového vedenia a
realitou.

PrileZitost’

Pokrytie BOZP socialnymi médiami v spojeni s legislativou mézZe vytvorit
prilezitosti na upevnenie alebo oslabenie dobrého mena spolo€nosti a jej trznej
hodnoty. Toto poméZe vytvorit obchodny pripad pre BOZP zo zvySenej hodnoty
spolo€nosti a zniZzenych nakladov na fluktuaciu pracovnikov a absencii.

MézZe tiez vytvarat transparentnejSie pracovné prostredie a povzbudzovat
socialnu zodpovednost podnikov (CSR) oznamovanu spolo¢nostami.

Prekvapujiuce

Pravdepodobne bude existovat vysoké riziko trestnej Cinnosti, ktoré bude mat’
vplyv na zamestnancov a pracovné prostredie. Kradeze kovov a elektriny z
rozvodnych elektrickych vedeni by mohol byt problém. Toto sa méze vyskytovat
na vzdialenych miestach, ktoré sa tazko chrania. Méze to spdsobovat’ rizika pre
pracovnikov obsluhy a udrzby. Doru€ovatelia tieZz potrebuju dodatoénu fyzicku
ochranu.

15

Eurdpska agentura pre bezpecnost a ochranu zdravia pri praci — EU-OSHA




Ekologické pracovné miesta, nové rizika? — Nové a vznikajuce rizika pre bezpe¢nost’ a ochranu zdravia pri praci

v odvetvi elektroenergetiky

Pracovny seminar pre europsky sektorovy vybor pre socialny dialég v elektroenergetike

Tabulka 7: Vyzvy a prilezitosti — Deep Green

Prilezitosti a vyzvy — Deep Green

Vyzva

Chybanie povedomia o riziku. Na rizika sa zabudlo, nebert sa do Uvahy pocas
planovania a objavuji sa znovu a znovu. Potrebujeme predvidat, aby sme
zahrnuli do etapy planovania prevenciu — v Deep Green sa to neurobilo.
Existovala rdamcova smernica EU z roku 1989, ale nebola v Eurépe
implementovana na rovnakom zaklade. Preco? Existuju problémy pri prekladani
poznatkov a rieSeni tak, aby im mikropodniky mohli porozumiet.

PrileZitost’

Pomalé tempo technologickej zmeny v tomto scenari by nam malo poskytnut’ viac
¢asu na odpoved, aby BOZP nezaostavala za technoldgiou.

Mohlo by sa vSak argumentovat, ze pri nizSej urovni ¢innosti trva dihSie, kym sa
problémy objavia. Je ¢as na vyskum, aby sa dosiahli vysledky, ale neexistencia
financovania je s tym v rozpore. Pouzijeme peniaze na vyskum alebo nechame
veci tak ako su?

Prekvapujice

Kvalita nahradnych dielov pre staré zariadenia, najma ked boli kipené na
internete alebo uz pouzité. Toto moéze ovplyvnit amatérskych udrzbarov
zariadenia alebo pracovnikov udrzby, ktori instaluju nahradné diely, ktorych pévod
nie je znamy. Toto riziko je pravdepodobne vysSie pre Deep Green kvoli dérazu
na udrziavanie zariadenia.

= Cvic€enie 4 — Politicka odozva na rizika Ako mézeme formovat’ budicnost’ smerom k lepsej
BOZP v kazdom scenari?

Delegati, ktori znovu pracovali v skupinach, boli v tomto cvi€eni pozZiadani, aby preskumali problémy
BOZP, ktoré identifikovali v cvi€eni 3 a aby potom vypracovali mozné opatrenia alebo politiky, ktorymi

sa budu zaoberat”

= najnarocnejsi problém v oblasti BOZP,

= najvacsia prilezitost znizit rizika a

= najprekvapujucej$i problém (pozitivny alebo negativny) alebo problém, o ktorom maju najmenej

vedomosti.

Diskusia by tiez mala brat do uvahy vyhody opatreni/politik na podporu zdravia a bezpecnosti a ako by
tieto mohli byt realizované. Opatrenia a politiky identifikované pre kazdy scenar su uvedené v tabulkach

8-10.
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Taburlka 8: Politiky a opatrenia — Win-Win

Politiky a opatrenia — Win-Win

Politika WW1: Dobrovolné mapovanie naplne prace/popisu
prace

Ocakavané vyhody v oblasti zdravia a bezpecnosti:

L] Identifikujte nesulad medzi dopytom a ponukou
pozadovanych zrucnosti a uvedte dalSie Skolenie, ak je
potrebné.

L] ZlepSena odborna spésobilost povedie k zlepSenym
urovniam BOZP.

= Pomézte definovat normy bezpecnosti a odbornej

, . sposobilosti.
Vyzva pre BOZP: odborna . Stanovte obmedzenia odbornej sposobilosti.
sposobilost’ pracovnikov na
nové technolégie
Realizacia:

= Pristup zdola nahor (ale s vedenim zhora).

L] Trvalé skumanie urovni odbornej sposobilosti.

L] Rozhodujucim faktorom pri prijimani je skutoéna odborna

sposobilost — schopnost vykonavat prace bezpecne —
nielen osved&enie na stene.

= Schopnost’ vykonavat’ pracu bezpeéne musi byt zretefom
Cislo 1 pri menovani nového ¢lena personalu.
L] Zamestnavatelia, odbory a socialni partneri budu spolu

organizaciami, ktoré to posunu dopredu.

Politika WW2: PresSkolenie pracovnikov na zaklade
personalizovaného hodnotenia rizik

Ocakavané vyhody v oblasti zdravia a bezpecnosti:

= Spolo¢nosti rozpoznaju, kedy zamestnanci uz nie su
schopni dalej vykonavat' niektoré ulohy.

= Analyzovanie pripadov, v ktorych doslo takmer k nehode
(incidenty a nehody, ktoré sa tesne odvratili) pomaha viac

Prilezitost pre BOZP: chapat rizika a tym ich redukuje.
Z_V}_/Sf)Vfit povedomie o = Mobze byt ponuknuta rada, ako vyhladat pomoc a kde ju
rizikach najst (napr. vyhnat sa problému, Ze je potrebné byt stale

on-line a tym nikdy neodist z prace).
= ZlepSena BOZP, najma v suvislosti s podmienkami, ktoré
sa vztahuju na stres a zlepSena celkova pohoda.

Realizacia:

= Poutzitie nastroja na on-line hodnotenie rizik (v suasnosti
je k dispozicii OiRA*, tento je vSak uréeny najma pre MSP).
= E-mailové dotazniky na posudzovanie stresu (toto zlepSilo

4 OiRA — interaktivne hodnotenie rizik on-line — je webova platforma EU-OSHA, ktora umoZzfiuje vytvaranie nastrojov na
posudzovanie odvetvovych rizik v akomkolvek jazyku jednoduchym a Standardizovanym sp&sobom.

17
Eurdpska agentura pre bezpecnost a ochranu zdravia pri praci — EU-OSHA



Ekologické pracovné miesta, nové rizika? — Nové a vznikajuce rizika pre bezpecnost’ a ochranu zdravia pri praci

v odvetvi elektroenergetiky

Pracovny seminar pre europsky sektorovy vybor pre socialny dialég v elektroenergetike

oznamovanie problémov tykajucich sa stresu).

= Boj s trendom mic¢ania.

= VySSia miera oznamovania (napr. pripady, v ktorych doslo
takmer k nehode) je velmi dolezité.

= Odborné vedenie smerom hore od uUrovne dielne po
manazment. (Toto je rovnako dbleZité ako odborné vedenie
smerom dolu na zlepSovanie zdravia a bezpecnosti)

Predpokladané probléemy s realizaciou

= Problémy sa taZSie rieSia v mensich spolo&nostiach, ktoré
nemaju finanéné prostriedky na ich rieSenie — a chybanie
povedomia je medzi nimi dalSim problémom.

Prekvapujuci problém
v oblasti BOZP: tempo zmeny

Politika WW3: Vyskum na identifikovanie novych rizik v oblasti
BOZP

Ocakavané vyhody v oblasti zdravia a bezpecnosti: LepSie
povedomie a pripravenost na zaoberanie sa novymi rizikami.

Realizécia: PozZadujte, aby vyskum novych technolégii zahfnal
vyskum problémov BOZP. Identifikované rizika budu viozené do
ramcov odbornej spdsobilosti pre pracovnikov s viacerymi
zru€énostami.

Tabulka 9: Politiky a opatrenia — Bonus World

Politika a opatrenia — Bonus World

Vyzva pre BOZP: vysoka miera inovacie

Politika BW1: Regulacia plus podnikové
vzdelavanie/odborna priprava

Zhrnutie: Zasadou je taka regulacia, aby sa pracovnici a
zamestnanci zaangazovali vo vypracovani politiky v oblasti
pristupu.

Ocakavané vyhody v oblasti zdravia a bezpecnosti:

Politika v oblasti BOZP podporovana zapojenim
pracovnikov. Nadejou je, Ze zavazok manazmentu

o problémoch v oblasti BOZP a znizi absencie a fluktuaciu
(ktora je hlavnym dbésledkom dalSieho tlaku na
pracovnikov).
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Pozadie:

Vo svete bonusov su velké a mocné spolo¢nosti klu¢ovymi
hraémi a fudia sa zameriavaju najma na maximalizovanie
ziskov. Existuju vysoké miery inovacie a nevelky posun k
ekologickejSiemu svetu. Toto vedie k vaéSiemu tlaku na
pracovnikov.

Realizacia:

= Aby sa implementovala tato politika potrebujeme, aby
vlada tlacila na regulacny ramec, pretoZe uznavame,
Ze spolo¢nosti to neurobia samy.

= KedZe spolocnosti su kfu€¢ovymi hracémi, vlady
potrebuju spolo¢nosti presvedCit, ze bude prospesné
ist tymto smerom.

= Potrebujeme podporovat programy vzdelavania a
odbornej pripravy SO zaangazovanostou
pracovnikov.

= Potrebujeme pracovnikov, ktori budu zapojeni do
implementacie politiky.

Prilezitost pre BOZP: vyuZivanie
socialnych médii

Politika BW2: Podporovat’ pouzivanie socialnych médii
a sudnych konani, aby sa zvyraznili problémy zdravia
a bezpecnosti.

Tato politika vedie k lepSiemu povedomiu o problémoch
zdravia a bezpecnosti vyuzivanim socialnych médii s
podporou legislativy.

Ocakavané vyhody v oblasti zdravia a bezpecnosti:
Bude to prispievat k:

= ZlepSeniu pracovnych podmienok;

= vytvoreniu transparentnejSieho pracovného
prostredia;

= tlaku na spolognosti, aby sa dobrovofne zaviazali k
urcitej kulture bezpe&nosti.

= transparentnej8ej socialnej zodpovednosti podnikov
(CSR) oznamovanej spolo¢nostami.

= preventivnejSiemu pristupu k zdraviu a bezpecénosti (t.
j. necakat, az kym sa objavia problémy).

Realizacia:

Vytvorte legislativny ramec pre jednotlivcov/odbory, aby
podnikli pravne kroky, ak sa na pracovisku stane Skoda.

= Tymto sa potom zlepSia podmienky pracovnikov a
podpori sa preventivny pristup.
= Legislativa musi byt v spravnom formate.

S legislativnym réamcom pre sudne konania mézZu
pracovnici, odbory a obdianska spolo¢nost vyuZivat
socialne média na poukazanie na problémy zdravia a
bezpecnosti.

= Socidlne média mbézu vytvorit tlak na
prediskutovanie problémov zdravia a bezpecCnosti,
ktoré maju pracovnici.

= Socialne média mbézu byt vyuzité spolocnostami
na oznamovanie dobrej praxe a oznamovanie
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dobrych veci.

= Zamestnavatelia mézu vyuzivat socialne média na
propagaciu svojej znacky (svojich politik v oblasti
zdravia a bezpecénosti) pracovnym silam.

Zamestnavatelia so zavedenymi dobrymi Standardmi sa asi
budu chciet’ pripojit ku koalicii, aby zabezpec€ili, Ze politiky,
ktoré maju zavedené, su prijaté inymi, takZe existuju
rovnaké podmienky z hfadiska politik tykajucich sa zdravia
a bezpecnosti.

vysoke riziko trestnej €innosti

Prekvapujuci problém v oblasti BOZP:

Politika BW3: Legislativa na ochranu infrastruktury a
odvetvia elektroenergetiky

Ocakavané vyhody zdravia a bezpeénosti:

Pracovnici sa budu citit bezpecnejSie a budu celit
menSiemu nebezpeCenstvu z poskodenych zariadeni
alebo fyzickych utokov.

Realizacia:

Je nepravdepodobné, ze posilnenie prava na potrestanie
trestnych €inov v tejto oblasti bude U€inné samo o sebe.
Legislativu bude potrebné podporit investovanim do
technoldgie na ochranu infrastruktary a zistovanie trestne;j
Cinnosti. Bude potrebna aj vadSia spolupraca medzi
spolo€nostami a organmi na presadzovanie prava.

Budu potrebné Specifické opatrenia na ochranu proti
pocitacovej kriminalite.

Tabulka 10: Politiky a opatrenia — Deep Green

Politiky a opatrenia — Deep
Green

Vyzva pre BOZP: neexistencia
povedomia o rizikach

Politika DG1: Vyvinutie nastrojov na lepSiu odbornu
pripravu spolu so systémom na zachytenie novych rizik

Ocakavané vyhody zdravia a bezpecénosti:
Menej nehéd a zniZenie vystavenia Skodlivym podmienkam.

Realizacia: Realizuje sa v ramci dohodnutom medzi veducimi
pracovnikmi, socialnymi partnermi a zamestnancami.

Vytvorenie akénych planov na realizaciu politiky odbornej
pripravy na Statnej urovni.

Definovanie ramca na urovni skupiny.

Spolupraca medzi vSetkymi Urovhami — eurdpskou,
vnutrostatnou, miestnou ale aj vedenia a zamestnancov,
aby sa definovali akéné plany.
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= |dentifikovanie nastrojov, ktoré je potrebné vyvinut na
miestnej urovni v spravnom kontexte.

= Dodrziavanie prace (na miestnej urovni) a definovanie
najlepsSich postupov.

= Zabezpedte, aby pracovnici obsluhy lepSie chapali rizika,
ktorym Celia na r6znych miestach.

= Odborna priprava sa nevykonava iba v triede, ale aj v
praci.

Prilezitost pre BOZP: vyuZitie
vyhody pomalého tempa zmeny.

Politika DG2: Vyvoj systému na zachytenie objavujtcich
sa rizik a platforma na vymenu skusenosti

Ocakavané vyhody v oblasti zdravia a bezpecnosti:

= Zdielanie zriedkavych pripadov, ktoré nastanu ako
prve.

= Stretavanie sa na masovej Urovni.

= Rizika sa rozpoznaju a kona sa podla nich.

Realizacia:

= Potreby maju byt realizované s vyuzitim ludi so Zivotnymi
skusenostami.

= Mali by sme experimentovat' s vyu€ovanim na zaklade
konania a konat' na zaklade poznatkov.

= Realizaéné plany by mali zahfnat vSetky skupiny (velké
spolo¢nosti a dodavatelia).

= \yzaduje si viacuroviiovu platformu, ktora ma byt
realizovana na eurépskej a vnutrostatnej urovni (vratane
zamestnavatelov a pracovnikov v oboch pripadoch).

= Staty budu preferovat, aby platformu vytvoril priemysel.

Prekvapujuci problém v oblasti
BOZP: kvalita nahradnych dielov

Politika DG3: Zavedenie systému, ktory zabezpeci, ze
nahradné diely budu originalne

Ocakavané vyhody zdravia a bezpecénosti:

= Nahradné diely budi mat poZzadovanu kvalitu.
= Menej nehdd spésobenych zlyhanim zariadeni.

Realizacia:

Do uvahy sa brali volitelné moznosti, ako je inteligentny
systém, ktory umozni zariadeniu rozpoznavat diely alebo
systém, ktory od vyrobcov pozaduje, aby vyrabali ndhradné
diely pre minimalne obdobie, ako v automobilovom priemysle.
Avsak v dalSej diskusii sa skupina dohodla, Ze tento problém v
skuto€nosti nie je problémom.

21

Eurdpska agentura pre bezpecnost a ochranu zdravia pri praci — EU-OSHA



Ekologické pracovné miesta, nové rizika? — Nové a vznikajuce rizika pre bezpecnost’ a ochranu zdravia pri praci
v odvetvi elektroenergetiky
Pracovny seminar pre europsky sektorovy vybor pre socialny dialég v elektroenergetike

Wind Tunnelling — Testovanie napadov/opatreni/politik z cviéenia 3 v scenaroch

Testovanie politik oproti okruhu scenarov je dolezité, pretoZe buducnost pravdepodobne obsahuje
prvky kazdého scenara v kombinacii, ktoré sa neda predpokladat. Takéto testovanie pomaha
identifikovat, ktoré politiky su dostato€ne odolné, aby fungovali v r6znych buducich situaciach oproti
tym, ktoré budu fungovat iba v jednej. Tymto spdsobom politiky mdzu byt nezavislé od buduicnosti.
Tento proces sa Casto nazyva ,wind tunnelling®.

Toto cviCenie bolo vykonané na plenarnom zasadnuti, méZe sa v3ak uskutoCnit aj prostrednictvom
skupinovych cvieni alebo osobitného preskimania timom pre politiku. Nech je pristup akykolvek, je
potrebna opatrnost na ochranu proti predpojatym nazorom na politiky a na buducnost. Nezaujaty

Kazda skupina bola poziadana, aby oznamila dve z opatreni alebo politik, o ktorych sa uvazuje pre
dany scenar. Kazda skupina preskumala politiky vytvorené v dvoch ostatnych scenaroch a pre svoj
scenar vzala do uvahy:

= Relevantnost’ — riedi politika problém, ktory bol vyznamny v ich scenari?
= Vyhody - je politika efektivha za podmienok ich scenara? a

= Implementaciu — ak je politika v ich scenaroch relativne Uspesna, bude implementovana rovnakym
spbsobom?

Na zaklade tychto kritérii boli testované dve politiky z kazdého scenara v troch scenaroch a hodnotené
medzi +5 a -5. Pre ¢asové obmedzenia nebolo mozné prediskutovat’ druhu politiku zo scenara Deep
Green.

Vysledky tohto scenara su ukazané v tabulke 11:

Tabulka 11: Wind tunnelling politik a opatreni

Hodnotenie vo Hodnotenie v Hodnotenie v
Politika (v poradi prezentacii)
Win-Win Bonus World Deep Green

1. Politka BW1 (Regulacia plus
podnikové vzdelavanie / odborna
priprava) 29 +5 +3
(navrhovana skupinou Bonus
World).
2. Polittka WW1 (Dobrovolné
mapovanie naplni prace / popisov +5 +2 +4

prace) (navrhované skupinou Win-
Win).

3. Politika DG1 (Nastroje pre lepSiu
odborni pripravu) (navrhované +1 -1 +5
skupinou Deep Green).

4. Politika BW2 (Vyuzitie
socialnych médii na zdéraznenie

rizik v oblasti zdravia a +5 +5 0
bezpeénosti) (navrhované skupinou

Bonus World)

5. Politka WW2 (Pre$kolenie +5 +1 +3
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Hodnotenie vo Hodnotenie v Hodnotenie v
Politika (v poradi prezentacii)
Win-Win Bonus World Deep Green

pracovnikov na zaklade
personalizovaného hodnotenia
rizik) (navrhnuta skupinou Win-Win)

Je dolezité, aby prijaté rozhodnutia neboli zaloZzené iba na hodnoteni politik vo vztahu k scenarom.
Nizke hodnotenie nevyhnutne neznamena, Ze by politika mala byt zamietnuta. Politika, o ktorej sa
spociatku zda, Ze je zavisla od scenara, by snad mohla platit v inych scenaroch, ak sa realizuje
odlisnym spdsobom alebo ak sa nejakym spdsobom modifikuje. Tento postup sa pouziva na ulahéenie
hodnotenia politik medzi scenarmi a ak su zainteresované strany zapojené do procesu, tento mbéze
poskytnut dobry ramec na ulah&enie strategickej diskusie. PoCas plenarnej diskusie boli navrhnuté
nasledujuce zavery o Siestich politikach, ktoré boli testované:

Politika 1 Regulacia plus podnikové vzdelavanie / odborna priprava (navrhované skupinou
Bonus World)

Tato politika nasla urcitu podporu v scenari Deep Green, ale v Deep Green sa kladie vacsi déraz na
dosiahnutie dohéd medzi pracovnikmi a zamestnavate/mi. Menej sa hodi pre Win-Win, pretoZze na
regulaciu vo Win-Win sa nehladi ako na najlepsSiu stratégiu na rieSenie problémov.

Toto je priklad, ako politika, ktora dobre funguje v jednom scenari, potrebuje velmi odliSnt realizaciu,
aby uspela v inom scenari.

Politika 2 Dobrovolné mapovanie naplni prace / popisov prace) (navrhované skupinou Win-
Win)

Tato politika bola hodnotena ako neschodna v Bonus World, kde sa uz spolo¢nosti zamerali na
rieSenie nedostatku zru¢nosti. Scenar Deep Green bol ovela viac Ustretovy k tejto politike, ale aby
uspela v Deep Green, ramec politiky na zavedenie takéhoto profilovania musi byt definovany na
Urovni spolo¢nosti.

Toto je priklad, ako politika, ktora dobre funguje v jednom scenari, nemusi byt schodna v inom
scenatri.

Politika 3 Nastroje pre lepsSiu odbornu pripravu (navrhované skupinou Deep Green).

Tato politika bude neefektivna v Bonus World, pretoZe je nepravdepodobné, Ze ramec poZadovany
na jej realizaciu by mohol byt dohodnuty medzi veducimi pracovnikmi, socialnymi partnermi a
zamestnancami.

Tato politika je tiez problematicka vo Win-Win a méze byt nerealizovatelna, ak sa tato politika
zavedie. Regulacia neméze stacit rychlo sa meniacemu svetu Win-Win, kde sa vyZaduje vacsia
flexibilita a kladie sa vac¢si déraz na partnerstvo.

Toto je priklad, ako politika, ktora je prioritou v jednom scenari, méZe mat negativny vplyv v inom
scenatri.
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Politika 4 Vyuzitie socialnych médii na zddéraznenie rizik v oblasti zdravia a bezpeénosti
(navrhované skupinou Bonus World)

V skupine Win-Win by tato politika bola dobrou odozvou na rychlo sa vyvijajuce technologie a
socialne média sa tiez mozu vyuzit na zvySovanie povedomia o existujucej legislative, ale v Deep
Green by spolo¢nosti uz mali vediet, o musia urobit a nemali by poZadovat vonkajsi tlak od
socialnych médii.

Toto je priklad politiky, ktora by mala v niektorych scenaroch dobre fungovat, ale v inom scenari
nemusi byt potrebna.

Politika 5 PreSkolenie pracovnikov na zaklade personalizovaného hodnotenia rizik (navrhnuta
skupinou Win-Win)

Bonus World ma tiez problémy, ktoré sa tykaju pracovného stresu, ale je otazne, Ci sa tato politika
moze realizovat v Bonus World. Tato politika je uprednostfiovana v Deep Green, ale pouzivanie
elektronického vzdelavania a formalizacia systémov mézu byt problematické.

Na rozdiel od politiky 4 je toto politika, ktora rieSi potrebné oblasti v kazdom scenari, ale podrobnosti
realizacie velmi zavisia od scenara.

2.1.5. Lekcia 4 — Socialny dialég

Lekciu struéne uviedol Tim Van Rie a potom socialni partneri poskytli opis &innosti SSDC
Elektroenergetika. Zamestnanci su zastupovani industriAll, odborovym zvazom, ktory pokryva Siroky
rozsah priemyselnych odvetvi, vratane vyroby a distribucie elektrickej energie a Eurépskou federaciou
odborovych zvazov verejnych sluzieb (EPSU), ktora zastupuje 265 odborovych zvazov. Priemyselné
odvetvie je zastupované Zdruzenim elektroenergetického priemyslu (EURELECTRIC). Lekcia bola
moderovana Christianom Nikelom, predsedom SSDC Elektroenergetika Corinna Zieroldova
zastupovala industriAll a Adelaide Boodtsova zastupovala EURELECTRIC.

Jednou zo sucasnych oblasti zamerania SSDC Elektroenergetika je socidlny rozmer prechodu na
nizkouhlikové hospodarstvo, napr. silny vplyv na odvetvie a posuny zamestnanosti medzi odvetviami.

V roku 2011 SSDC Elektroenergetika uverejnila studiu prechodu na nizkouhlikové hospodarstvo. Tato
zmena nemala velky vplyv na celkovy pocet pracovnych miest, ale demograficka zmena vedie k velkym
investiciam do zru€nosti a rekvalifikacie.

Socialny dialég na narodnej, odvetvovej a podnikovej Urovni je potrebny na zabezpecdenie
~Spravodlivého prechodu“ na nizkouhlikové hospodarstvo.

Tento pracovny seminar je vybocenim z normalnych ¢innosti SSDC Elektroenergetika. Problémy
v oblasti BOZP sa tykaju zamestnavatelov aj zamestnancov a podujatie pomohlo zvyraznit’ niektoré
narodné priklady oblasti vzbudzujucich obavy.

Cielom je predlozit spravu na nasledujucom zasadnuti SSDC Elektroenergetika, ktora bude obsahovat
vznesené body i dalSie nazory a prenesie ich na nasledujuce zasadnutia so zastupcami Eurépskeho
parlamentu a socialnych partnerov.

Podakovanie patri agenture EU-OSHA za zorganizovanie tohto podujatia a konzultantom za ulahéenie
rokovania.
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2.1.6. Zavery

Scenare z projektu ekologickych pracovnych miest boli pouzité SSDC Elektroenergetika na
identifikovanie potencialnych buducich problémov v oblasti BOZP a na formulovanie politik a opatreni,
ktoré budu s nimi pracovat. Niektoré z tychto politik boli testované v scenaroch (,wind tunnelling“) na
preukazanie toho, ako sa spravaju v réznych potencialnych buducich situaciach. Pracovny seminar
ukazal postup scenara, ale neposkytol dostatok ¢asu na vykonanie dékladného postupu identifikacie
politiky. Na detailnejSie preskumanie problémov by bolo potrebné mat ovela viac ¢asu.

Scenare su potencialne mocnym nastrojom, ktory sa mdze pouzit ako pomoc pri vypracovavani a
testovani politik a hoci tieto neodstraruju neistotu vyplyvajucu z buducnosti, mohli by viest k tvaham o
SirSom rozsahu politik a lepSom chapani prisludnych rizik.

Pracovny seminar pomohol preukazat’ niektoré neistoty vyplyvajuce z buducnosti v oblasti BOZP v
odvetvi elektroenergetiky. Scenare nie su predpovedanim buducnosti, pretoze skutocna budicnost
bude pravdepodobne obsahovat prvky kazdého zo scenarov v kombinacii, ktora sa neda predpovedat.
Su nastrojom na podporu strategickych diskusii o budicnosti a potencialnych prilezitostiach a vyzvach.

Projekt ekologickych pracovnych miest preukazal hodnotu scenarov a ulahgil konstruktivnu diskusiu
medzi socialnymi partnermi. Najva¢sim prinosom pracovného seminara su pravdepodobne vysledky
strategickych diskusii, ktoré sa konali v kazdej zo skupin a skusenosti ziskanych z oblasti spoloéného
zaujmu. Ugastnici sa teSia na pokracovanie tychto diskusii v SSDC Elektroenergetika.
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Priloha 1: Program
EKOLOGICKE PRACOVNE MIESTA, NOVE RIZIKA?

Hotel Thon Brusel — Rue de Ia Loi 75 — B-1040 Brusel

Program na 20. marca 2014

09:00 - 09:10

Privitanie a uvod
Tim Van Rie (Europska komisia) a Xabier Irastorza (EU-OSHA)

09:10 — 10:45

Odvetvie v toku
Hospodarsky rast, ekologické hodnoty, decentralizacia
Prezentacie Johna Reynoldsa (SAMI Consulting)

Skupinové cvienie: vytvorenie scenara (i) — budicnost odvetvia elektroenergetiky

10:45 - 11:05

Obcerstvenie cez prestavku

11:05 -12:30

Technologicka zmena
Vyroba, skladovanie a distribucia energie
Prezentécia Petra Ellwooda (Health and Safety Laboratory, HSL)

Skupinové cvienie: vytvorenie scenara (i) — budidcnost energetickych technolégii

12:30 - 13:30

Obed

13:30 — 14:50

Zdravie a bezpecnost’
Nové a objavujuce sa fyzikalne, chemické, biologické a psychosocialne rizika
Prezentécia Petra Ellwooda (HSL)

Skupinova diskusia zaloZena na scenaroch

14:50 — 15:10

Obcerstvenie cez prestavku

15:10 - 16:50

Odozva politiky

Skumanie prevencie, posudzovania rizik, vzdelavania a mozZnosti odbornej
pripravy
Po skupinovej diskusii nasledovala plenarna rozprava

16:50 - 17:20

Socialny dialég
Uloha socialnych partnerov pri riadeni rizik, vyhlady na spolo&né opatrenia

Panelova diskusia socialnych partnerov

17:20 - 17:30

Zaverec¢né poznamky
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Priloha 2:
Meno

Bill Bates

Adélaide BOODTSOVA

Sam BRADBROOK

Martin DUCKWORTH

Peter ELLWOOD

Xabier IRASTORZA

Egle KAMINSKAITE
Ina KLEVA

Antonio  Francisco LEON
GARRIDO

Stuart McGHIE

Jean-Pierre MONDUCCI

Christian NIKEL

Palle GRBAEK

Emanuela PREITI

John REYNOLDS

Katalin SAS

Norbert SCHOBEL
Jérome SCIARD
Peter VANAUTRIJVE
Tim VAN RIE

Corinna ZIEROLDOVA

Organizacia

Health and Safety Executive
(britsky vladny urad pre
bezpecnost a ochranu zdravia pri
praci)

EURELECTRIC

Health and Safety Laboratory
(Laboratérium pre bezpecénost a
ochranu zdravia)

Sami Consulting Ltd

Health and Safety Laboratory

(Laboratérium pre bezpecénost a
ochranu zdravia)

Eurdpska agentura pre bezpe&nost

a ochranu zdravia pri praci
UAB ,Vilniaus energija“

Latvenergo AS

FITAG-UGT

Unite the Union

FEDERATION OF MINES
ENERGIE CGT

EDF / EURELECTRIC, predseda
SSDC Elektroenergetika

Dansky urad pre pracovné
prostredie

ENEL

Sami Consulting Ltd

Eurdpska agentura pre bezpeénost

a ochranu zdravia pri praci
Eurdépska komisia EMPL.B1
EDF

ABVV-ACOD-Gazelco
Eurépska komisia EMPL.B1

Eurdpsky odborovy zvaz industriAll

Krajina

Spojené kralovstvo

Belgicko

Spojené kralovstvo (dodavatel)

Spojené kralovstvo (dodavatel)

Spojené kralovstvo (dodavatel)

EU-OSHA

Litva

LotySsko
Spanielsko
Spojené kralovstvo

Francuzsko

Francuzsko

Dansko

Taliansko

Spojené kralovstvo (dodavatel)
EU-OSHA

Belgicko (Eurdpska komisia)
Francuzsko

Belgicko

Belgicko (Eurépska komisia)

Nemecko
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Priloha 3 Zhrnutia scenarov

Vysoky hospodarsky rast

Pri pohlade spat od roku 2025 sa po pomalom $tarte v roku 2012 rast v EU a OECD vratil na drovne
pred hospodarskym upadkom v roku 2008. Rozvojové krajiny tiez zakusili vysoky rast, podobny prvému
desatrociu storodia.

Vysoké ekologické hodnoty

Pokroky v klimatolégii zaCali ukazovat, aki sme zranitelni, ked prichadza k zmene klimy. Narastajuce
obavy verejnosti povzbudili viady, aby zaviedli ekologické politiky vratane politik, ktoré vedu k hibokému
a progresivnemu znizovaniu emisii uhlika.

Existoval silny suhlas korporacii a jednotlivcov s ekologickym spravanim. Toto bolo posilnené obavami
o nedostatok zdrojov (potraviny, komodity, mineraly, voda a energia).

Vysoka miera inovacie v ekologickych technolégiach

Na ekologicky rast sa Coraz viac hladi ako na Zivotne délezity pre udrzatelnu bududcnost. Podnikové
zisky a pristup k financiam podporili vysoké urovne investicii do novych obchodnych prilezitosti a
infradtruktdry. Miera technologického vyvoja sa zrychlila s vysokymi uroviiami inovacie. Vysoky podiel
inovacii bol zamerany na dosiahnutie ekologickych vysledkov a na vytvaranie buducich ziskov.

Spolo¢nost’ a praca

Vaésina ludi v EU sa teraz citi prosperitu a pripisuje vy$$iu hodnotu ochrane Zivotného prostredia,
ludského Zivota a blahobytu. Silné hospodarstvo umoznuje viadam, aby riesili Coraz vacsie poziadavky
na socialne zabezpecenie a na investovanie do vzdelania.

Existuje vysoka zamestnanost a mnoho novych pracovnych miest a novych vyrobkov sa teraz vytvara
pocas kratSich obdobi, o mbze viest k novym nebezpeéenstvam a rizikdm, ak sa nezoberie do uvahy
BOZP.
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Vysoky hospodarsky rast

Pri pohlade spéat od roku 2025 sa po pomalom $tarte v roku 2012 rast v EU a OECD vratil na Grovne
pred hospodarskym upadkom v roku 2008. Rozvojové krajiny tiez zakusili vysoky rast podobny rastu v
prvom desatroCi storoCia. Vysoky rast viedol k vysokym cenam prirodnych zdrojov vratane energie.

Slabé ekologické hodnoty

Po roku 2012 bol hospodarsky rast prioritou a niektoré zhorSenia zZivotného prostredia sa povazovali za
nevyhnutny désledok upeviiovania hospodarstiev EU. Ak sa &eli nakladom, fudia si dostato&ne necenia
ekoldgiu, aby vlady alebo obchod mali podnet na jej zabezpelenie. Podpora vlady poskytnuta pre
ekologické postupy je obmedzena na zatazZenie viditelnych vedlajSich ekonomickych uginkov (ako su
hluk, znecistenie, skladky a dopravné zapchy).

Stredna inovacia v ekologickych technolégiach (smerovana na zisky)

Vacsina spotrebitelov a podnikov sa vybera ekologické vyrobky a sluzby iba ak su lepSie a lacnejSie
ako alternativy. Inovacie v ekologickych technolégiach su obmedzené na tie oblasti, ktoré ukazuju
kladnu finanénu navratnost.

Vysoka celkova inovacia

Existuje nepretrzity pokrok technoldgie, ktory sa prajavuje u novych vyrobkov a procesov. Vysoké
urovne kapitalovych investicii znamenaju, ze kapitalovo naro¢né technoldégie mézu byt zavadzané
rychlo. Ziskovost podnikov a pristup k financiam podporili vysoké investicie do infrastruktary. Na
environmentalne désledky zvySeného vyuzivanie zdrojov sa hfadi ako na akceptovatelné a potrebné.

Energetika nadalej poskytuje zlep3Senia v G¢innosti a nizkouhlikovej energii, teraz je vSak jasné, ze
budu potrebné vazne a neakceptovatelné kompromisy, aby sa dosiahla buducnost bez uhlika.
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Nizky hospodarsky rast

Od roku 2012 sa v EU dosahuje nizky hospodarsky rast a niektoré krajiny stale &elia problémom vlastnej
zadlzenosti. Krajiny BRIC sa nevratili k predchadzajicim vysokym mieram rastu a v su¢asnosti rastu
asi 5 % zarok (2). Iné rozvojové krajiny rastu v miere, ktora je priblizne v sulade s rastom ich populacie.

Silné ekologické hodnoty

Poc¢as posledného desatrocCia boli ekologické hodnoty posilnené a existuje rozsiahly a silny suhlas
korporacii a jednotlivcov s ekologickym spravanim. To dalo vladam mandat na uzakonenie hlbokych a
progresivnych zniZeni emisii uhlika. Na zniZzeny rast sa hladi ako na cenu vopred zaplatenu za
ekologicku buducnost.

Pokroky v klimatolégii ukazali, ako je fudstvo zranitefné klimatickou zmenou. Existuju rastice obavy
verejnosti zo straty ekosystémov a nedostatku zdrojov.

Stredna inovacia v ekologickych technolégiach (smerovana na ekolégiu)

Obavy o ekologicku buducnost pohanaju pokrok v zlepSeniach Uc€innosti a cielovej budicnosti bez
uhlika. V technoldgii existuje neustaly pokrok, ale obmedzené urovne Kkapitalovych investicii
znamenaju, ze technolégie naro¢né na kapital si pomalé na to, aby boli zavedené. Obchodny Uspech
zavisi od vhodnych ekologickych vyrobkov a sluzieb.

Existuju vyznamné miestne inovacie malého rozsahu na rieSenie ekologickych problémov, z ktorych su
mnohé nasmerované na sebestacnost.

Energetika nadalej poskytuje zlep3enia v U¢innosti a nizkouhlikovej energii, teraz je vSak jasné, ze
bude potrebné dosiahnut seriézne kompromisy, aby sa dosiahla buducnost bez uhlika.

Stredna celkova inovacia

Prioritou je nasmerovanie inovacie smerom k dosiahnutiu ekologickej buducnosti.

Spolo¢nost’ a praca

Poc¢as minulého desatroc€ia bolo klu€ovou prioritou smerovanie k ekologickej buducnosti na ukor rastu
ainych socialnych cielov. Preto teraz existuje vyssia nezamestnanost a nizsie podnikové zisky. Znizeny
dafiovy zaklad obmedzil schopnost vlad EU platit Eoraz vacésie poziadavky na socialnu starostlivost.

Ekologizacia hospodarstva a spolo¢nosti zaviedla mnoho novych procesov a podnikov, ¢im vytvorila
nové ekologické pracovné miesta. Podniky sa zameriavaju na prezitie a znizovanie nakladov a
pracovnici sa obavaju, ze sa pripoja k vyznamnému poctu nezamestnanych.

Inovacia nadalej poskytuje zlepSenia v ucinnosti a vystupoch so znizenym obsahom uhlika, je vSak
jasné, ze bude potrebné dosiahnut seriézne kompromisy, aby sa dosiahla budicnost bez uhlika.
Napriek tazkostiam sa na ekologicku buducnost hladi ako na budicnost stojacu za obete.
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Priloha 4: Technologické zhrnutia scenarov

Veterna energia

Ciel 230 gigawattov (GW) inStalovaného vykonu v roku 2020 (EWEA, 2012) bol splneny. Teraz v roku
2025 sa dosahuje dobry pokrok smerom k cielu 400 GW inStalovaného vykonu pre rok 2030.

ZlepSené vyrobné postupy a nové monitorovacie a riadiace procesy pomohli prispiet’ k bezpecnejSim
prevadzkam.

Teraz existuju velké turbiny do 20 megawattov (MW). Velké turbiny boli navrhnuté osobitne pre morské
prostredie vratane instalacie v hibSich pobreznych vodach.

Zaklady v plytSej vode sa zlepSili a inovacie v hibSej vode zahrnuli plavajuce zariadenia. Ubytovacie
ploSiny sa tiez zacali objavovat na veternych farmach dalej na otvorenom mori.

Bioenergia
Na podporu ciela hospodarstva s nulovymi odpadmi sa schvalila legislativa.
Poc¢as minulého desatrocia sa rozvinula vyroba bioplynu a 20 % plynu v potrubiach je teraz bioplynom.

Vacésina polnohospodarskeho odpadu je biologicky anaerobicky rozloZzena na produkciu metanu.
Odpadova voda sa pouziva pre svoj obsah Zivin na obohatenie vyroby bioplynu.

Bioenergia sa vyraba vo velkych zariadeniach (400 MW) a malych elektrarfiach na kombinovanu vyrobu
tepla a elektriny (CHP) v mestéach.

Vo vacsine pripadov je biomasa tepelne upravovana, aby sa vysusila a zvysila sa koncentracia energie
v nej pred dopravou. Energia uloZzena v komunalnom odpade a vyrobnom procese je teraz
regenerovana.

Biopaliva druhej generacie produkované geneticky modifikovanymi baktériami su teraz v doprave
bezné. A vyvoj paliv tretej generacie prebieha.

Obnovitel'na energia vyrabana v domacnostiach a v malom rozsahu

Spoloc¢nosti a jednotlivci rozsiahle investuju do alternativnych energetickych technoldgii v reakcii na
vysoké ceny energie. Vladne stimuly tiez podporili tieto investicie.

Inteligentné meracie pristroje sa teraz inStaluju do vSetkych domov a malych podnikovych prevadzok.
Pouzivaju sa na monitorovanie a riadenie inteligentnych spotrebiCov a dopytu po elektrine v reakcii na
poZiadavky siete a ceny elektriny.

Spolo€nosti s podkrovnymi priestormi pre PV (fotovoltaiku) a nadvoriami pre turbiny v ramci
sekundarneho podnikania vyrabaju elektrinu. Farmy a spolo€nosti, ktoré pracuju s organickymi
materialmi (ako su koza a potraviny), pouZivaju na vyrobu vietor, sine¢né Zziarenie, bioplyn a bionaftu.

Obytné budovy a kancelarie maju solarne panely a vysoko ucinné palivové ¢lanky pre kombinované
systémy na vyrobu tepla a elektriny. Mnohé z nich tieZ maju tepelné €erpadla so zdrojmi v zemi alebo
vo vzduchu. Nové budovy su budované s velkou termalnou masou na skladovanie tepla, ktoré obvykle
poskytuje teplt vodu na pat’ dni.

Batérie a skladovanie energie

ZvySenie vyroby obnovitelnej energie viedlo k potrebe velkokapacitného skladovania energie. Pre
prenosoveé siete sa ukazali praktickymi viaceré rieSenia velkokapacitného skladovania energie, ktoré
su postupne realizované, ako su velkokapacitné skladovacie systémy s roztavenou solou (sodikovo-
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sirové batérie, 50 MW). Iné batériové technoldgie na skladovanie energie zahfiaju fluérové a vanadiové
prietokové batérie. Pokracuju experimenty so skladovanim energie v hlbokom mori.

Pripojenia po celej Eurdpe a zvySenia vykonu znamenaju, Ze europske hydroenergetické sustavy su
schopné pokryt’ eurépsky dopyt po elektrine na niekolko dni naraz.

V distribuénej sieti mensieho rozsahu sa pouziva skladovanie energie mikrostlatenym vzduchom,
batériové skladovanie, kompaktné termochemické skladovanie a zotrvagniky.

Batériové skladovanie energie v rozsahu domécnosti je teraz tiez bezné, kedze ,vyradené® batérie
elektrickych vozidiel sa pouzivaju na statické skladovanie energie.

Prenos a distribucia energie

Po vSetkych zmenach vo vyrobe energie a zvladnuti poZiadaviek na Urovne prenosu a distribucie je
teraz dodavka energie velmi zlozita. Existuju dvojcestné architektury sieti s pruznymi tarifami, stimuly
na vyuzivanie skladovania a inteligentné meracie zariadenia na ich riadenie.

Super inteligentna siet' (SSG), ktora vyuziva technolégiu vysokonapatového jednosmerného prudu
(HVDC) teraz prenasa obnovitelne vyrabanu elektricki energiu na obrovské vzdialenosti medzi
miestami v severnej Afrike, Stredomori a severnej Eurépe.
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Veterna energia

Vysoky hospodarsky rast a nedostatok zdrojov vytlaCilo ceny energie k bodu, ked v priaznivych
lokalitach méze veterna energia vyrabat elektrinu za cenu, ktora je porovnatelna s inymi zdrojmi
napajania.

Vacsina novych veternych fariem je na pevnine a mnohé z nich sa nachadzaju bliZzSie k oblastiam
najvy$Sieho dopytu. Stavebné predpisy a hodnotenia vplyvu na Zivotné prostredie boli uvolnené, ¢o
umoziiuje vyuzivat viac lokalit pre veterné farmy v zastavanych oblastiach.

Neexistuju Ziadne dotacie alebo ekologické tarify na podporu rozvoja drahSich veternych fariem. Po
stiahnuti tejto podpory doslo k rychlej vystavbe tychto fariem pred kone¢nym terminom. Staré veterné
farmy boli vyradené, pretoze ich prestavba by nebola ekonomicky realizovatelna.

Konstrukcia turbin sa zamerala na nakladovu ucinnost vratane nizkonakladovej udrzby. Najvacsie
turbiny o€akavané v roku 2012 neboli nikdy postavené a odvetvie teraz inStaluje najma turbiny medzi
5 MW a 7 MW. Standardné konstrukcie zaloZené na spoloénych konstrukénych ploginach (podobne
ako niektoré modely aut) a inovaéné rezimy udrzby pomohli znizit naklady.

Bioenergia

Existuje velké mnozstvo odpadu, ktory sa mdze zberat pre svoj obsah energie a ktory sa spaluje, ak je
to rentabilné.

Zdroje biomasy (lesnictvo a polnohospodarstvo a polnohospodarsky odpad) sa vyuzivaju nakladovo
ucinnym spdsobom. Elektrarne na uhlie, zemny plyn a naftu pretrvavaju a su doplfiané mnozstvom
lokalizovanych elektrarni mensieho rozsahu na biopalivo a biomasu, ktoré vyrabaju teplo a elektrinu.

Biopaliva druhej generacie (kvapalné paliva a chemické suroviny z ligninu a celuldzy) sa stavaju
beznymi, podporované rychlymi inovaciami v genetickej modifikacii a syntetickej bioldgii.

Vysoké ceny energii podporuju biopaliva tretej generacie vratane technoldgie prevzatej z medicinskej
biotechnoldgie.

Na vyrobu bioplynu sa pouzivaju metanové vyhnivacie komory a pyrolyza.

Obnovitel'na energia vyrabana v domacnostiach a v malom rozsahu

Po roku 2012 existoval narastajuci odpor verejnosti k ndkladom na obnovitelnd energiu. Vykupné
sadzby boli znizené, takze poc€as posledného desatrolia existovali obmedzené investicie do energie
vyrabanej v domacnostiach a v malom rozsahu. ,Hororové pribehy“ o chudobnych ludoch, ktori boli
prinuteni modernizovat domace zapojenie po odobrati elektromeru, tiez viedlo k silnym reakciam proti
inteligentnym meracim pristrojom. S narastajucimi ndkladmi na energiu sa stavala Coraz délezitejSou
izolacia.

Prevadzkovatelia sieti do urcitej miery podporovali distribuovanu vyrobu, ale iba v konkrétnych
oblastiach ako prostriedok Setriaci naklady na modernizaciu siete.

Batérie a skladovanie energie

Siet’ udrziavala svoju v podstate jednocestnu architektaru, priCom vacésina elektrickej energie bola stale
poskytovana velkymi vyrobcami. Pre obmedzenu udroveri preruSovanej a distribuovanej vyroby
existovali obmedzené investicie do velkokapacitného skladovania energie na prenosovych sietach.
Vynimkou boli pre€erpavacie vodné elektrarne pre vyrovnanie zatazenia, aby sa vyhlo nakladom na
moderniz4ciu sieti.

Aplikacie skladovania na distribu¢né siete su Specializované a obmedzené. Niektoré druhy skladovania
energie (ako su zotrvacniky, ultrakondenzatory, batérie, stlateny vzduch a vodné elektrarne) sa
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pouzivaju v sieti na vyrovnanie zatazenia, aby sa vyhlo nakladom na modernizaciu siete. Existuju aj
zotrvacniky a superkondenzatory pre Specializované aplikacie vo verejnej doprave.

PreruSenia dodavky elektrického prudu su vacsim rizikom kvéli obmedzenym investiciam do
inteligentnych sieti a skladovacich zariadeni. Preto je ¢oraz vacsi zaujem o skladovanie s malou
kapacitou, ako su bloky byvalych batérii elektrickych vozidiel. Domace fotovoltaické systémy su tiez
skonstruované tak, aby dodavali elektricki energiu, ak ddjde k preruseniu dodavky elektrického pradu.

Vyvoj vozidiel uprednostiuje hybridy, takZe ich poZiadavky na skladovanie energie su obmedzené.

Prenos a distribucia energie

PokraCuje vyznamny rast dopytu po energii. DoSlo k nedostatonému investovaniu do prenosovych a
distribuénych sieti a infrastruktary inteligentnych sieti. Potreba investicii je teraz hlavnym problémom.

Investovalo sa do prepojeni, kde existuje silny obchodny pripad.

Od roku 2012 sa ceny medi zdvojnasobili a pouzivanie hlinikovych kablov sa zvysilo. Kradeze kovov
zacali v odvetvi eletroenergetiky vzbudzovat velké obavy.
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Veterna energia

Napriek silnym ekologickym hodnotam a politickej podpore, chybanie kapitalu obmedzilo vyvoj veternej
energie. Celkova inStalovana zakladna nedavno prekrocila v EU 100 GW. Bolo vybudovanych menej
zariadeni v hibSich pobreznych vodach, ako sa predpokladalo v roku 2012.

Pocgas posledného desatro¢ia maju projekty tendenciu sa zmensovat, s vyvojom doplneni. VacSina
turbin je relativne mala: medzi 3 MW a 5 MW. NajnovS8ie konStrukcie boli zmenené na generatory s
priamym pohonom a transformatory v gondole.

Prioritou zostavajucich velkych hra€ov v oblasti veternej energie je zniZzenie ndkladov a minimalizovanie
investicii potrebnych na dodavanie veternej energie. Pristupy ,urob si sam*“ povzbudzovali vlastnikov
renovovat starSie veterné farmy namiesto toho, aby ich prebudovali. Technolégia sa tiez zlepsila, 1 MW
turbiny boli nahradené 3 MW zariadeniami na tych istych stoZiaroch.

Bioenergia

Doslo k velkym zmenam v spdsoboch zaistovania zdrojov energie a nakladania s odpadmi. Obsah
energie sa regeneruje zo vSetkych miestnych odpadov, ktoré sa nerecykluju.

Miestne obstaravanie je dolezité s miestnym bioplynom zo skladok. Existuje zvySené pouzivanie
biopaliv a bionafty miestnej komunity. Zivo€iSne tuky a potravinovy odpad sa pouzivaju ako tazké
vykurovacie oleje.

Produkcia biomasy a pouzitie suvisiacej pddy sa v poslednom desatroCi zvySilo. Doslo len k malym

preteCeniam z cennej biotechnoldgie, ale ekologickd biotechnoldgia znizila naklady a zvySila
energeticku naro¢nost plodin. Niektoré byvalé elektrarne na uhlie boli zmenené na spalovanie biomasy.

Obnovitel'na energia vyrabana v domacnostiach a v malom rozsahu

PoCas posledného desatroCia sa vyznamne zvySila miestna vyroba elektrickej energie v malom
rozsahu. ZvySenim zdanenia velkych vyrobcov elektriny z jadrovej energie a fosilnych paliv sa stali
naklady konkurenénymi.

Existuje vyznamné pouZivanie biologickych zdrojov energie. Existuje aj Sirokad kombinacia
biotechnoldgii: vyhnivacie komory bioplynu, miestne hydroelektrarne, spalovanie odpadu a
kombinovana vyroba tepla a elektrickej energie v domacnostiach.

Existuje trend pre podniky aj miestne komunity na vyrobu elektrickej energie, ktory vyuziva
nestandardné systémy ,urob si sam*, vybudované z dielov z réznych zdrojov.

Batérie a skladovanie energie

Nahle stupnutie vyroby elektrickej energie z bioplynu a biomasy viedlo k vy§§im Urovniam skladovania
pozberanej biomasy ako energetickej rezervy.

Vyvoj batérii bol obmedzeny obavami z pouzivania toxickych materialov a potreby ich recyklovania.
Rast poctu elektrickych vozidiel sa tieZ spomalil v porovnani s predpokladom v roku 2012. Batérie
vozidiel sa pouzivaju na statické skladovanie, ked sa ich $pi¢kovy vykon zniZil.

V dobach prebytku energie sa elektrina pouZziva na vyrobu plynu (metanu a vodika) ako zasoby energie
a ako médium ne prepravu energie existujucou plynovou sietou.

Existuje ,virtualne skladovanie® prostrednictvom opatreni prijatych na zladenie dodavky energie a
poziadaviek.
Toto v8ak bolo stazené réznorodymi, lokalizovanymi poskytovatelmi energie a relativne pomalym
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zavadzanim inteligentnych meracich zariadeni.

Prenos a distribucia energie

Existoval nedostatok finanénych prostriedkov na investovanie do elektrickych prenosovych sieti, ktoré
sa stali menej spolahlivymi.

Kladol sa vacsi déraz na distribu€né sustavy. ZloZita siet lokalizovanej vyroby elektrickej energie viedla
k zvy8enie obojstrannych tokov. R6zny okruh dodavatelov elektrickej energie na viacerych drovniach
podstatne stazil riadenie siete.

V dbsledku obmedzenych Urovni investovania do zvySujucich sa urovni lokalizovanej vyroby elektrickej
energie sa znizZila spolahlivost dodavky elektriny.
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