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ADFANGAKEDJUR OG NUVERANDI OG FRAMTIDARAHRIF
PEIRRA A VINNUVERND

Adfangakedjan og ny snid hennar skapar meirihattar askoranir fyrir stjornun og reglusetningu i pagu
vinnuverndar starfsmanna, baedi hvad vardar nudverandi starfshaetti og storf framtidarinnar. En petta
rekstrarfyrirkomulag og pau sambénd sem styra pvi syna okkur lika méguleg teekifeeri til baettrar
stjornunar og studnings vid vinnuvernd i nyjum svidsmyndum sem einkenna vinnuumhverfi
framtidarinnar i auknum meeli. Pessi grein byggir a nylegum rannséknarnidurstodum og skodar askoranir
og teekifeeri a svidi vinnuverndar ut fra hlutverki adfangakedjunnar, baedi nu og til framtidar.

Inngangur

Stor hluti aukningar i alpjédlegum vidskiptum sidastlidna aratugi hefur verid voxtur adfangasambanda
a milli landa, adallega a milli vestraenna fjolpjédafyrirtaekja og birgdasala i préunarlondum. bessum
vexti, hefur & méti, oft fylgt préun i I6ndum i att ad utvistun a baedi ,jadar-“ og ,kjarna-“ starfsemi til
utanadkomandi pjonustuveitenda, baedi hja opinberum og einkaadilum. bessi préun hefur leitt til pess
ad l6drétt adfangasambond a milli kaupenda og seljenda hafa aukist ad mikilveegi baedi innan og a milli
landa pegar kemur ad pvi ad akvarda vinnuadstaedur baedi vid framleidslu og pjonustu. bvi hafa pau
umbylt peim efnahagsadstaedum par sem fylgni vid vinnuverndarreglur og stadla a sér stad. bar af
leidandi hafa pau verulega aukid ad hvada marki vinnuadstaedur, par 8 medal vinnuvernd, métast af
fjarhagslegum og 68rum vidskiptalegum hreyfingum innan adfangakedja a milli fyrirtaekja. Auk pess er
vidurkennt ad pessar breytingar hafa skapad erfidari adsteedur fyrir hefdbundnar leidir til ad tryggja
fylgni vid vinnuvernd, einkum hja fyrirteekum a berskjéldudum stédum a adfangakedjuendum (EU-
OSHA, 2012).

| pessari ritgerd velta héfundarnir fyrir sér ahrifum pessara patta & vinnuvernd og hvad geti og purfi ad
gera til ad taka a peim i tengslum vid baedi innlendar og alpjédlegar adfangakedjur. Ritgerdin hefst med
bvi ad setja spurningar vid nokkrar af peim alyktunum, sem eru til stadar um stjérnun adfangakedja, til
ad mynda hugmyndina um ahrif neytenda a framleidslu og pjénustu hafi jakvaed ahrif a vinnuadsteedur
i adfangakedjum. Hun skodar mismunandi eiginleika sambanda a milli fyrirteekjakaupenda og
bjénustuadila og pa peetti sem hafa ahrif a pa i vibkomandi sambandi. Hun skodar sidan visbendingar
um hvernig pessi sambénd hafa ahrif & vinnuvernd. Arangur ndverandi stefna til ad draga ur neikveedum
ahrifum peirra er kannadur.

Ritgerdin fer svo yfir i ad lysa liklegum framtidarahrifum a hlutverk aéfangakedja. bar 8 medal med pvi
ad velta fyrir sér hvernig ny vidskiptalikdn kunni ad hafa ahrif &8 mikilveegi adéfangakedjusambanda fyrir
vinnuvernd. HUn bendir & vaxandi porf a pvi ad taka a mikilveegi laga og reglna fyrir aukningu a Gtvistun
baedi innanlands og um allan heim.

Ritgerdinni lykur svo med pvi ad fjalla um hvad virki til ad tryggja beetta fylgni vid heilbrigdis- og
oryggisstadla innan adfangakedjunnar og spyr spurninga um hénnun a framtidarstefnum og adferdum
a pessu svidi til ad studla ad reglufylgni. Héfundarnir halda pvi fram ad hagsmunaadilar i heild purfi ad
stydja vid valfrjals verkefni innan adfangakedjunnar, likt og verkefni a svidi samfélagslegrar abyrgdar
fyrirteekja, i pvi skyni ad studla ad 10ggjéf og sameiginlegri stjornun med adilum vinnumarkadarins og
kalla & breytingar med skyrum heetti & peim samkeppnishattum og efnahagsforsendum sem liggja ad
baki starfsemi i adfangakedjum.

Breytilegt edli adfangasambanda

Blanda af nutimalegum hugmyndum um &hrif markadarins & val neytenda og samfélagslega abyrgd
storfyrirtaekja bendir til ad prystingur & eftirspurn i gegnum adfangakedjur geti baett vinnuadsteedur, par
a medal vinnuvernd. P6 ad slikt gerist i tilteknum adstaedum hefur verid synt fram a ad vidskiptalegt edli
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adfangakedja, efnahagshvatarnir ad baki peim og sambdndin innan peirra séu 6ll mjoég breytileg. bad
hefur synt sig ad dynamik peirra endurspeglar fijdlmarga og flokna ahrifapeetti sem studla alls ekki allir
ad jakveedum ahrifum markadarins & stjérnun vinnuverndar.

Lengi hefur verid vidurkennt ad verulegur munur er a pvi hversu nain adfangasamboénd eru og er
almennt greint & milli gagnkveemra sambanda med rikt samstarf & 66rum endanum og fjarraenna,
markadsbyggdra vidskipta a hinum endanum. bPessi munur endurspeglar ad hluta margbreytileika peirra
vara, sem kaupendur eru a héttunum eftir ('), og pau tilteknu markmid sem peir eru ad vinna ad (Gereffi
et al., 2005). Til deemis benda upplysingar (Cousins og Lawson, 2007) til pess ad par sem vorur eru
mjog fléknar og reglustig lagt eru kaupendur liklegri til pess ad mynda nanari samboénd vid
samstarfsadila sina. bar sem hid gagnsteeda er malid er liklegt ad vidskiptin séu fjarreenari. bessar
upplysingar benda einnig til pess ad leitast sé eftir nanari sambéndum par sem voérurnar, sem keyptar
eru, hafa mikla pydingu. | samanburdi skapar ahersla & sparnad hja pydingarminni vérum og pjénustu
losaralegri sambdnd & milli kaupenda og pjénustuveitenda.

Visbendingar eru um ad pvi nanari sem adfangasamboéndin eru pvi liklegra er ad pau studli ad
jakvaedum ahrifum a vinnuvernd. Frekari visbendingar benda til pess a® munurinn & fjarhagslegu
bolmagni & milli kaupenda og seljenda geti verid verulegur og par af leidandi einnig hversu hadir peir
eru hvor 68rum en pad hefur mikilvaeg ahrif & edli og dynamik adfangasambandsins (Walters og James,
2011). Til deemis eru smaerri og ahrifaminni séluadilar liklegri til ad lata kostnad og eftirspurn hafa ahrif
a vinnuvernd en geta peirra & sama tima til ad vinna gegn neikvaedum ahrifum hennar er minni (EU-
OSHA, 2016).

Einnig eru visbendingar um ad menning og stofnanakerfi hafi hrif & adfangasamboénd i reynd. Einkum
hafa rannsakendur bent mun a milli landa pegar kemur ad pvi ad studla ad samstarfi svo ekki sé minnst
a samkeppnissambénd & milli kaupenda og seljenda (sja til deemis Sako, 1992, um muninn & milli
Bretlands og Japans). bvi getur verid ad sum markadssvaedi hafi mun jakvaedari ahrif a vinnuvernd en
onnur (Walters og James, 2011). Adrar rannsoknir hafa bent @ munurinn a stefnu fyrirtaekja pegar kemur
ad samfélagslegri abyrgd tengist muni a vidskiptaumhverfi heimalanda peirra. baer undirstrika lika
hvernig tilvist eda fjarvist hamlandi stadbundinna laga og reglna og menningar i pagu vinnuverndar
hefur ahrif & sambdnd a milli vestraenna fjélpjodlegra fyrirtaekja og pjonustuadila i préunarléndunum.

Pvi eru godar astedur til ad halda pvi fram ad adfangakedjur hafi almennt neikveed ahrif a
vinnuadstaedur og vinnuverndarstadla a vinnustédum. Pad a einkum vid pegar haft er i huga ad vaxandi
mikilveegi utanadkomandi pjonustuadila endurspeglar ndverandi préun i vidskiptum og
nyfrjialshyggjustefnu sem heldur pvi fram ad slikt leidi 6hjakvaemilega til vidskiptalegs avinnings. bvi eru
spurningar um kostnad og gaedi stor pattur i peirri akvardanatoku sem motar edli og notkun
adfangakedja. Ad pvi s6gdu ma halda pvi fram ad akvérdunum um atvistun fylgi allt of oft neikvaed
frekar en jakveed ahrif a vinnuheetti. Aukinheldur virdist liklegt ad adfangakedjusambdnd muni halda
afram ad hafa mikilveeg ahrif & vinnuvernd i framtidinni pé ad avallt beri ad syna varud vid spar um
framtidarproun i vidskiptum. Pvi munum vid naest snda okkur ad pvi ad syna fram a pekkt ahrif peirra a
vinnuadstaedur og vinnuvernd.

Vinnuverndarahrif adfangakedja

Alpjédlegar rannsoknir a ahrifum Gtvistunar, baedi pegar kemur ad adéfangasambdndum & milli landa og
i tengslum vid vaxandi mun a milli kjarna- og jadarstarfsemi fyrirtaekja, hafa i nokkurn tima leitt til
6venjulega moétsagnalausra nidurstadna. Gogn i verulegu magni og yfir langt timabil undirstrika ad
breytingar & vinnuhattum, sem almennt hafa &att sér stad vegna adfangakedjuahrifa, tengjast
fidlbreyttum neikveedum ahrifum & éryggi og heilbrigdi og heilsufarstengda paetti. Par @ medal ma nefna
aukinn fidlda slysa og daudsfalla hja litlum fyrirtaekjum & endum adfangakedjunnar og aukna tidni hjarta-
og adasjukdoma, kulnunar i starfi og punglyndis (Quinlan et al., 2001; Benach et al., 2002; Ferrie et
al., 2002; Quinlan og Bohle, 2008). bessar breytingar a starfshattum hafa medal annars leitt til aukins
60ryggis i starfi, laegri launa, minna adgengis ad pjalfun starfsmanna i haettustérfum og minni stjérnar
a vinnutima (sja til deemis Aronsson et al., 2002; Bohle et al., 2004). En pad, eins og margoft hefur verid
bent &, leidir til sleemra vinnuadsteedna og vinnuverndar hja starfsménnum i ébeinu eda 6tryggu

" Til deemis kann ad vera gert rad fyrir pjonustu eftir sélu & voru hja floknum vérum en slikt leidir til og krefst nanara sambands a
milli kaupenda og soéluadila.
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radningarsambandi i baedi proudum og vanpréudum léndum (sja til deemis Walters et al., 2020 Lahari-
Dutt, 2017). Einnig er almennt vidurkennt ad peir launpegar, sem mest verda fyrir slikri ojafnri
aheaettudreifingu, eru oftast peir sem eru a leegri stigum adfangakedjunnar pvi peir eru svo langt i burtu
fra stérum og voldugum rekstraradilum sem styra vidskiptasambdéndum innan hennar (EU-OSHA,
2016).

Til deemis finnst oft slikur 6jéfnudur medal 6r- og smafyritaekja & endum langra og flékinna
vidskiptakedja par sem pau hafa litil ahrif & hlidraena akvordunartdku og fa urreedi fyrir fyrirbyggjandi
vinnuvernd. bPvi skal engan undra ad ahaettan & daudsféllum og heilsubresti medal peirra er i 6samraemi
vid verd og eftirspurn kaupenda med fjarhagslega meira bolmagn (EU-OSHA, 2016, 2018). bad er
heldur ekki 6veent ad sdmu rannsdknir hafa synt fram a ad pessi Or- og smafyrirtaeki beita
,wafasémum® leidum vid ad tryggja reksturinn sem auka aheettu launpega peirra i slikum adsteedum og
oft tvinnast slikt saman vid stadsetningu fyrirteekjanna og skort & eftirliti.

Atvinnugreinaupplysingar stydja enn frekar vid pessar nidurstédur en fijdlmargar rannséknir hafa, til
deemis, synt fram a ad vidéfedm notkun undirverktaka og vanpréadir stjornunarhaettir i byggingaridnadi
hefur mikil ahrif a slysatidni og likamstjon sem peim tengjast. Einkum hefur verid synt fram & ad
fijarhagslegur prystingur og timapressa a undirverktaka, minna eftirlit og upplysingar til og pjalfun
starfsmanna undirverktaka og vandamal vid samhaefingu & starfsemi undirverktaka séu mikilveegir
paettir med neikvaed ahrif a heilbrigdi og 6ryggi og almennt & vinnuadstaedur (Johnstone et al., 2001;
Weil, 2014). Ad sama skapi hafa rannsoknir @ matveelaframleidslu og -vinnslu synt fram a hvernig peettir
i adfangakedjunni geta skapad vinnuumhverfi sem eykur ahaettu fyrir heilbrigdi og 6ryggi launpega
(Wright og Lund, 2003). Einkum hafa peer synt fram & hvernig eftirspurn stérra og voldugra kaupenda
leidir til aukningar a fjdlda ofélagsbundinna launpega og utsendrar vinnu, 6stédugs vinnumynsturs,
vinnutima og aukins vinnualags (James og Lloyd, 2008). Slikar nidurst6dur koma einnig fram i
rannsoknum a textil- og fataidnadinum, i flutningageiranum og nanast éllum atvinnugreinum sem hafa
verid rannsakadar.

Ef vid snium okkur & alpjodlegum &hrifum adfangakedja a vinnuvernd synir framreikningur a
samantekinni tolfraedi, pratt fyrir ad upplysingar séu af skornum skammti, einkum vegna vandamala vid
s6fnun a og areidanleika upplysinga fra mérgum I6ndum, ad vinnuvernd sé einnig verulegt vandamal i
alpjédlegum adfangakedjum. Pad er almennt vidurkennt ad almenn byrdi af fyrirbyggjanlegum,
alvarlegum vinnuslysum, daudsfollum, heilsufarsbresti og 6timabserum daudsféllum sé hlutfallslega
heerri i préunarléndum en préadri hagkerfum. Azetlanir benda til ad 5-7 % daudsfalla um allan heim
megi rekja til vinnutengdra sjukdéma og -slysa (ILO, 2006). Takala et al. (2012) téku saman yfirlit yfir
upplysingar um atvinnu og vinnuslys og daudsféll med pvi ad nota opinberar upplysingar og tilkynningar
um vinnutengda sjukdéma. bau azetludu ad a hverju ari maetti rekja 2,3 milljénir daudsfalla um allan
heim til vinnu folks og meirihluti peirra, 2,0 milljénir, veeri vegna vinnusjukdéma (sja einnig Takala, 2015;
EU-OSHA, 2019). Annad rit Alpjédavinnumalastofnunarinnar aeetlar yfir 313 milljon vinnuslys (med ad
minnsta kosti 4 daga fjarveru), sem ekki leiddu til dauda, arid 2010 og yfir 666.000 daudsfoll af voldum
vinnutengds krabbameins, og aftur er byrdin hlutfallslega mun meiri i préunarldondum (Nenonen et al.,
2014). bar sem Alpjédavinnumalastofnunin hefur einnig azetlad ad yfir 20 % framleidslu i heiminum
tengist alpjodlegum adfangakedjum bendir pad til ad verulegt hlutfall alpjédlegrar byrdi af vinnutengdum
sjukddomum og meidslum sé liklega af voldum Iélegrar vinnuverndar i pessum kedjum (ILO, 2015). Slik
samantekin rok eru einnig stutt af peim fjolImorgu daamum af sleemum vinnuadsteedum og vinnuvernd
a vinnustédum i préunarlondum a adfangakedjuendum par sem stor néfn a vestreenum
neytendamoérkudum rada I6gum og lofum. bar @8 medal ma nefna stéra verksmidjubruna a arunum 2010
til 2019 i Bangladess og Pakistan hja Rana Plaza, Tazreen Fashions og Ali Enterprises, sem i
sameiningu leiddu til yfir 1.500 banaslysa og mun fleiri slasadra einstaklinga (Reinecke et al., 2019).
Peirra @ medal ma einnig nefna fréttir af vinnu i miklu hitastigi, dtsetningu fyrir eitrudum efnum og 68rum
hraedilegum vinnuadsteedum, til deemis i Hansae Vietnam fataverksmidjunni fyrir ekki svo I6ngu.

A sama tima eru visbendingar um bzettar adstaedur vegna &hrifa sambanda i adfangakedjunni dberandi
mun takmarkadri. bratt fyrir pad hafa, eins og vid bendum a ad nedan, ihlutanir i sumum tilvikum hjalpad
til vid ad draga Ur mismun a utsetningu fyrir aheettu og neikvaedum ahrifum atvistunar og tengdra
vidskiptahatta a vinnuvernd. Helsta vandamalid er audvitad ad komast ad pvi hvada adstaedur hafa
studlad ad slikum jakvaedum ahrifum og hvernig megi studla enn frekar ad peim i framtidinni.
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Jakvaed ahrif og vandamal stjérnunar a adfangakedjum i
nutid og framtid

Pad hefur lengi verid vidurkennt medal eftirlitsadila ad breytingar a starfshattum og stjérnun a vinnu og
radningum krefjast fjolmargra mismunandi og nystarlegra lausna til ad tryggja fylgni vid
vinnuverndarstadla. Slikar leidir fela i sér ad feera sér ,margvisleg verkfaeri“ i nyt til ad studla ad urbétum
a ,6hefébundnum vinnuhattum i nyju hagkerfi“ eins og fjallad er um i stefnumarkandi ritum eftirlitsadila
i 16ndum eins og Danmorku, Hollandi, Finnlandi, Svipjéd og Bretlandi (Walters, 2016). begar kemur ad
adfangakedjum hefur kjarni pessara leida verid tilraunir til ad mynda betra samband vid stér nofn i
hagkerfinu eins og storfyrirtaeki med fjdlmarga vinnustadi, stéttarfélég og samtok atvinnugreina og
atvinnurekenda, tryggingaféldg og stundum stéttarfélog og studla med peim haetti ad betri sampaettingu
vinnuverndar vid rekstrarlikdn og akvardanatoku sem studlar nu ad auknu mikilveegi vara og pjonustu
fra utanadkomandi pjonustuveitendum.

A sama tima hafa innlend 16g og reglur um adfangakedjur aunnid sér hefd i sumum atvinnugreinum i
Evrépu. Til deemis hafa krofur tilskipunarinnar um timabundna og hreyfanlega vinnustadi haft ahrif a
lagaakvaedi um byggingaridnadinn i Idndum eins og byskalandi og Bretlandi par sem hliésjon er hofd
af Utvistun i geiranum. Svipud akvaedi hafa verd sett i 68rum geirum eins og i fata- og skéidnadinum i
Astraliu (James et al., 2007). Nylega hafa tilraunir verid gerdar til ad Gtvikka slikar reglur til frekari hluta
hagkerfisins, likt og greinilega ma sja i Astraliu. Akvaedi astralskra vinnuverndarlaga fra 2010 (e. Work
Health and Safety Act) kynntu til ségunnar rammaldggjéf um vinnuvernd i adfangakedjum alls
hagkerfisins med pvi ad leggja héfudskyldur i pessum malum a stjérnendur fyrirtaekja og skilgreina pa
launpega, sem pessi skylda beinist ad, sem alla pa einstaklinga sem framkvaema vinnu i ,einhverju
hlutverki“ Johnstone, 2011).

Me®d pvi faera pau lagaskyldur umfram pad sem adur pekktist i lagaramma um radningarsambdnd. bvi
skyldar hin efnahagslega volduga kaupendur efst i adfangakedjunni til pess ad vidurkenna skyldur
sinar gagnvart launpegum, sem sja peim fyrir virum og pjonustu, par a medal peim sem vinna hja
60rum fyrirtaekjum. Pessi proun hefur sémuleidis ekki verid takmorkud vid 16g og reglur um innlendar
adfangakedjur. Til deemis krefja fronsk 16g fra 2017 stérfyrirteeki um ad fylgjast med hugsanlegri
misnotkun launpega i alpjédlegum adfangakedjum peirra. Visbendingar eru einnig um svipada préun i
66rum léndum (sja til deemis Barbiére, 2017).

A sama tima hefur verid gripid til fiimargra sjalfviljugra adgerda vid stjorn & vinnuadstsedum, par &
medal vinnuvernd, i baedi innlendum og alpjédlegum adfangakedjum. bPar ma nefna VCA i Hollandi og
svipad regluverk i bigerd i byskalandi og annars stadar i Evrépu (Walters og James, 2011). baer na
einnig yfir adgerdir oliustérfyrirtaekja til ad hafa ahrif a 6ryggisstadla 6hadra tankskipafyrirteekja, sem
flytja vorur peirra, (Walters and Bailey, 2013) asamt fjdlda annarra verkefna a vegum fjélmargra annarra
hagsmunaadila sem leggja aherslu a setningu regina um vinnuadstaedur i alpjodlegum adfangakedjum.
Slikar reglusetningar einkaadila stafa reyndar oft af prystingi fra utanadkomandi eftirlitsadilum og 68rum
hlutadeigendum. Snemma & niunda aratug sidustu aldar uréu fyrirteeki eins og Nike og Gap fyrir
brystingi fra fijdldahreyfingum gegn praelabtidum til ad baeta vinnuadstaedur i adfangakedjum sinum. Fra
peim tima hafa hérmungar eins og 4 Rana Plana (Bangladess) dregid athyglina ad vidvarandi bagum
vinnuadstaedum og skapad prysting a kaupendur til ad gripa til adgeréa. Sum pessara verkefna hafa
leitt til pess ad einstok fyrirteeki hafa sett sér starfsreglur, oft sem hluti af stefnu peirra um samfélagslega
abyrgd. Onnur eru & vegum margra hagsmunaadila, eins og alpjodlegir rammasamningar fyrir tiltekna
atvinnugrein, sem gerdir eru a milli alpjodlegra stéttarfélaga og héps fjdlpjodafyrirtaekja (Croucher and
Cotton, 2011).

Prir midleegir og samtengdir peettir hafa studla ad pessum verkefnum: vidurkenning a pvi ad voldugir
kaupendur geti pvingad nidur vinnustadla hja fyrirtaekjum, sem peir kaupa af, med beinum og 6beinum
haetti; vidurkenning & pvi ad préunarldnd bui oft ekki yfir regluverki eda naegilega voldugum
vinnueftirlitsstofnunum til ad verjast slikum neikveedum ahrifum; og su syn ad hesegt sé ad nota
adfangakedjuahrif fidlpjédafyrirtaekja til gods frekar en ills. bvi midur draga nuaverandi upplysingar
almennt upp fjélbreytta mynd en sem pé veldur vonbrigdum hvad vardar skilvirkni peirra, baedi almennt
(Locke, 2013) og sérteekt hvad vardar heilbrigdi og 6ryggi (Brown, 2017).

Fjolbrettir peettir hjalpa til vid ad Gtskyra pessar sleemu nidurstddur. Vert er ad lita nanar a fjora peirra
sem eru ad hluta samtengdir. Einn vardar sjalfviljugt edli verkefnanna og vafa um vidskiptalegan ahuga
fidlpjéodlegra fyrirteekja a pvi ad fylgja og framfylgja kréfum sinum og almennt verja naudsynlegum
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urreedum i ad hafa jdkveed |6drétt ahrif i adfangakedjunum sinum. Annar tengist pvi hversu
yfirbordskennd og 6fullnaegjandi eftirlitskerfin eru sem eetlad er ad vakta framkveemd pessara verkefna
(Locke, 2013; Brown, 2017). bridji tengist skorti a kerfum, sem gaetu beitt naudsynlegum hliéraenum
prystingi fra innlendu regluverki, til ad stydja vid fylgni vid reglurnar i morgum préunarldndum
(Distelhorst et al., 2015). Fjérda utskyringin beinir athyglinni ad pvi ad pessum verkefnum hefur ekki
tekist ad hamla verdsamkeppni fra pvi ad pvinga nidur kostnadi vid vinnuafl (og adsteedur) i
verksmidjum birgdasala (Anner et al., 2013; James et al., 2019): en almennt hefur komid i ljés ad slikar
verdhreyfingar takmarka verulega getu verkefna fyrirtaekja a svidi samfélagslegrar abyrgdar til pess ad
taka a sleemum vinnuadstaedum (sja til deemis Brown 2017 og 2019).

Lausn vid helstu spurningum og vegurinn fram a vid

Takmarkanir nuverandi tilrauna til ad styra alpjodlegum adfangakedjum asamt fyrrnefndum
takmorkunum innlendra adfangakedjuverkefna, vekja upp fjdlda spurninga um leidina fram a vid i att ad
urbétum a svidi vinnuverndar. b6 ad teeknipréun kunni ad veita stuéning benda nuverandi upplysingar
til pess ad liklegt sé ad eftirfarandi atridi i niverandi starfshattum verdi kjarninn i hénnun a skilvirkum
ihlutunum i framtidinni:

= setning lagalega bindandi regina sem setur l6drétta skyldu a kaupendur efst i adfangakedjum
eins og fronsku lagareglurnar um areidanleikakdnnun sem adur hefur verid minnst 3;

= gerd kerfa til ad vakta fylgni vid pessar skyldur par sem légbeerir eftirlitsadilar/skodunarmenn,
sem eru fjarhagslega og skipulagslega 6hadir kaupendunum, koma vid ségu eins og hja
Samkomulaginu um eldsvoda og 6ryggi bygginga (e. Accord on Fire and Building Safety) eins
og fjallad var um ad nedan en slikt er hlutverk stéttarfélaga vid voktun a &strélskum kréfum um
adfangakedjur i fata- og skéidnadi (Johnstone et al., 2012);

= gerd krafna a hendur kaupendum um atridi eins og verd til birgja og timalengd og 6ryggi
adfangasamninga sem draga Ur samkeppnishattum sem grafa undan sOmasamlegum
vinnustodlum innan adfangakedja, eins og reetta var um i lok sidasta hluta;

= Datttaka sjalfsteedra stéttarfélaga vid gerd og larétt eftirlit med verkefnunum eins og i hlutverki
stéttarfélaga i stjornun vinnuadstaedna vid byggingu flugstédvarbyggingar 5 a Heathrow
flugvelli (Deakin and Koukiadaki, 2009) og hlutverki alpjédlegra stéttarfélaga vid gerd
alpjédlegra rammasamninga (Croucher and Cotton, 2011).

Pad mun pd reynast prautinni pyngri ad na pessu fram baedi innanlands og alpjédlega. Vid margar
kringumstaedur ma faera rok fyrir pvi ad pad sé 6mdogulegt ad na sliku fram auk pess sem slikt fari gegn
nuverandi efnahagsstefnum og peirri afregluvaedingu sem peer studla ad. En pérfin a pvi ad taka a
pessum 6j6fnudi hvad vardar pa ahaettu sem breytilegur vinnuheimur hefur & launpega er aridandi og
pbad er augljost ad hefdbundnar adferdir vid ad na fram fylgni vid 16g og reglur eru 6fullnsegjandi auk
pess sem stjéornmalalegur og vidskiptalegur raunveruleiki dagsins i dag er peim jafnhamlandi. bar af
leidandi er einnig ljost ad porf er a betri skilningi & 168réttum og hlidraenum ahrifum i adfangakedjum til
ad haegt sé ad audkenna og na fram betri fylgni vid 16g og reglur og géda starfsheetti.

pratt fyrir pad eru visbendingar um ad paettirnir ad ofan hafi studlad ad arangri i reglusetningu fyrir
innlendar adfangakedjur, eins og sja ma af lagarammanum um vinnuvernd i Astraliu og peim arangri
sem nadst hefur i ad draga ar slysum og daudsfollum i byggingaridnadi i Evrépu. b6 ad vandamalin
kunni ad vera steerri i alpjédlegum adfangakedjum eru par einnig ad finna visbendingar um arangur
eins og i samkomulaginu um eldsvoda og 6ryggi bygginga fr4 2013. betta samkomulag, sem gert var
af yfir 200 alpjédlegum voérumerkjum og tveimur alpjédlegum stéttarféléogum eftir Rana Plaza
hérmungarnar, inniheldur ekki bara akveedi um sameiginlega stjornun stéttarfélaga heldur leitadist
sérstaklega vid ad:

= koma reglum ad nokkru marki a kauphegdun kaupenda med pvi ad leggja peim a herdar skyldur
til ad fjarmagna o6ryggisurbeetur, heetta vidskiptum vid ésamvinnupydar verksmidjur og gera
samninga til margra ara vid birgja;

= takmarka samkeppnisprysting med pvi ad starfa innan atvinnugreinar frekar en sem einstakt
fyrirteeki;

= stydja vid ad oryggisnefndum sé komid a fot, ad stéttarfélég hafi ahrif a pjalfun og deilingu a
skodunarskyrslum sem gerdar eru samkvaemt samkomulaginu med fulltrum launpega; og
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= leggja samningsskyldur & kaupendur og skapa peim pannig hugsanlega skadabdétaabyrgd ad
l6gum.

Nyleg greining & samkomulaginu synir ekki bara fram & tilkomumikinn fjdlda skodana, sem
framkvaemdar eru undir pvi, heldur einnig hvernig peer hafa nad arangri i ad bera kennsl a (og leysa)
mikinn fjélda annmarka a svidi rafmagns, eldvarna og 6ryggi bygginga i mérgum af pessum sému
verksmidjum fyrir hénd fjdlpjodlegra kaupenda. Tvd gerdardomsmal i tengslum vid samninginn
undirstrikudu enn frekar hugsanlegt hlutverk lagalegra vidurlaga vié ad tryggja reglufylgni kaupenda
(Croucher et al., 2019). bvi er pvi haldid fram ad samkomulagid syni fram & hvernig haegt sé ad hrinda
Ollum framangreindum péattum i framkvaemd ad einhverju marki um allan heim (James et al., 2019.

Ad lokum hefur komid i ljés, einkum i evropsku reglusamhengi & svidi vinnuverndar, ad einn pattur er
sameiginlegur flestum arangursrikum adfangakedjuverkefnum til ad baeta fylgni vid géda vinnuvernd en
pbad er fjdlbreytileiki samreemdra gerenda og adgerda peirra. baer eru langt fra pvi ad vera einhlida
stefnur eins adila, hvort sem um er ad raeda fyrirteeki, stéttarfélag eda eftirlitsadili, heldur fela i sér
samraemda patttoku fidlbreyttra gerenda. Pad eru pessar samreemdu adgerdir, sem virka baedi [6drétt
og hlidreent, sem virdast skipta mestu mali fyrir arangursrika framkveemd og sjalfbaerni
adfangakedjuverkefna. Slikar nidurstédur eru einnig i samreemi vid vidari greiningu a 6drum
reglutegundum, ekki adeins i tengslum vid vinnuvernd heldur einnig & svidi umhverfisreglna med
almennari haetti (Short and Toffel, 2010; Weil, 2014).

bvi parf slik samraeming og hvernig sé haegt ad studla ad henni ad vera i fyrirrimi hja stefnumétendum
i framtidinni pegar leitast er vid ad nota adfangakedjuverkefni til ad baeta vinnuvernd baedi innanlands
og um allan heim. Kraftmestu skilabodin til hagsmunaadila, sem hafa dhuga a pvi ad beeta vinnuvernd
i framtidinni, baedi innanlands og utan, eru ad hefdbundnar adferdir vid forvarnir geti ekki tekist med
skilvirkum heetti a vid afleidingar rekstrarlikana par sem adfangasambdnd hafa mikil ahrif &
nidurstdduna. Pad er dliklegt ad slik likdn hverfi i framtidinni. Pvi purfa allir hagsmunaadilar ad moéta
forvarnarstefnur sinar og verkfeeri ad pvi.
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